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1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.

= FORSYNING
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne afholdt den 16.
december 2020 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

* Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

* Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse

2. FORSYNING
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3. Formanden og Direktionen orienterer

*  Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i
selskaberne.

Intet at berette.

* Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige
ledelse af selskaberne.

Direktionen orienterede, om Forsyning Helsingars handtering af
corona situationen.
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering 2020

- alle selskaber

Bilag 4.1 Manedsrapport pr. december ATD 2020 —
alle selskaber

4.2 LIS rapport pr. december ATD 2020 — alle

selskaber 1
Iith,

2. FORSYNING
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4. @konomi og ledelsesrapportering 2020

@konomirapporten uploades Igbende pa AdminControl.
Rapporteringen omfatter:

*  Opfelgning pa budget

* Regulatoriske forhold

* Ledelsesrapportering pa producerede mangder og
driftspkonomiske nggletal

* Likviditets- og laneopfglgning

* Status for anlaegsinvesteringsplanen og eventuelle
forslag til revision af denne.

= FORSYNING
=5 HELSINGOR
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering - koncern
— LIS 2020

Den forelpbigt opgjorte LIS rapportering for 2020 blev preesenteret for bestyrelsen.
Rapporteringen omfatter nggletal vedrgrende opfelgning pa afsaetning af produkter
og tjenesteydelser, drifts- og produktionsforhold, forudszetninger vedrgrende
gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Afszetningen af varme var under budget for varmeselskabet og Helsinggr
Kraftvarmeveerk pa grund af den milde vinter. Sidstnaevntes produktion og afseetning
af el var ligeledes under budget.

Ledningstabet i vandselskabet var med 7,0 pct. under budgetniveau. Den rensede
spildevandsmaengde var 8 pct. over budget pa grund af meget store nedbgrsmangder
i februar 2020. Service-maltallene for koncernens kundeservice var over budget.

= FORSYNING
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4. @konomi- og ledelsesrapportering - koncern
— Nettoomsaetning og driftsresultat 2020 (forelgbig)

Koncernens forelgbigt opgjorte nettoomsaetning og driftsresultat fgr skat og over-
/underdakninger, og koncernelimineringer for 2020 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 677,0 mio.kr., mod budgetteret 718,8 mio.kr.
Faldet kan primaert henfgres til et lavere varmesalg fra varmeselskaberne som fglge af
et lavere antal graddage, og lavere el-indtaegter i Helsing@r Kraftvarmeveerk, jfr.
ovenfor samt lavere elpriser.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde -1,5 mio.kr. mod
budgetteret -0,1 mio.kr. Affaldsselskabet, Helsinggr Kraftvarmevaerk, Elektrus og
serviceselskabet havde lavere resultater end budget, hvilket ikke helt kunne
kompenseres af hgjere resultater end budget i varmeselskabet, gadelysselskabet og
vandselskaberne.

— FORSYNING
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4. @konomi- og ledelsesrapportering - koncern
— Regulatoriske forhold 2020 (forelgbig)

Koncernselskabernes forelgbigt opgjorte regulatoriske forhold for 2020 blev praesenteret for

bestyrelsen.

2. FORSYNING
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4. Pkonomi- og ledelsesrapportering - koncern
— Anlaegsinvesteringer 2020 (forelgbig)

Den forelgbigt opgjorte anlaegsrapportering for 2020 blev praesenteret for bestyrelsen.
Koncernens selskaber investerede i 2020 for i alt 149,5 mio.kr., svarende til 53 pct. af det samlede
reviderede anlaegsbudget for 2020.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til efterretning.

= FORSYNING
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5. Ansggning om lanegaranti

Bestyrelsen bemyndigede pa mgdet den 16. december 2020 formand og direktion til at ansgge Helsinggr Kommune om
kommunal lanegaranti, jfr. nedenfor:

* Lanegaranti svarende til det i december 2020 forventede investeringsbehov i selskabet Elektrus A/S for 2020 pa i alt
6,2 mio. kr. Belpbet er nu forelgbigt opgjort til 6,7 mio.kr.

* Lanegaranti svarende til det i december 2020 forventede investeringsbehov i selskabet Forsyning Helsinggr Varme A/S
for 2020 pa i alt 20,8 mio. kr. Belgbet er nu forelgbigt opgjort til 23,4 mio.kr.

* Lanegaranti svarende til det i december 2020 forventede investeringsbehov eksklusive den nye genbrugsplads i
selskabet Forsyning Helsinggr Affald A/S for 2020 pa i alt 15,8 mio. kr. Belgbet er nu forelgbigt opgjort til 15,2 mio.kr.
Dertil kommer en ansggning om kommunal [dnegaranti vedrgrende affaldsselskabets lanoptagelse til investeringen i
den nye genbrugsplads i arene 2020-2022 pa i alt budgetterede 78,9 mio.kr. Der planleegges lanoptagelse i 2021 og
2022

* Lanoptagelsen vil ske indenfor rammerne af den Finansielle strategi for Forsyning Helsinggr koncernen. Det vurderes at
|lanoptagelsen bgr baseres pa fastforrentede Ian, idet dette vil beskytte selskaberne mod fremtidige rentestigninger, og
skabe budgetsikkerhed.

FORS ¥ INING
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5. Ansggning om lanegaranti
- Indstilling

Forsyning Helsinggrs revisor PwC vil som led i ans@ggningen til Helsinggr Kommune udarbejde og
underskrive revisorerklaering til brug for Helsinggr Kommunes behandling af sagen

Der vil i marts 2021 blive fremsendt ansggning til Helsinggr Kommune om kommunal
lanegaranti. Sagen skal herefter behandles i gkonomiudvalget den 19. april 2021 og
efterfglgende den 26. april 2021 i Helsinggr Byrad

Efterfglgende l[anoptagelse hos KommuneKredit skal ske senest den 30. april 2021
Direktionen indstiller, at

* Ovennavnte |lanoptagelse pa 6,7 mio.kr. i Elektrus A/S, 23,4 mio.kr. i Forsyning Helsinggr
Varme A/S samt 15,2 mio.kr. og 78,9 mio.kr. i Forsyning Helsinggr Affald A/S, baseret pa
fast rente i KommuneKredit godkendes.

Indstillingen blev tiltradt. A FORSYNING
= HELSINGOR
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6. Finansiel strategi for Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggrs finansielle strategi fastlaegger rammerne for koncernens finansielle risikostyring,
herunder bemyndiger direktionen med operationelle rammer herfor. Strategien skal arligt revurderes og
godkendes.

Den finansielle strategi blev senest revideret af bestyrelsen i august 2020 (hvor rammen for repo-beldning
blev nedsat fra 300 mio.kr. til 100 mio.kr.). Der har ikke siden sidste evaluering vaeret afvigelser fra strategien

i vores operationelle drift.

Det er direktionens vurdering, at strategien i dens nuveerende form er velfungerende, og derfor ikke
anbefales justeret.

Direktionen indstiller, at
* Den finansielle strategi godkendes i den nuveerende form.

Indstillingen blev tiltrddt. . FORSYNING
& HELSINGOR
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7. Moms pa affaldsgebyr

Senest behandlet i bestyrelsen den 16. december hvor der blev orienteret om sagen.
Landsskatteretten har 21. oktober 2020 truffet afggrelse om, at affaldsgebyr til private borgere og
grundejerforeninger ikke skal palaegges moms.

Ministeriet valgte ikke at anke dommen og affaldsgebyret er momsfrit. Dette betyder, at indgaende
moms ej heller kan fratraekkes.

Skattestyrelsen vil udarbejde et genoptagelsescirkulaere, der neermere beskriver vilkarene for
genoptagelse tilbage i tid og forventeligt ogsa tager stilling til, hvordan uberettiget opkraevet moms
skal retur til kunderne. Dette forventes efter sommerferien.

FORS ¥ INING
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7. Moms pa affaldsgebyr

Direktionen har drgftet sagen med selskabets revisor PWC, der har vurderet, at Forsyning Helsinggr
lovligt kan afvente genoptagelsescirkulaeret. Forsyning Helsing@r har veeret i kontakt med de
omkringliggende forsyningsselskaber, der ligeledes afventer Skattestyrelsens udmeldinger om
cirkulaeret.

Den rentegodtggrelse, der tilkommer Forsyning Helsinggr Affald A/S, kommer kunderne til gode
efter hvile-i-sig-selv-princippet. Hermed vil den blive fremfgrt til de kommende ars udligning.

Forelgbige vurderinger indikerer, at kunderne vil have mindre belgb til overs, men det afthaenger af
hvilke principper genoptagelsescirkulaeret saetter for opggrelsen tilbage og fremad i tid.

FORS Y NING
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7. Moms pa Affaldsgebyr

— Indstilling

Safremt Forsyning Helsing@r skal aendre praksis midt i aret fgr
genoptagelsescirkulzeret fra Skattestyrelsen er tilgeengeligt, vil det
formentligt efterfglgende kraeve endnu en yderligere korrektion.

Det er direktionens vurdering, at Forsyning Helsinggr bgr afvente
styresignalet lige som de gvrige selskaber i Nordsjzelland.

Direktionen indstiller, at
* Forsyning Helsing@r afventer styresignalet fra Skattestyrelsen
for affaldsgebyret aendres.

Indstillingen blev tiltradt. . FORSYNING

= HELSINGOR
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3.

Beretning om milj@- og samfundsansvar 2020

— Baggrund

SIDE 19

Forsyning Helsinggr er i gang med at producere den arlige Beretning om miljg- og
samfundsansvar (CSR-rapport)

Med beretningen opfylder vi de udvidede krav om rapportering af samfundsansvar
iht. ARL §99A

Beretningen godkendes af revisorer i april maned

Beretningen godkendes af bestyrelsen pa mgdet 29. april

Beretningen fremlaegges pa generalforsamlingen ultimo maj og offentligggres
umiddelbart derefter.

—- FORSYNING
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8. Beretning om miljp- og samfundsansvar 2020

* Beretningen produceres efter samme koncept og format som sidste ar.
* Indholdstemaerne vil veere de samme som sidste ar, med fa justeringer:

* Ny artikel om Forsyning Helsing@rs samfundsansvar i corona tiden

* Ny artikel om Forsyning Helsing@rs rolle i den lokale grenne omstilling

* Historien om varme bliver delt i to — en om kraftvarme og en om fjernvarme

* De nye selskaber Solenergi A/S og Krongrgn A/S beskrives under afsnittet om forretningsmodel

« Skaerpede lovkrav ggr, at risikoanalysen ogsa vil omfatte emnerne sociale forhold og
medarbejderforhold, antikorruption og bestikkelse samt menneskerettigheder
» Skeaerpede lovkrav gor, at opggrelsesmetoderne ved alle sammenlignelige KPl'er beskrives.

= FORSYNING
= HELSINGOR
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8. Beretning om miljp- og samfundsansvar 2020

Disposition - Indholdsfortegnelse

Side 1: Forsiden — med titel og det gode foto

Side 2-3: Indholdsfortegnelse og forord af bestyrelsesformand
Jens Bertram og adm. direktgr Jacob Brennum

Side 4-5: Forretningsmodel

Side 6-7: Risikoanalyse

Side 8-9: Politik for miljg- og samfundsansvar

Side 10-11: Arbejdet med FN’s verdensmal

Side 12-13: Samfundskritisk infrastruktur i en coronatid
Side 14-15: Vores rolle i den grgnne omstilling

Side 16-17: Historie om drikkevand

Side 18-19: Historie om kraftvarme

Side 20-21: Historie om fjernvarme

Side 22-23: Historie om affald

Side 24-25: Historie om elhandel

Side 26-27: Midteropslag med foto
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Side 28-29:
Side 30-31:
Side 32-33:
Side 34-35:
Side 36-37:
Side 38-39:
Side 40-41:
Side 42-43:

Historie om klimasikring og overlgb

Historie om renseanlaeg

Historie om gadelys

Historie om ELEKTRUS

Historie om vores eget miljg- og klimaaftryk
Historie om en aben og aktiv del af lokalsamfundet
Historie om den velfungerende arbejdsplads
Historie om vores besggstjeneste (WTS)

Side 44: Historie om praktik og elevpladser

Side 45: Det gode foto

Side 46: Historie om klare retningslinjer(menneskerettigheder,
sociale klausuler, gavepolitik)

Side 47: Det gode foto

Side 48-49:
Side 50-51:
Side 52: Bagsiden med det gode foto

Udvalgt miljgdata 2016-2020

Noter om opgdrelsesmetoderne + det gode foto
FORS YNING




8. Beretning om milj@g- og samfundsansvar
— Indstilling

Det er direktionens vurdering, at dispositionen til beretning for
milj@- og samfundsansvar giver et retvisende billede af vores CSR-
indsats.

Direktionen indstiller, at

* Indholdsfortegnelse til Beretning om miljg- og samfundsansvar
2020 godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.

= FORSYNING
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9.

Elever og leerling

— kombinationsaftale

SIDE 23

Der fremlaegges en redeggrelse angaende elever og lzrling i Forsyning Helsinggr

Forsyning Helsinggr har i 2021, 1 kontorelev, 2 transportlaerlinge (udlgb 2023) samt en forsyningsoperatgrleerling (udlgb jan
2021) ansat

| samarbejde med ekstern virksomhed vil Forsyning Helsinggr kunne anszette 1 elektrikerlaerling i 12 ugers praktik og 16 ugers
skoleforlgb. Det vil udlgse 0,67 AUB-point for 12 ugers praktik samt 16 ugers skoleophold

Muligheden for anseettelse af VVS-laerling er undersggt. Oplysningerne fra TEC er, at vi ikke vil blive godkendst til en laerling, da
eneste uddannelsesrelevante vi kan tilbyde, er plastsvejsning. Til gengzaeld kan man lave en aftale med skolen omkring de
lzerlinge som er i skolepraktik og derved ikke er tilknyttet en virksomhed. Her kan man lave aftaleperioder fra to uger

| 2021 vil Forsyning Helsing@r derfor have 5 elev- og lzerlingepladser.

= FORSYNING
= HELSINGOR
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9. Elever og laerling
— AUB

*  Ansaettelser og fordeling af point i 2020:

Uddannelse

Forsyningsoperatgr

Helarselever Fordelsudd. Uddannelsens start Uddannelsens slut

1 1 1 366 14.1.2019 13.1.2021
1,13 1 1,13 366 1.9.2019 31.8.2021
1,23 0,87 1,07 Ja 319 17.2.2020 16.8.2022
1,23 0,45 0,55 Ja 165 20.7.2020 21.1.2023

*  Antallet af pakraevede point er steget betydeligt fra 2019 til 2020. | det de specialarbejderstillinger vi har besat, primeert i renovation, er
besat med folk, som har en erhvervsuddannelse. De taeller saledes med i beregningsgrundlaget som erhvervsuddannede trods deres
ansattelse som ufaglaerte.

Beregningsgrundlag Beregningsgrundlag | Mal for elevpoint | Opnaet elevpoint
Vaegtede Omregnede
erhvervsuddannede erhvervsuddannede
2018 75,06 70,80 4,79 1,05
2019 80,17 72,34 3,27 2,05
2020 90,13 78,92 5,70 3,76
2021 Ej modtaget Ej modtaget Ej modtaget Ej modtaget
. | 2020 har vi manglet 1,95 elevpoint. Satsen for manglende point er 27.000,- pr. point. % EEEE :]r..,fqr:i—: Blg
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O. Elever og leerling

— @konomi

Udgift HK-elev Over 25 ar Under 25 ar

Lgnudgift pr. ar — kr. 254,748 178.980

Pension pr. ar kr. 40.632 0

Lgnudgift i alt pr. ar kr. 295.380 178.980

Refusion pr. ar (10 uger af 3200 kr.) 32.000 32.000

Udgift i alt pr. ar 263.380 146.980

Udgift EL elev 25 ar 21ar Under 21 ar

Lgnudgift pr. ar —kr. 270.771 plus pension 232.546 plus pension 146.453
17,43 % 17,43 %

Lonudgift for 28 uger — kr. pr elev 145.800 125.217 78.860

Refusion pr. elev 16 ugers skole 51.200 51.200 45.062

Lenudgift for 1 elev i 28 uger. — kr. 94.600 74.017 33.797

Transportlzaerling 25 ar 21ar Under 21 ar

Lgnudgift pr. ar —kr. 270.771 plus pension 232.546 plus pension 146.453
14,76 % 14,76 %

Refusion pr. &r 6 uger 19.200 19.200 19.200

Udgift i alt pr. ar kr. 251.571 213.346 127.253

| 2020 har der vaeret bonusordning for heldrselever. Bonussen var 5000 kr. pr. heldrselev. Vi ved endnu ikke om
denne ordning fortsaetter og om det kommer til at gaelde for elektrikerlaerlinge ogsa. Omkostningen til elever er

omkring 0,7 mio. kr. i 2021. = FORSYNING
= HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD
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O. Elever og laerlinge
— Indstilling

| samarbejde med TEC og Forsyning Helsinggr er det vurderet, at Forsyning
Helsinggr har ressourcer bade personalemaessigt og leeringsmiljgmaessigt til at
indga 1 sakaldt 28 ugers kombinationsaftale arligt inden for Elektrikeromradet.

Selskabet vil informere Industriforeningen om, at Forsyning Helsinggr har
mulighed for at tage 1 elev pr. kalenderar af en 28 ugers periode inden for El.

Det er direktionens vurdering, at antallet af elev- og leerepladser er sat ud fra
virksomhedens mulighed og kapacitet til laeringsmiljg.

Formanden og Direktionen indstiller, at
*  Orienteringen tages til efterretning.

Indstillingen blev tiltradt.

. FORSYNING
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10. . . .

2. FORSYNING
= HELSINGOR
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11. Heravarme-Projekitorslag

2. FORSYNING
= HELSINGOR
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12. Landsm@der i brancheforeninger
— Indstilling

* Dansk Affaldsforening 20. maj 2021 i Helsinggr
« Danvas arsmgde 27. maj til 28. maj 2021 i Alborg

Dansk Fjernvarme drsmgde den 28. og 29. oktober 2021 i Alborg.

Direktionen indstiller, at

* Bestyrelsen drgfter hvilke arsmgder bestyrelsen deltager i.

Bestyrelsen deltager i Dansk Fjernvarmes arsmgde, sdfremt det
afholdes.

Der er ogsa mulighed for bestyrelsen for at deltage i Dansk

Affaldsforenings mgde, der sendes mail med tilmelding ud til

bestyrelsen.
— FORSYNING
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14. Ny affaldsordning
— Baggrund

SIDE 31

Som opfalgning pa Klimaplanen for affald udkom omkring arsskiftet en ny affaldsbekendtggrelse
og vejledninger om indsamling af 10 affaldsfraktioner med implementering senest 1. juli 2021.
Der fremlaegges forslag til hvordan de nye fraktioner, skal indsamles i det nuvaerende nye
affaldssystem. Disse skal implementeres i regulativ og nye ordninger.

De 10 fraktioner: restaffald, bioaffald, glas, papir, metal, plast, tekstiler, fédevarekartoner, farligt
affald og pap.

Nye fraktioner er tekstiler (januar 2022), pap, fedevarekartoner og farligt affald (juli 2021).

Det er obligatorisk for alle husstande at deltage i indsamlingen og fraktionerne skal som
udgangspunkt indsamles ved husstanden.

Der er udarbejdet regulativudkast for husholdninger og for erhverv. Disse skal i offentlig hgring og
efterfelgende godkendes af Byradet. Forsyning Helsinggr har deltaget i arbejdet og selskabets
anbefalinger til indsamlingsmetode er indarbejdet. FORSYNING
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaftald

— Husstande tilsluttet ny affaldsordning
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e Status ved udgangen af april 2021 er at
sma 21.000 husstande har faet ny
affaldsordning.
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* Herefter er der ca. 10.000 husstande der  Zsow
mangler at fa nye beholdere. Halvdelen af
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald

et

2 boliger ma godt have falles standplads, men de skal Tﬂm nlng

oprette ejerforening med CVR-nummer, hvis de gnsker at

dele beholder til restaffald og madaffald (2-delt 370 L). u .
med fordel dele 240 L beholder til papir og pap

Villa og parcelhuse kan ikke fa tamt oftere end den normale n n

temmefrekvens pa naer ugetgmning af madaffald om

Beholderen til restaffald og madaffald
temmes hver 14. dag.

2 boliger skal have to beholdere til plast og metal, men kan

Plast- og metalbeholderen
temmes hver 4. uge.

Papir- og papbeholderen
temmes hver 7. uge.

sommeren.

Etageboliger og andre med feelles I@sninger kan tilkgbe

ugetgmning af restaffald.

— FORSYNING
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald

Plan for de 10 fraktioner

MAD- & DRIKKE-
KARTONER

2. FORSYNING
== HELSINGOR
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald

- Plast, metal og papiraffald

Regler: Kommunalbestyrelsen skal senest den 1. juli 2021 etablere en henteordning for szerskilt indsamling af plastaffald, metalaffald og
papiraffald. Kan erstattes med en bringeordning i sommerhusomrader i en del af kalenderaret.

Samlet vurdering: Fra frivillig til obligatorisk henteordning for alle, uanset gnske. Et mindre antal husstande mangler beholdere og et ukendt antal
kroglgsninger mangler med udgangen 2020.

Mangder og kvalitet: Mangden vil gges lidt og kvaliteten bliver det samme.

@konomi: Pgede udgifter til indsamling og beholdere. Evt. nyt materiel for at |gfte opgaven. Takst 158 kr. for metal/plast og 135 kr. for
glas/papir/pap pr. husstand i 2021.

Tidsplan: Plast og metal indsamles inden sommer for 2/3 af husstandene. Papir indsamles fra ca. 90-95 % af husstandene inden sommer.
Implementeres hurtigst muligt for resterende husstande, afsluttet i 2022.

Etageboliger - far beholdere eller krogtgmt Igsning — boligselskaber beslutter selv.

Enfamilieboliger — alle far 140 | papir/papbeholder og standardlgsning 240 | todelt metal og plast (kartoner).
Bymidten — beholder i baggarden eller nedgravet Igsning — beslutter selv.

Sommerhuse — som enfamilieboliger. Evt. bringeordning i fa omrader, hvor der er darlige veje.

— FORSYNING
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald
- Papaffald

Regler: Kommunalbestyrelsen skal senest den 1. juli 2021 etablere som en henteordning for saerskilt indsamling af papaffald.
Kommunalbestyrelsen kan etablere en henteordning for kombineret indsamling af papiraffald og papaffald. Kan erstattes med en
bringeordning i sommerhusomrader i en del af kalenderaret.

Samlet vurdering: Indsamling af papir og smat pap i samme beholder i henteordninger. Pa genbrugspladsen og pa lokale genbrugspladser
indsamles stort pap, samt papir og pap hver for sig.

Praktik og service: Udfordring med at smat pap fylder og propper skgnnes at veere mindre, nar smat pap indsamles med papir - der tynger
pappet sammen. Det er nemmere for borgere ikke at skulle skelne mellem papir og pap.

Maengder og kvalitet: Ved afsaetningen stilles krav om, at det blandede papir og pap efterfglgende sorteres, sa det sa vidt muligt sikres, at
papiraffaldet fortsat genanvendes i papirprodukter fremfor, at afsaettes til blandede lavkvalitetsprodukter.

@konomi: Det er den gkonomisk bedste Igsning med de nuvaerende priser. Kraever ekstra materiel, biler og mandskab. Volumen ift.
temmefrekvens skal besluttes.

Tidsplan: Ordningen er implementeret ved enfamilieboliger, implementeres hurtigst muligt ved etageboliger, afsluttet i 2022.

Etageboliger - far beholdere, krogtgmt Igsning eller lokal genbrugsplads — boligselskaber beslutter selv.
Enfamilieboliger — alle far 140 | papir/papbeholder.
Bymidten — beholder i baggarden eller nedgravet Igsning — boligejer beslutter selv.
S huse — familieboliger. Evt. bri dning, hvor d darli je.
ommerhuse — som enfamilieboliger. Evt. bringeordning, hvor der er darlige veje . FORSYNING
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaftald

- Glas- og Papirkuber

Hornbek [EJD
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald
- Mad og drikkevarekartonaftald

Regler: Kommunalbestyrelsen skal senest den 1. juli 2021 etablere en henteordning for saerskilt indsamling af mad — og
drikkevarekartonaffald. Evt. kombineret indsamling af plastaffald, mad- og drikkekartonaffald og metalaffald. Kan erstattes med en
bringeordning i sommerhusomrader i en del af kalenderaret.

Samlet vurdering: Kartoner indsamles sammen med plast (eller metal) hos alle husstande.

Praktik og service: Der skal ikke flere beholder til ved en familieboliger, nar kartonerne indsamles med plast eller metal. En gget mangde i
plasten kan ggre, at der ma indsamles oftere end i dag, med ggede udgifter hertil. Det vil ikke veere tilfaeldet, hvis det kommer i metal.

Maengder og kvalitet: Det er en lille mangde kartoner per husstand, der skal sorteres fra plast eller metal

Afszetning: | fx Tyskland er det normalt, at indsamle fraktionen plast/karton for efterfglgende sortering. Sa afsaetning skal ske hertil.
Oparbejdes til nyt karton. Afsaetning skal undersgges hvis metal/karton indsamles sammen.

@konomi: Fraktionen giver maske gget indsamlingsfrekvens og gget gkonomi til fglge. Pt. samme afsaetningspris med plast. Kraever evt. ekstra
materiel, biler og mandskab.

Tidsplan: Indsamlingen implementeres hurtigst muligt, afsluttet i 2022.

Etageboliger — sammen med plast eller metal (afklares)
Enfamilieboliger —sammen med plast eller metal (afklares)
Bymidten — sammen med plast eller metal (afklares)

Sommerhuse — som enfamilieboliger. Evt. bringeordning, hvor der er darlige veje. FORSYNING
= HELSINGDOR
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald
- Glasaffald

Regler: Kommunalbestyrelsen skal senest den 1. juli 2021 etablere en henteordning for saerskilt indsamling af glasaffald. | vejledningen: |
henhold til affaldsbekendtggrelsens krav om henteordninger for glas, vil det fortsat vaere muligt at indsamle glas i kuber. Det anbefales, at
kuber sa vidt muligt placeres inden for rimelig gaafstand, svarende til husstandsneer indsamling ved sommerhuse. Der skal stiles efter samme
indsamlingseffektivitet som ved husstandsindsamling, hvilket kraever et taet og, frem for alt, tilgeengeligt net af kuber.

Samlet vurdering: Fortsaetter ueendret med kubeindsamling, evt. mindre justeringer i antal og placering.

Praktik og service: Der er mange, der kgrer i bil til kuberne. Det er sveert at fa placeret nye kuber for glas. Udfordring i sommerhusomrader.

Mangder og kvalitet: Ordningen med genbrug og genanvendelse af flaske og glas er gammel og velindarbejdet og fungerer godt. Reglerne
leegger op til et mere finmasket net end i Helsinggr eller henteordning. Der er ikke data for potentialet, men vurderingen er, at langt den
stgrste maengde indsamles allerede i dag.

@konomi: Ingen vaesentlige aendringer. 135 kr. for glas/papir/pap per. husstand i 2021.

Tidsplan: Ordningen er implementeret — opgradering Igbende.

Etageboliger - krogtgmt I@sning — enten gammel ordning fra Forsyning Helsinggr eller egen Igsning.
Enfamilieboliger — kuber pa offentlige arealer.

Bymidten — nedgravet lgsning/kuber.

Sommerhuse — som enfamilieboliger.

= FORSYNING
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald
- Farligt affald

Regler: Kommunalbestyrelsen skal for farligt affald, der ikke er PVC og impraegneret trae, etablere en henteordning for szerskilt indsamling
senest den 1. juli 2021. Kommunalbestyrelsen kan erstatte en henteordning med en bringeordning for farligt affald i sommerhusomrader i
hele kalenderaret.

Samlet vurdering: | dag indsamles farligt affald pa genbrugsplads, lokale genbrugspladser og pa restbeholdere med to hjul
(batterier/peaerer/smat elektronik). Ordningen udvides, sa der udleveres rgde kasser til enfamilieboliger, der kan ombyttes i en
bestillerordning. Hvis der er lokal genbrugsplads, udleveres ikke en r@d kasse. Borgerne kan desuden selv kgre kasserne til genbrugspladsen
og fa en ny kasse. Bymidten ikke afklaret, overvejer reol/skab, Miljgbil eller andet.

Praktik og service: Enfamilieboliger bestiller afhentning i en given periode og kassen stilles ud. Kasserne sorteres pa genbrugspladsen af det
uddannede pladspersonale. Samarbejde med Affald Specialaffald kommunerne.

Maeengder og kvalitet: ca. 40 % af enfamileboligerne vil anvende ordningen hvert ar.

Pkonomi: Indkeb af kasser, ladbil, ekstra mandskab og administration, bortskaffelse. Indretning af omlastefacilitet, incl. renggring af kasser.
Forventet udgift 120-150 kr./husstand/ar.

Tidsplan: 6.000 etageboliger og delvist enfamilieboliger har ordningen, resten implementeres hurtigst muligt, afsluttet i 2022.

Etageboliger — lokal genbrugsplads, farlig affald skab, r@gde kasser, der saettes frem eller genbrugsplads.
Enfamilieboliger — bestillerordning med rgde kasser, der seettes frem eller genbrugsplads.
Bymidten — ikke klarlagt evt. farlig affald skab eller lignende.

Sommerhuse — bringeordning til genbrugspladsen.  EORSVINING
= HELSINGOR
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14. Ny affaldsordning for husholdningsaffald
- Tekstil affald

Regler: Kommunalbestyrelsen skal for tekstilaffald, etablere en henteordning for szerskilt indsamling senest den 1. januar 2022.
Kommunalbestyrelsen kan erstatte en henteordning med en bringeordning for tekstilaffald i sommerhusomrader i en del af kalenderaret.

Samlet vurdering: | dag indsamles genbrugeligt tekstil affald pa genbrugspladsen. Ordningen udvides, sa der i poser kan afleveres tekstil
affald, ogsa til klude i en bestillerordning for iseer enfamilieboliger. Bymidten og etageboliger ikke afklaret.

Praktik og service: Enfamilieboliger bestiller afhentning i en given periode og posen stilles ud. Poserne kgres til sortering for genbrug og
genanvendelse. Der overvejes om poser skal udleveres.

Mangder og kvalitet: Ukendt.

@konomi: Indkeb af ladbil, ekstra mandskab og administration, aftale om bortskaffelse. Forventet udgift uafklaret.
Tidsplan: Ordning for bymidten og etageboliger afklares. Ordningen implementeres hurtigst muligt, afsluttet i 2022.

Etageboliger — evt. lokal genbrugsplads eller genbrugsplads.

Enfamilieboliger — bestillerordning med poser, der szettes frem eller genbrugsplads.
Bymidten — ikke klarlagt endnu.

Sommerhuse — bestillerordning med poser, der szettes frem eller genbrugsplads.

= FORSYNING
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14. Ny affaldsordning

—Udkast til regulativer for husholdninger og erhverv

Regulativerne er opdateret ift. de nye nationale regler og vejledninger fra arsskiftet 2020/21.
Malet for opdateringen har fulgt den tidligere linje.
Regulativerne:
* Implementerer lovgivningen. Dog kan tidsfristen ikke nas for de fleste tiltag grundet det juridiske, inddragelse af
offentligheden samt praktik i forhold til planleegning, kommunikation og indkgb.
*  Robust Igsning, der tager hgjde for ssmmenhang mellem gkonomi, praktik, service, forstaelighed og miljg.
3 beholdere til enfamiliehusstande, minimering af materiel for etageejendomme.
Vaesentlige andringer:
* Implementerer nye affaldsregler som fglge af Klimaplanen.
*  Ordningerne kan ikke fravaelges.
*  Husstandsindsamling af farligt affald, dog ikke sommerhuse.
* Sikre hgj grad af genanvendelse og genbrug.
* Beholdere ejer vi, krogtgmte Igsninger ejer kunden. Ny formulering i forhold til temmemetode (og ikke stgrrelsen
af materiel).
* Liberalisering af farlig affaldsordning for erhverv og justering pa Skibstrup Affaldscenter i forhold til anvisning og
imgdekomme aflevering af mindre maengder affald (pt. asbest) til deponi.
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14. Ny affaldsordning

— Indstilling

Det er direktionens vurdering, at forslaget til implementeringen af 10
fraktioner kan implementeres med udgangspunkt i det allerede valgte
affaldssystem med 2 dobbelt beholdere og 1 papir/papbeholder. Det er
endvidere direktionens vurdering vurdering, at fristen pa 1. juli ikke kan
nas for alle husstande. Det er Helsinggr Kommune som myndighed, der
skal vurdere om dispensation skal s@ges.

Direktionen indstiller, at
* Bestyrelsen godkender forslag til indsamlingsordninger for

affaldsfraktionerne, og at disse indarbejdes i kommunens regulativ
for husholdningsaffald.

Indstillingen blev tiltradt.
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15. Omlastning af madaffald fra Norfors kommuner
— Baggrund

* Norfors er af kommunerne Allergd, Fredensborg, Hgrsholm og Rudersdal anmodet om at etablere et omlasteanlaeg for
madaffald pa Ussergdvaerket i Hgrsholm. Dette arbejde er igangsat med, at afklare myndighedsforhold, byde opgaven ud
og gennemfgre byggeriet. Der er endnu ikke udarbejdet en endelig tidsplan, men forventningen er, at der ikke er et
omlasteanlaeg for engang sidst i 2022.

*  Kommunerne gnsker allerede fra arsskiftet at pabegynde separat indsamling. | en overgangsfase, kan det derfor blive
ngdvendig at tilfore madaffaldet til et andet anlaeg. Dette anlaeg kunne vaere Skibstrup Affaldscenter, men andre
muligheder undersgges ogsa.

= FORSYNING
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15. Omlastning af madaffald fra Norfors kommuner
— Sagsfremstilling

Den aktuelle maengde og tidsplan for implementeringen er ikke pa plads pt.

Skibstrup Affaldscenter har pt. tilladelse til 60 skraldebiler/uge, 5 treek til behandlingsanlaeg og til at omlaste 5.000 tons
madaffald/ar, hvilket er det, vi selv forventer ved fuld implementering i Helsinggr, inkl. en god sikkerhedsmargen.

Fra Norfors kommunerne forventes ca. 4.500 tons madaffald i 2022 og op til 75 lastbiler/uge, nar ordningen er fuldt
indfaset efter sommeren 2022.

| alt ca. 8.000 tons madaffald i 2022, 140 skraldebiler/uge, 8 treek/uge.

F@r vi kan omlaste madaffald fra Norfors pa SAC skal der en del planlaegning og godkendelser til. Fx vurdering af lovlighed
ift. A/S, VVM, miljggodkendelse, mere mandskab, flere containere, stgjberegning, beregning af omlastegebyr, logistik,
oplag, transport og faerge til og behandlingsaftale med biogasanlaeg.

Fordelen for Forsyning Helsinggr er hjeelp til Norfors og @dget omsaetning og dermed afskrivning pa omlasteanlzaegget.
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15. Omlastning af madaffald fra Norfors kommuner
— Indstilling

Det er direktionens vurdering, at der bgr arbejdes videre med
planlaegning og godkendelser for at omlaste madaffald i en
periode for Norfors. Der bgr udarbejdes en aftale, sa Forsyning
Helsinggr far daekket de ngdvendige omkostninger.

Direktionen indstiller, at
* Der arbejdes videre med projektet.

Indstillingen blev tiltradt.
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Punkter til orientering
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16. Maling af virksomhedskultur og trivsel

Forsyning Helsinggr har faet gennemfgrt en maling af virksomhedskultur- og trivsel i november
2020. Bestyrelsen gnskede pa sidste mgde en mere dybdegaende gennemgang af resultaterne.

Malingen viser, at vi er gaet frem og resultatet ligger fortsat pa de fleste parametre meget hgijt
sammenlignet med andre virksomheder.

Malingen er et udviklingsvaerktgj til at styrke selskabets arbejde med at videreudvikle Forsyning
Helsinggr til en robust og effektiv forsyningsvirksomhed. HR funktionen har nu gennemgaet alle
resultater med de enkelte afdelinger og der udarbejdes handlingsplaner for, hvordan man
fastholder de gode resultater og forbedrer eventuelle indsatsomrader.
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16. Maling af virksomhedskultur og trivsel

Undersggelsens opbygning

Det gode og produktive arbejdsmiljg i

o Undersggelsen omhandler 8 temaer,
der hver belyses ved hjalp af 3 til 6
spergsmal. De 8 temaer er:

Generel tilfredshed

At kunne skabe veerdi i dagligdagen
Mal, krav og forventninger

Mening i arbejdet

Arbejdets tilrettelaeggelse og
organisering

Generel
tilfredshed

manme

0
T B
go
9 ¥

F. Positiv feedback og anerkendelse S %
G. Tillid S %

H. Samarbejde

o I tilleeg til de 8 temaer indeholder
undersogelsen ogsa 3 spgrgsmal,
der fungerer som stressindikatorer.
Disse spgrgsmal vises sidst i
undersggelsen.

Arbejdsglzede er et resultat af god trivsel samt
oplevelsen af at kunne skabe resultater i

dagligdagen. 2. FORSYNING
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16. Maling af virksomhedskultur og trivsel

Resultatoverblik

Resultatoverblik

A. Generel tilfredshed

B. At kunne skabe vesrdi i
dagligdagen

C. Mal, krav og forventninger

D. Mening i arbejdet

E. Arbejdets tilrettelasggelse og
organisering

F. Positiv feedback og anerkendelse

G. Tillid

H. Samarbejde

—&—Samlet 2012 =0=Samlet 2020

Resultatoverblikket viser det
gennemsnitlige resultat for hvert af de
8 temaer. Resultatet for hvert tema er
udregnet som gennemsnittet af de 3 til
6 sp;argsmgl, der belyser temaet.
Spredningen i svarene viser, hvor stor
en andel af medarbejderen, der har
svaret overvejende negativt (rede),
neutralt (gul/orange) og overvejende
positivt (grenne) pg spﬂrgsmglene.

Opfattelsesvinduet viser
alle medarbejdernes
gennemsnitlige oplevelse
af temaerne i forhold til
alle ledernes vurdering af
egne indsatser

Slidenummer

(selvevaluering).
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19. @vrige bestyrelsesmgder

Nordkgb A/S

Scanenergi koncernen
e Bestyrelsesmgde

den 6. maj 2021

Helsinggr
e Bestyrelsesmgde

den 15. marts

Kraftvarmeveaerk A/S

Forsyning Helsinggr

Kronborg Elhandel
A/S
e Bestyrelsesmgde e Bestyrelsesmgde
den 29. april den 3. marts
2021 2021
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2021
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20. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at
* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 4,10,11,13,17,18 idet bemaerkes, at der udarbejdes et

resumé for sa vidt angar punkt 4.

Indstillingen blev tiltradt.
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21. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.

Ingen saerskilt kommunikation.
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22. Mgdeplan 2021

Folgende bestyrelsesmgder er aftalt for alle
selskaber:

* torsdag 29.4.2021

* mandag 21.6.2021

* (seminar onsdag d 25.+) torsdag 26.8.2021
* torsdag 18.11.2021

* onsdag 16.12.2021

?J/) | -.4 e
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23. Eventuelt

Intet at berette.

<
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