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1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne afholdt den 12. juni
2023 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

e Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

» Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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3. Formanden og Direktionen orienterer

Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i selskaberne.

Intet at berette.

Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige
ledelse af selskaberne.

Direktionen orienterede om at der er igangsat rekruttering af ny chef.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— LIS rapportering

LIS rapporteringen pr. juni ATD 2023 blev praesenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter nggletal
vedrgrende opfelgning pa afsaetning af produkter og tjenesteydelser, drifts- og produktionsforhold,
forudsezetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Afszetningen af drikkevand var 2 pct. over budgetniveau, primaert som fglge af en hgj afseetning i maj og
juni maned. Ledningstabet i vandselskabet var med 8,2 pct. over budgetniveauet pa 8,0 pct.
Service-maltallene for koncernens kundeservice var bedre end budgetmalsaetningen.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomsaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. juni ATD 2023 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 387,0 mio.kr., mod budgetteret 485,1 mio.kr. Faldet kan
primaert henfgres til vaesentligt lavere elindtaegter i Helsinggr Kraftvarmevaerk og
elhandelsselskabet.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde 14,3 mio.kr. mod budgetteret
10,4 mio.kr. Den negative budgetafvigelse i Helsinggr Kraftvarmevaerks resultat pga. lavere
elindteegter, blev mere end udlignet af positive budgetafvigelser primaert pga.
omkostningsbesparelser i de fleste gvrige selskaber.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
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— Regulatoriske forhold
Koncernselskabernes regulatoriske forhold pr. juni ATD 2023 blev praesenteret for

bestyrelsen.
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4 Pkonomi- og ledelsesrapportering
— Anlaegsinvesteringer

Anlzaegsrapporteringen pr. juni ATD 2023 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens

selskaber har ved udgangen af juni 2023 investeret for i alt 128,5 mio.kr., svarende til 21 pct.
af det samlede reviderede anlaegsbudget for helaret 2023.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til efterretning.
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9. Organisation Forsyning Helsinggr

Ifglge arshjulet for bestyrelsesarbejdet skal der arligt fremlzaegges en redeggrelse for organisationens
sammensatning.

Forsyning Helsinggrs organisation er opbygget som en klassisk stabs- og linjeorganisation og er
organiseret med 4 chefer og 7 afdelingsleder til at daekke de 6 chefomrader og 9 afdelingsomrader.

Nuveerende fokus i arbejdet med organisationen er fglgende:
- indplacering af ansvar for compliance og kompetencer til complianceopgaverne (Cybersikkerhed, ESG,
GDPR m.v,, risikostyring m.v) som stabsfunktion
- tilfgrsel af akademiske kompetencer til gennemfgrsel til strategi- og udviklingsprojekter samt bistand
til chefgruppe og direktion
- Snitflader i chefomraderne
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9. Organisation Forsyning Helsinggr

Det er direktionens vurdering, at Forsyning Helsinggr er
hensigtsmaessigt organiseret.

Direktionen indstiller, at

* Sagen drgftes og tages til efterretning.

Sagen blev draftet. Selskabets og organisationens politik for
diversitet gnskes uddybet og tydeliggjort.
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11. Rygeforbud pa genbrugspladserne

Pa Skibstrup Affaldscenter og pa Helsinggr Genbrugsplads, Cirklen er der generelt rygeforbud for
medarbejdere og for handvaerkere. De er anvist til et rygested.

Det foreslas, at der bliver rygeforbud ogsa for kunder for at sikre, at medarbejdere og kunder kan
faerdes i et rggfrit miljg uden de gener og den sundhedsfare, der er ved rygning og passiv rygning.

Det gaelder for alle former for rygning.

Kunderne er typisk pa genbrugspladsen fra 10-30 minutter, hvilket er kort tid ift. ikke at ryge i den
periode.

Rigtig mange genbrugspladser har rygeforbud fx Norfors, Affald+, KAVOS, Renosyd,
Rygning ikke forbudt i fx Halsnaes, Gribskov genbrugspladser.
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11. Rygeforbud pa genbrugspladserne

- Indstilling

Det er direktionens vurdering, at der bgr indfgres et rygeforbud for at
forbedre arbejdsmiljpet for de ansatte, og for at forhindre passiv rygning.

Direktionen indstiller, at

* Der indfgres rygeforbud pa genbrugspladserne ogsa for kunderne per 1.
oktober 2023.

Indstillingen blev tiltradt. | >
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Punkter til orientering
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12. Compliance GDPR
- GDPR-audit

Vedlagte rapport er udarbejdet for at dokumentere Forsyning Helsinggrs overholdelse af
databeskyttelsesreglerne som er fastlagt i databeskyttelsesforordningen.

Rapporten er udarbejdet af de GDPR ansvarlige i Forsyning Helsinggr, og har til formal at redeggre for,
hvorledes de databeskyttelsesretlige regler er implementeret i Forsyning Helsinggar.

Det er f@rste gang, at der udarbejdes en arsrapport.

Direktionens overordnet vurdering samlet set er at Forsyning Helsinggr arbejder godt og effektivt med
persondatabeskyttelse. Der er overordnet et godt sikkerhedsniveau, som medvirker til at vaerne om de
registreredes rettigheder og frihedsrettigheder efter GDPR. Arbejdet med opfyldelsen af disse regler er dog
en kontinuerlig proces. Hvorfor der kontinuerligt arbejdes pa at forbedre og opretholde et godt
sikkerhedsniveau
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12. Compliance GDPR
- GDPR-audit

Servia har i forbindelse med vurdering af vores Compliance niveau gennemgaet Forsyning Helsinggrs arbejde
med GDPR. Servias vurdering er at:
“Helsing@r har overordnet set et hgjt compliance-niveau pG GDPR-omrddet. Organisationen arbejder systematisk
og kontinuerligt med persondatabeskyttelse og benytter tillige en malrettet GDPR-compliance platform,
ComplyCloud, til styring og udvikling af GDPR-indsatsen. PG dokumentationssiden foreligger i al vaesentlighed
opdaterede politikker og processer, og artikel 30-fortegnelsen, som er det vigtigste GDPR-dokument,
vedligeholdes Igbende. Organisationens databehandlere hdndteres i ComplyCloud, hvilket bevirker, at der
automatisk padmindes om audits — audits der efterfglgende hdndteres manuelt og vurderes individuelt — dette
bevirker en konkret stillingtagen til databehandlernes compliance-niveau, hvilket er godt. PG omrddet for
awarness og medarbejderuddannelse benyttes en bred vifte af leeringsveerktagjer — lige fra sma videoer til
tests/quizzer. Vaerktgjerne anvendes kontinuerligt, hvilket er godt. Et fokusomrade for fremtiden bgr vaere
oprydning i og sletning af “gammel/ophobet” persondata, idet opbevaring af sGdanne data uden at have et
formadl hermed ikke er foreneligt med GDPR-reglerne. Oprydningsarbejdet er, sa vidt Servia er orienteret, for
ganske nyligt igangsat.”
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13. Ny regulering og afledte konsekvenser

- Komposteringsanleeg pa Skibstrup Affaldscenter

Komposteringsanlaegget, er anmeldt en overgangsordning for kommunal behandling af affald egnet til
materialenyttigggrelse omfattet af en kommunal affaldsordning. Dette er for at kunne fortsaette komposteringen
nogle ar endnu til 1. juli 2027, hvis Forsyning Helsing@r overholder nogle stillede vilkar og tidsfrister. (BEK nr. 1536
af 16/12/2022, § 47).

Der er pt. ved at blive vurderet i Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet om komposteringsanlaegget er omfattet af
overgangsordningen. Tvivlen er opstaet, da neddelingen af haveaffald bliver udfgrt af privat aktgr. Selve
handteringen af kompostmilerne udfgres af Forsyning Helsinggr, men det er uklart om ministeriet er inde i alle led i
komposteringsprocessen og bekendt med dette. Hvis komposteringsanlagget er omfattet skal det senest den 30.
september vaere udskilt i et selskab.

Der er indfgrt en midlertidig undtagelse til det generelle forbud mod kommunal behandling af affald egnet til
materialenyttigggrelse. “Indtil den 1. juli 2024 kan kommunalbestyrelsen i forbindelse med behandling af
haveaffald, der er indsamlet pa genbrugspladser i kommunen, kompostere pa genbrugspladser i kommunen.”
Haveaffald, der er indsamlet ved en kommunes evt. henteordning for haveaffald, ma ikke komposteres pa
genbrugspladsen. De sidste par maneder er “pa genbrugspladsen” blevet defineret meget smalt, selvom der vist
ikke er nogle der kompostere pa selve pladsen. Det er originalteksten fra Klimaaftalen der anvendes. BEK nr. 875 af
08/06/2023, § 1 (ny §34a i BEK nr. 1536 af 16/12/2022)
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13. Ny regulering og afledte konsekvenser

- Komposteringsanleeg pa Skibstrup Affaldscenter

Det er pt. uklart om komposteringsanleegget kan forseette som nu eller er
omfattet af en overgangsordning til 1. juli 2027 eller om vi nu skal udbyde
behandlingen af haveaffaldet til en privat aktgr.

En del kommunale komposteringsanlaeg star i denne uklare og
uhensigtsmaessige situation — med forskellige varianter.
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13. Ny regulering og afledte konsekvenser

SIDE 26

15. september
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15. Nyt affaldssystem
- Tidsplan for bymidten

Bymidten:

SIDE 28

Gravetilladelserne afventes, men vi er naermere malet. De arkaeologiske undersggelser kan
derefter tage alt fra 14 dage til flere maneder.

Helsinggr Kommune har en politisk sag pa til august med orientering om ngdvendige
justeringer ift. placeringer.

Der skal indsendes ansggninger om Radighedstilladelser fra Forsyning Helsinggr.
Affaldsgerne er ikke feerdige til august og det vides pt ikke, hvornar anlaegsarbejdet kan
pabegyndes.
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15. Nyt a

raldssystem

- udvikling i genanvendelse af de ti fraktioner i henteordning

Affaldsmaengder til genanvendelse fra hente- og bringeordninger opdelt i fraktioner
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15. Nyt affaldssystem
— Besgg Skibstrup Genbrugsplads - Cirklen abnede 17. november 2022

Antal besgig

[ skibstrup Affaldscenter
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Det er tydeligt at se at en del af kunderne benytter den nye Helsinggr Genbrugsplads — Cirklen. | dag er er besggstallet ca. 58/42 procent, med flest til
Skibstrup Genbrugsplads, hvor der afleveres ca. 70 procent af affaldet. Der ses ogsa saesonudsving — med flest kunder forar-sommer-efterar.
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15. Nyt affaldssystem

- udvikling i antal besgg pa ny og gammel genbrugsplads

Registreringer per maned Registreringer per maned
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Skibstrup Genbrugsplads Helsing@gr Genbrugsplads - Cirklen
Pa Cirklen afleveres typisk mindre laes end pa Skibstrup Affaldscenter. Der er ogsa en ny type kunder til Genbrugshuset, der gger
besggsantallet pa Cirklen.
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15. Nyt affaldssystem

- udvikling i brug af storskraldsordningen (tgmninger)

Antal manuelt registerede tgmninger af storskrald gg;g 25 % nedgang i antal tmninger fra 2021 til

25.000
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16. Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2023:
selskabet. 24. april 2023
15. juni 2023

6. september 2023
30. november 2023
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17. Scanenergi A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i
selskabet.

SIDE 34
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Mgdeplan 2023:
29. marts 2023

17. april 2023

8. maj 2023

25. september 2023
23. november 2023
6. december 2023
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18. Nordkab A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2023:

selskabet.
27. april 2023
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19. Forsyning Helsing@r Kronborg Elhandel A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan for 2023:

selskabet. .
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onsdag den 30.8 (seminar d. 29.-31.8)
mandag den 13.11.2023

onsdag 13.12.2023
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20. Forsyning Helsinggr Kronborg Gadelys A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan for 2023:

selskabet. .
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tirsdag den 25.4.2023

onsdag den 30.8 (seminar d. 29.-31.8)
mandag den 13.11.2023

onsdag 13.12.2023

= FORSYNING
== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD




21. Forsyning Helsinggr Kronborg Solenergi A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan for 2023:
selskabet. * torsdag den 23.3.2023
* tirsdag den 25.4.2023
* onsdag den 30.8 (seminar d. 29.-31.8)
* mandagden 13.11.2023
* onsdag 13.12.2023

. FORSYNING
= HELSINGOR
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22. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.

= FORSYNING
= HELSINGOR
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23. Mgdeplan 2023

Mgdeplan for 2023:

* torsdag den 23.3.2023

* tirsdag den 25.4.2023

* mandagden 12.6.2023

* onsdag den 30.8 (seminar d. 29.-31.8)
* mandagden 13.11.2023

* onsdag 13.12.2023
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24. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at
* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af4,5,6, 7,8, 10 og 14 idet bemaerkes, at der udarbejdes et

resumé for sa vidt angar punkt 4.
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25. Eventuelt

Intet at berette.
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