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SIDE

1. Godkendelse af dagsorden

Direktionen indstiller, at dagsordenen
godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
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2. Godkendelse af referat

* Referat fra bestyrelsesmgde i selskaberne aftholdt den 16.
december 2021 er lagt pa Admincontrol.

* Der er ikke indkommet bemaerkninger til referatet

e Referatet er underskrevet elektronisk af samtlige
bestyrelsesmedlemmer, jf. Forretningsordenens pkt. 10.1 og

» Referatet er dermed godkendt af den samlede bestyrelse.
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Bestyrelsesformanden orienterer mundtligt om relevante sager og
forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet i selskaberne.

Direktionen orienterer mundtligt om relevante forhold og sager,
herunder organisatoriske, relateret til varetagelsen af den daglige

3. Formanden og Direktionen orienterer

Telemast pd Hornbaek Renseanlaeg

ledelse af selskaberne.

SIDE5

Pant station pd genbrugspladsen pd Energivej
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4. Godkendelse af Forretningsorden
- alle selskaber

Bilag 4. Udkast til Forretningsorden
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4. Godkendelse af Forretningsorden

Bestyrelsen skal tiltreede forretningsorden for selskaberne i

Forsyning Helsinggr koncernen.

Direktionen har i samrad med selskabets advokat Horten

gennemgaet forretningsorden. Der er foretaget en raekke

mindre justeringer og mest af redaktionel art. —

Forretningsorden omfatter alle selskaber i koncernen pa neer
Helsinggr Kraftvarmevaerk, Nordkgb og Scanenergi og skal
godkendes i hvert selskab.

— FORSYNING
= HELSINGOR
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4. Godkendelse af Forretningsorden - Indstilling

Det er direktionsvurdering af forretningsorden lever
op til geeldende krav.

Direktionen indstiller, at
* Forretningsorden drgftes samt godkendes og
underskrives elektronisk.

Indstillingen blev tiltradt.

2. FORSYNING
== HELSINGOR

SIDE 8 OFFENTLIGT REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 29. MARTS 2022 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL. ENERGI VAND AFFALD




5. Godkendelse af direktionsinstruks
- alle selskaber

Bilag 5. Udkast til direktionsinstruks
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5. Godkendelse af direktionsinstruks

Direktionsinstruksen satter retning for samarbejdet mellem
direktion og bestyrelsen. Denne skal tiltreedes af den nye
bestyrelse.

|

Den er gennemgaet og drgftet med selskabets advokat Horten og
en reekke mindre opdateringer er foretaget — mest af redaktionel
art.

N 4
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5. Godkendelse af direktionsinstruks - Indstilling

Det er direktionens vurdering, at direktionsinstruksen
skaber tydelighed i forhold til samarbejdet mellem
direktion og bestyrelse.

Direktionen indstiller, at
* Direktionsinstruksen drgftes samt godkendes og
underskrives elektronisk.

Indstillingen blev draftet med bemaerkning om, at
bestyrelsesformanden bgr orienteres om aendringer i
ledelsen.

Drdftelsen genoptages pa naeste mgde.

—- FORSYNING
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6. Arshjul samt introduktion af ny bestyrelse
- alle selskaber

Bilag 6.1 Arshijul

6.2 Politik om opbevaring af personoplysninger

ORS YNING
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6. Arshjul samt introduktion af ny bestyrelse

- alle selskaber

Direktionen har udarbejdet et arshjul for
bestyrelsesarbejdet som beskriver arets gang i

—— HELSING@R A/S

bestyrelsesarbejdet. L

Der er afholdt introduktion til bestyrelsesarbejdet pa e
Konventum mandag den 17. januar 2022. —
Arrangement blev gennemfgrt sammen med

forsyningsselskaberne i Hillergd, Fredensborg og

Gribskov.

Oplaeggene er tilgaengelig pa adminkontrol og
omfattede bestyrelsens opgaver i forhold til de
juridiske og gkonomiske for et aktieselskab samt

introduktion til forsyningsomrader vand, varme og
affald.
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6. Arshjul samt introduktion af ny bestyrelse

- alle selskaber

Det er direktionens vurdering, at bestyrelsen bgr
fastleegge gnsker i forhold til yderligere
kompetenceombygning samt besigtigelse af Forsyning
Helsinggrs anlzeg.

Direktionen indstiller, at

- Arshjul drgftes og godkendes

*  @nsker til kompetenceudvikling og besigtigelser
drgftes.

Indstillingen blev tiltradt med bemarkning om at tidspunkt
for risikostyring og drlig gennemgang af strategien tilfdjes.
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7 @konomi- og ledelsesrapportering
— LIS rapportering

LIS rapporteringen pr. december ATD 2021 blev prasenteret for bestyrelsen. Rapporteringen omfatter
nggletal vedrgrende opfalgning pa afseetning af produkter og tjenesteydelser, drifts- og produktionsforhold,

forudsezetninger vedrgrende gkonomi m.v., kundeservice og personaleforhold.

Ledningstabet i vandselskabet var med 8,9 pct. lidt over budgetniveau. Den rensede spildevandsmangde
var 15 pct. over budget, bade pa grund af gget vandsalg og stgrre nedbgrsmaengder. Service-maltallene for

koncernens kundeservice var for hele 2021 over budget.

L. FORSYNING
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7. @konomi- og ledelsesrapportering
— Nettoomseaetning og driftsresultat

Koncernens nettoomsaetning og driftsresultat fgr skat og over-/underdaekninger, og
koncernelimineringer pr. december ATD 2021 blev praesenteret for bestyrelsen.

Den samlede nettoomsaetning udgjorde 737,8 mio.kr., mod budgetteret 660,8 mio.kr. Stigningen
kan primaert henfgres til hgjere indtaegter i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S, elhandelsselskabet,
vandselskaberne samt affaldsselskabet.

Det samlede resultat fgr skat og over-/underdaekninger udgjorde 83,8 mio.kr. mod budgetteret
23,1 mio.kr. Stigningen kan primaert henfgres til Helsinggr Kraftvarmeveaerk A/S, varmeselskabet og
vandselskaberne.

L. FORSYNING
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7. @konomi- og ledelsesrapportering

. FORSYNING
== HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

— Regulatoriske forhold
Koncernselskabernes regulatoriske forhold pr. december 2021 blev praesenteret for

bestyrelsen.
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7. @konomi- og ledelsesrapportering
— Anlaegsinvesteringer

Anlzegsrapporteringen pr. december 2021 blev praesenteret for bestyrelsen. Koncernens

selskaber har ved udgangen af december investeret for i alt 194,4 mio.kr., svarende til 54 pct.
af det samlede reviderede anlaegsbudget for helaret 2021.

Bestyrelsen tog den samlede gkonomi- og ledelsesrapportering for koncernen til efterretning.

-, FORSYNING
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8. Honorar i vandselskaberne

Der skal fastsaettes honorarer for de to bestyrelsesmedlemmer i vandselskaberne valg efter
reglerne om forbrugerrepraesentation — ogsa kaldet forbrugerrepraesentanter.

Generalforsamlingen i Forsyning Helsinggr A/S har fastsat arligt honorar for koncernens selskaber i
2022-2025. Honorar er pr. 1. januar 2022.

e Formand, 17,14 % af borgmesterlgn 186.348 kr./ar
e Naestformand, 3,62 % af borgmesterlgn 39.357 kr./ar
e Bestyrelsesmedlemmer, 3,62 % af borgmesterlgn 39.357 kr./ar

Honoraret har i sidste periode vaeret fastsat til 2/7 af bestyrelsesmedlemmet svarende til
vandselskabernes tyngde i koncernen svarende til 11.245 kr./ar. Der sker en Igbende regulering efter
borgmesterlgnnen.

FORS ¥ INING

— A e R
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8. Honorar i vandselskaberne

Det er direktionens vurdering, at honoraret
fastseettes efter samme princip som sidste
periode. =

Direktionen indstiller, at

* Honorar for de to bestyrelsesmedlemmer
valg efter reglerne om
forbrugerrepraesentation fastseettes til
11.245. kr./ar som beskrevet i dagsorden.

*  Formanden bemyndiges til at gennemfere
generalforsamling i Forsyning Helsinggr Vand
A/S og Forsyning Helsinggr Spildevand A/S

Indstillingen blev tiltradt. . FORSYNING

= HELSINGOR
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9. Anspggning om lanegaranti og lanoptagelse |

Direktionen har pa baggrund af foretagne anlagsinvesteringer i regnskabsaret 2021 jfr. nedenfor vurderet, at der er behov
for lanoptagelse hos KommuneKredit, baseret pa lanegaranti fra Helsinggr Kommune. Det vurderes at fglgende tre
selskaber har behov for lanoptagelse. Alle anleegsinvesteringerne er laneberettigede i henhold til Lanebekendtggrelsen.

* Elektrus A/S: Foretagne anlaegsinvesteringer pa i alt 8,3 mio.kr. Lebetid pa fastforrentet lan (KK Fast): 25 ar

* Forsyning Helsinggr Varme A/S: Foretagne anlaegsinvesteringer pa i alt 26,5 mio.kr. Lgbetid pa fastforrentet lan (KK
Fast): 25 ar

* Forsyning Helsinggr Affald A/S: Foretagne anlaegsinvesteringer pa i alt 25,8 mio.kr. Belgbet er opgjort eksklusive
anlagsinvesteringen i den nye genbrugsplads, som ekstraordinaert blev forhandsbelant i 2021 (78,9 mio.kr.). Lgbetid pa
fastforrentet 1an (KK Fast): 10 ar. Den kortere Igbetid begrundes i at anleegsinvesteringerne primeert vedrgrer nyt
affaldsindsamlingssystem og nye skraldebiler m.v., med nogenlunde tilsvarende afskrivningsperiode

Lanoptagelsen vil ske indenfor rammerne af den Finansielle strategi for Forsyning Helsinggr koncernen. De tre |an vil som
navnt ovenfor blive baseret pa fastforrentede Ian (KK Fast) i hele Igbetiden, idet dette vurderes at vil beskytte selskaberne
mod eventuelle fremtidige rentestigninger, og dermed skabe budgetsikkerhed.

= FORSYNING
® HELSINGOR
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9. Anspggning om lanegaranti og lanoptagelse ||

Forsyning Helsinggrs revisor PwC vil som led i lanegarantiansggningen til Helsinggr Kommune
udarbejde og underskrive revisorerklaering til brug for Helsinggr Kommunes behandling af
sagen.

Der vil blive fremsendt ansggning til Helsinggr Kommune om kommunal lanegaranti. Sagen
skal herefter behandles i gkonomiudvalget den 25. april 2022 og efterfglgende i Helsinggr
Byrad den 2. maj 2022.

Efterfglgende lanoptagelse hos KommuneKredit vil ske primo maj 2022.

Direktionen indstiller, at

* Ovennavnte lanoptagelse pa 8,3 mio.kr. i Elektrus A/S (Igbetid: 25 ar), 26,5 mio.kr. i
Forsyning Helsinggr Varme A/S (Igbetid: 25 ar) og 25,8 mio.kr. i Forsyning Helsinggr
Affald A/S (Igbetid: 10 ar), baseret pa lanegaranti fra Helsinggr Kommune og
fastforrentede |an (KK Fast) i hele lgbetiden hos KommuneKredit godkendes.

Indstillingen blev tiltradt.
— FORSYNING
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11. YabyaaineatHermvarmen
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12. Strategi 2025

= FORSYNING
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13. Landsm@der i brancheforeninger
— Indstilling

* Energiens Topmgde den 2. juni 2022 i Kgbenhavn

 Dansk Fjernvarme arsmgde 27. og 28. oktober 2022 i Alborg.

Direktionen indstiller, at
* Bestyrelsen drgfter hvilke arsmgder bestyrelsen deltager i.

Sagen udsaettes

— FORSYNING

== HELSINGOR
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Punkter til orientering

2. FORSYNING
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14. Ny regulering og afledte konsekvenser

Klimaplanen for affald. Vurdering af nuvaerende forhandlinger i forligskredsen

Indfgrelse af prisloftregulering af affaldsgebyrerne, som begraenser kommunernes selvbestemmelsesret til
at forfglge et hgjt service- og indsamlingsniveau

og g¢get genanvendelse, for derimod at lade statens embedsveaerk i Forsyningstilsynet sta for denne
beslutning.

Selskabsggrelse af alle kommunale affaldsydelser, som vil fordyre affaldshandteringen for borgerne og
kommunerne grundet momspligt.

Fijernelse af benyttelsespligten til at deltage i de kommunale affaldsordninger, som vil vanskeligggre
opnaelsen af mal og modvirke effektiviteten i affaldsordningerne, ligesom det vil have negativ indflydelse
pa opfyldelse af kommunernes klimamal.

Krav om, at kommunerne skal udbyde affaldsindsamling, som ikke garanterer effektiviseringer, men vil gge
administration og medfg@re en ufleksibel styring af affaldsopgaven.

= FORSYNING
= HELSINGOR
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15. Vaeesentlige anlaegsprojekter

e - Genbrugspladsen Energivej — Genbrugspladsen forventes abnet den 24.8.2022.
* -Solcellepark — hgringsfristen udlgber den 1.4.22

— FORSYNING

== HELSINGOR
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15. Veesentlige anlaegsprojekter
- Genbrugsplads pa Energive;

Tidsplan status:

Projektering og godkendelse 11.09.20-01.06.2021
Der udestar en raekke elementer i udfgrelsesprojektet
som ikke er godkendt, disse vurderes ikke, at fa indflydelse
pa udfgrelsestidsplanen.

Arbejderne pa byggepladsen er blevet forsinket pga.
forsinket projekt, ekstraordinaere jordarbejder og samt
regn (vejrlig).

* Aflevering af byggeri 01.06.2022

Den forsinkede aflevering giver ligeledes
forskydning i forhold til levering af
bygherreleverancer

* Bygherreleverancer 01.08.2021

@konomi:

Budget ramme 77 mio. kr.

Betalingsplan fglges - ingen sendringer i gkonomien. FOTO: oktober 2021

UFO kontoen vil der blive trukket p3, indenfor budget.

—: FORSYNING
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15. Vaesentlige anlaegsprojekter
- Genbrugsplads pa Energive;

Udfgrelsesprojekt.

Udfgrelsesprojektet afleveret ultimo juni — der gennemfgres en lgbende
drgftelse af elementer i projektet og ting som ikke var belyst.
Trafiksikkerhedsrevision er gennemfgrt af ekstern radgiver.

@konomi.

Der har vaere ekstra bestillinger/arbejder for ca. 330.000 kr. som Der er
opgjort jord som er bortkgrt til ca. 7.500 kubikmeter jord pga. blgd
bund/ikke baeredygtig bund, prisen blev 2,4 mio. kr. ekstra.
INDEKSERING:

Der er endvidere igangsat en beregning af den kontraktuelle ret til
indeksregulering og pt. indeksreguleringen opgjort til ca. 5,5 mio. kr.
hvor indeks for januar til og med april 2022 er skgnnede indeks fastholdt
i 4. kvartal indeks 2021.

Der er i investeringsbeslutningen reserveret ca. 1 mio. kr. til normal
indeksering.

Der skal der varsels en budgetoverskridelse — som fgrst opggres endeligt
nar indekset for 2. kvartal 2022 offentligggres i august 2022.
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15. Veesentlige anlaegsprojekter
Status Solcellepark

* Lokalplan forslaget, kommuneplan tillaeget og
miljgredeggrelse og konsekvensrapporterne er
pt. i offentlighgring — hgringsfristen udlgber
01.04.22.

* Pga en mindre fejl skal miljgrapporterne veere
fremlagt yderligere 4 uger, men det far ingen
betydning for lokalplanen og kommuneplan
tillaeggets beslutningsproces.

* Borgermgde blev afholdt den 16.03.22, hvor
primaert de neermeste naboer deltog.

FORSYNING
HELSINEI:IH
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FORELPSIG-HOVEDTIDS- O PROCESPLAN FOR SOLCELLEPARKEN, SKIESTRUP
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SIDE 34

15. Vaeesentlige anlaegsprojekter

- Status antal husstande i ny affaldsordning
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16. Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2022:

selskabet. 26. april 2022
15. juni 2022

* udvikling i forsyningssituationen af flis 31. august 2022

23. november 2022
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18. Nordkghb A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2022:
selskabet. 2. februar 2022

4. maj 2022
* Strategiarbejdet 8. september 2022

17. november 2022

2. FORSYNING
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18. Forsyning Helsinggr Kronborg Gadelys A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2022:
selskabet.  tirsdag den 29.3.2022

* onsdag den 27.4.2022

* tirsdag den 14.6.2022

* Onsdagden 24.8

* torsdagden 17.11.2022
* onsdag 14.12.2022
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19. Forsyning Helsing@r Kronborg Elhandel A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2022:
selskabet.  tirsdag den 29.3.2022

* onsdag den 27.4.2022

* tirsdag den 14.6.2022

* Onsdagden 24.8

* torsdagden 17.11.2022
* onsdag 14.12.2022
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19. Forsyning Helsinggr Kronborg Solenergi A/S

Der orienteres om bestyrelsesarbejdet i Mgdeplan 2022:
selskabet.  tirsdag den 29.3.2022

* onsdag den 27.4.2022

* tirsdag den 14.6.2022
Tidsplan vises. * Onsdag den 24.8

* torsdagden 17.11.2022

* onsdag 14.12.2022

- Status pa solcelleparken.

= FORSYNING
=5 HELSINGOR

SIDE 40 OFFENTLIGT REFERAT AF BESTYRELSESM@DET DEN 29. MARTS 2022 | FORSYNING HELSING@R A/S M.FL. ENERGI VAND AFFALD




22. Kommunikation

* Formand og Direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.
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23. Mgdeplan 2022

Godkendelse af mgdeplan for 2022:
* tirsdag den 29.3.2022
* onsdag den 27.4.2022
* tirsdag den 14.6.2022

* 24.8(seminar onsdag d 24.+) torsdag
25.8.2022

* torsdagden 17.11.2022

* onsdag 14.12.2022 ? ¢ --
Udszttes ‘;ﬂ | 2 ¢
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24. Fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte, hvilke dagsordenspunkter, hvor
tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at
* Tavshedspligten fraviges pa samtlige punkter med undtagelse
af 7, 10, 11, 12, 17 idet bemeerkes, at der udarbejdes et

resumé for sa vidt angar punkt 7.

Indstillingen tiltradt
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25. Eventuelt
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