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Referat af bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
i Forsyning Helsingar A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsinger
Varme A/S, Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsinggr Elnet A/S

Dato: 27. februar 2014

Tidspunkt: 14.00 - 16.30

Sted: Helsingar Renseanlaeg, Faergevej 5, Helsingar
| mgdet deltager: Formand Per Teersbgl

Neestformand Gitte Kondrup

Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard

Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jakobsen

Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen

Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen

Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen

Adm. direktgr Jacob Brgnnum

Direktionssekretser Helle Andersen

@konomichef Jette Thelin deltager under punkt 8
Afbud: Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen

Dagsorden
1. Godkendelse af dagsorden
2. Formanden orienterer

3. Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:

4. Ansggning om lanegaranti til Helsingar Kommune — Varme A/S
5. Energivejprojekterne — FH A/S, Service A/S
6. Udpegning af repreesentanter til Dansk Affaldsforening — Affald A/S

Punkter til orientering:
Drifts- og Myndighedsforhold
7. Affaldsdag 2014

Regulering, rammevilkar & gkonomi

8—Status-for-arsregnskab-2013—Alle-selskaber-Tavshedspligt ikke fraveget

Styringsmaessige relationer

9. Markedsrapport: Sammenligning af priser & takster
10. Ejerstrategi

11. Arsmader

12. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

13. Kommunikation

14. Mgdeplan 2014

15. Eventuelt

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014



=: FORSYNING
= HELSINGOR

- ENERGI VAND AFFALD

Bilagsoversigt:
Bilag 4.1 Erkleering om laneberettigede investeringer Varme A/S

Bilag 6.1 Brev fra DAF
Bilag 6.2 Notat fra DAF om gennemfgrelse af valg til bestyrelsen
Bilag 6.3 Repraesentanter DAF 2014

Bilag—8-1 Estimeret-arsresultat for 2013 for Helsinger-Forsyning-A/S—Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag: 10.1 Helsinggr Kommunes ejerstrategi for Forsyning Helsingar AS
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1.Godkendelse af dagsorden

2.Formanden orienterer
Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet for
selskabet

Formanden orienterede om det sidste byrddsmgde, som kan ses pa:
http://www.helsingorkommune.dk/Home/Borgere/nettv.aspx

3.Direktionen orienterer
Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen orienterede om, at Helsingar Kraftvarmeveaerk har 20 ars jubilazeum i marts maned,
hvor der inviteres til fadselsdag den 15. marts kl. 14.00

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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Punkter til beslutning:

4. Ansggning om lanegaranti til Helsinger Kommune
Bilag 4.1 Erklzering om laneberettigede investeringer VarmeAS

Direktionen har vurderet lanebehovet for 2013 pa baggrund af de foretagne anleegsinvesteringer.
For at sikre den billigste laneform for Forsyning Helsingar, er der behov for en kommunal lanegaranti
over for KommuneKredit. Lanebekendtgarelsen regulerer hvilke anlaegsinvesteringer, der er
laneberettigede.

Direktionen har sammen med selskabets revisor vurderet, at der er lanebehov i selskabet Forsyning
Helsingar Varme A/S pa 21 mio. kr. for de samlede anlaegsinvesteringer i 2013. For de gvrige
selskaber vurderes der ikke p.t. at veere et lanebehov, da investeringerne kan deekkes over
taksterne.

Der er i lighed med tidligere ar tale om laneberettigede investeringer, hvorved Helsinggr Kommune
jf. lanebekendtggrelsen kan stille lanegaranti og belgbet belaster ikke Helsinggr Kommunens
laneramme. Lanegaranti og udbetaling fra KommuneKredit skal ske senest 31. marts 2014 for
investeringer i regnskabsaret 2013.

Bestyrelsen skal i lgbet af aret tage stilling til selskabets principper for finansiering, herunder lgbetid
og renteform. Lanoptagelsen i 2010-2012 er foretaget i konverterbare 1&n med variabel rente,
saledes at disse kan omlaegges, nar principperne er fastlagt.

Der vil efter bestyrelsens godkendelse blive fremsendt ansggning til Helsinggr Kommune om
kommunal lanegaranti. Erkleering fra PwC om berettigelse af belgbet er vedlagt.

Direktionen indstiller, at:

Helsingar Kommune ansgges om lanegaranti pa 21 mio. kr. til Forsyning Helsingar Varme
A/S.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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5. Energivejprojekterne
Bestyrelsen besluttede pa deres mgde den 6. februar 2014, at Energivejprojekterne skal behandles
pa den ordineere generalforsamling i foraret 2014.

Bestyrelsen besluttede endvidere p& deres mgde, at arbejdet med Energivejprojekterne skall
Indeholde faglgende:

- Det videre arbejde med lokalplanforslaget og VVM redeggrelsen

- Drifts- og anlaegs@konomi for driftscenteret herunder disponering af bestdende ejendomme og
grunde i selskabet. Endvidere forankring af forarbejdet og forudseetninger for lokalisering af
driftscentret pa Energive;.

- Anleegs- og driftsgkonomi for genbrugspladsen pa Energivej

- Tids- og procesplan for biomassebaseret kraftvarmeveerk samt udarbejdelse af samlet
beslutningsgrundlag for investeringsbeslutningen.

Som led i arbejdet med forankringen af lokaliseringen af driftscentret er det formandens og
direktionens vurdering, at det med henblik pa generalforsamlingen vil vaere hensigtsmaessigt, at
vurdere en lokalisering af driftscentret pa Helsingar Hospital naermere.

Der foregar en raekke overvejelser i Helsinggr Kommune om disponeringen af arealer og bygninger
pa hospitalet. Det er derfor formandens og direktionens vurdering, at spgrgsmalet om hospitalets
egnethed som lokaliseringsmulighed for driftscentret med stor sandsynlighed vil blive rejst pa
generalforsamlingen.

Ved at gennemfgre en vurdering af denne case kan bestyrelsen i sit arbejde med indstilling til
generalforsamlingen, tage stilling til lokaliseringen pa et bredere grundlag end det bestaende.

Vurderingen bgr tage udgangspunkt i det bestdende byggeprogram for driftscentret saledes at
arealbehov, funktioner med videre er identiske med det nuvaerende projekt pa Energive;.

Undersgagelsen vil kraeve involvering af arkitekt og ingenigrressourcer, saledes at der udarbejdes en
idéskitse og at der pa den baggrund, kan gennemfgres en overslagsberegning pa casen pa
Helsingar Hospital. Dette vil kreeve en ramme pa op til kr. 500.000, der kan finansieres af de afsatte
midler til nyt driftscenter under budget 2014.

Direktionen indstiller, at
Der afsaettes en ramme pa op til kr. 500.000 inden for anlaegsbudget 2014 til udarbejdelse

af idéskitse og overslagsberegning for lokalisering af driftscentret pa Helsingar Hospital til
brug for bestyrelsens arbejde med indstillingen til generalforsamlingen.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen med den bemeaerkning, at der nedsaettes en styregruppe
bestaende af formand, naestformand og administrationen.

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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6. Udpegning af repreaesentanter til Dansk Affaldsforening (DAF)
Bilag 6.1 Brev fra DAF
Bilag 6.2 Notat fra DAF om gennemfgrelse af valg til bestyrelsen
Bilag 6.3 Repraesentanter DAF 2014

Der skal udpeges 2 bestyrelsesmedlemmer som repraesentanter til DAF’s generalforsamling.
Som udpeget repraesentant til generalforsamlingen i DAF er man valgbar til DAF's bestyrelse.

Selvom DAF er en forholdsvis ny forening — DAF har eksisteret siden 1. januar 2012, og er en
sammensmeltning af de 2 "gamle” foreninger pa affaldsomradet RenoSam og AffaldDanmark — sa er
der tradition for, at det primaert er folkevalgte (byrddsmedlemmer) som sidder i bestyrelsen. Dette
kommer sig af, at et af kriterierene for at veere fuldgyldigt medlem af foreningen er, at selskabet skal
vaere 100 % ejet af en eller flere kommuner.

Selve valghandlingen til bestyrelsen er beskrevet i bilag 6.2 Notat fra Dansk Affaldsforening.
En liste over allerede udpegede repraesentanter er ligeledes vedlagt i bilag 6.3.

Safremt en eller flere af repraesentanterne gnsker at opstille til DAF’s bestyrelse, bedes dette
meddelt FH’s direktion, som herefter vil bistd medlemmet.

Direktionen indstiller, at:

Der udpeges 2 repreesentanter blandt de byrddsudpegede medlemmer

Bestyrelsen udpegede Gitte Kondrup og Ib Kirkegaard som repraesentanter. Som suppleant
for Gitte Kondrup blev Peter Poulsen valgt og som suppleant for Ib Kirkegaard blev Per
Teersbgl valgt.

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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Punkter til orientering

Drifts- og myndighedsforhold

7. Affaldsdag 2014
Kommunens arlige affaldsdag afholdes i ar sgndag den 27. april.

Affaldsdagen er blevet en fast tradition, hvor borgerne mv. giver kommunen en forarsrenggring.

Dagen afholdes som et samarbejde mellem Danmarks Naturfredningsforening, Agenda 21's
Affaldsgruppe, Helsinggr Kommune og Forsyning Helsinggar.

Sidste ar startede indsamlingen fra 17 lokaliteter spredt over hele kommunen. Der deltog omkring
250 borgere, politikere og ansatte i Forsyning Helsingar, og der blev samlet omkring 300 seekke
affald ind.

Affaldsdagen henvender sig igen i ar til alle. Borgerne kan enten pa egen hand samle affald i deres
neeromréde eller melde sig til en organiseret indsamling i et udvalgt omrade.

Inden selve Affaldsdagen vil der blive lavet pressemateriale mv., og sa vidt muligt vil der blive
forsggt afholdt forskellige arrangementer i forbindelse med dagen. Mange beboerforeninger og
brugere af naturomrader har de andre &r valgt at gare dagen til et hyggeligt faelles samlingspunkt,
der fx afsluttes med en frokost.

Udgifter til affaldsbortskaffelse afholdes af CTM, mens udgifter til handsker, affaldstaenger, annoncer
- samt en gl/vand til deltagerne afholdes af Forsyning Helsingar. Det drejer sig om et belgb pa ca.
10.000 kr.

Interesserede bestyrelsesmedlemmer bedes seette kryds i kalenderen og venligst give en
tilbagemelding, om de gnsker at deltage. Mere information om aktiviteterne og de forskellige
indsamlingssteder falger pa et senere tidspunkt.

Der afsaettes 10.000 kr. fra affaldsbudgettet til afholdelse af Affaldsdagen.

Bestyrelsen samt Udvalget for Teknik, Miljg og Klima opfordres endvidere til at deltage i
Affaldsdagen. Interesserede bedes saette kryds i kalenderen den 27. april 2014 mellem kl. 10-13 og
venligst give en tilbagemelding om deltagelse til Lotte W. Rahbek, Forsyning Helsinggr, pa 4840

5321 eller lwr@fh.dk

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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Regulering, rammevilkar & gkonomi

8. Status for arsregnskab 2013
Bilag-8-1-Estimeret-arsresultatfor 2013 -for- Forsyning-Helsinggr-Tavshedspligt ikke fraveget

Arbejdet med arsregnskabet er godt i gang og direktionen fremleegger de forelgbige resultater af
arbejdet. Der ma tages et generelt forbehold for at der er tale om et estimat og at revisionen endnu
ikke er afsluttet. Reguleringsregnskaberne er ikke feerdige og sambeskatningsvurderinger er ikke
foretaget.

Direktionen vil foretage en gennemgang af de forelghbige resultater.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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Markedsrapport: Sammenligning af priser & takster

Udvikling takster siden etablering af Forsyning Helsinggar

Nedenstdende tabel viser udviklingen i Forsyning Helsingar takster og priser gennem de sidste 5 ar,
set fra en privatkundes synspunkt og baseret pa et gennemsnitligt forbrug. Belgbene er inklusiv

geeldende moms og afgifter til staten.

Konsekvens forbrugerpriser inkl. fast abonnement, moms og afgifter

EL
Parcelhus, der ikke er elopvarmet, standardforbrug = 4.000 kWh
VAND
Anslaet standard vandforbrug pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar
SPILDEVAND
Anslaet standard vandudledning pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar
VARME
Anslaet standard varmeforbrug pr. ar for parcelhus 130 m2

18,1 MwH

AFFALD
Renovationstaksten privat husstand

Samlede takster & priser FH

£Zndring Arlige belgb

Pct Kr. 2014 2013 2012 2011 2010|Inflation
13,0% 1.053( 9.142 8968 8.863 8.742 8.083| 9,5%
19,3% 562 3.478 3.478 3.419 3.392 2.916| 9,5%
9,5% 533| 6.116 6.116 6.170 5.915 5.583( 9,5%
16,5% 2.463 | 17.352 17.352 17.352 15.327 14.889| 9,5%
1,3% 34 2,575 2575 2413 2535 2.541] 9,5%
13,7% 4.645| 38.663 38.489 38.216 35.912 34.018 9,5%

Den generelle prisudvikling (inflation) har i samme periode veeret pa 9,5 %, hvor FH’s samlede takster
er steget med 13,7 % inkl. stigning i afgifter og moms. For EL belgber de stigende elafgifter sig til 560
kr., s& den reelle endring for El er en stigning pa 6 %. For Vand belgber de stigende vandafgifter sig
til 200 kr., sa den reelle sendring er 12 %. For Spildevand er der ingen direkte afgifter forbundet med
kundens faktiske forbrug. For varme geelder det, at der heller ikke er direkte afgifter forbundet med
kundens faktiske forbrug. Afgifterne for varme er palagt produktionen af varme og kraftvarme. | 2014
er der indregnet en ny forsyningssikkerhedsafgift, som i gennemsnit betyder en stigning i de samlede
varmeudgifter pa ca. 850 kr./arligt. For affald er der tale om et reelt prisfald, nar der ses bort fra

inflationen.

Fordelingen af de samlede priser pa hvad der
gar til forsyningsleverancer og afgifter &
moms fremgar af figuren til hgjre.

Afgifter & moms udggar i 2014 lidt mere end 37
% af de samlede udgifter og dermed en
stigning i forhold til tidligere ar.

Fordeling 2014

M Forsyning M Afgift & Moms

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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Nedenstdende tabel viser Forsyning Helsinggars priser for 2014 sammenlignet med de omkringliggende

multiforsyningsselskaber.

Konsekvens forbrugerpriser inkl. fast abonnement, moms og afgifter Arlige belgb

EL FH DONG Verdo (Hillergd) SEAS-NVE
Parcelhus, der ikke er elopvarmet, standardforbrug = 4.000 kWh 9.142 9.382 9.155 9.762
VAND FH Fredensborg Hillergd Halsnaes
Anslaet standard vandforbrug pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar 3.478 3.351 3.876 3.990
SPILDEVAND FH Fredensborg Hillergd Halsnaes
Anslaet standard vandudledning pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar 6.116 5.963 5.600 7.765
VARME FH Fredensborg Hillergd Halsnaes
Anslaet standard varmeforbrug pr. ar for parcelhus 130 m2 17.352 19.695 12.826 19.290

18,1 MwH

AFFALD FH Fredensborg Hillergd Halsnaes
Renovationstaksten privat husstand 2.575 2.582 3.285 3.474
Samlet ekskl. EL 29.521 31.590 25.587 34.519

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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10.Ejerstrategi

Bilag 10.1 Helsinggr Kommunes ejerstrategi for Forsyning Helsingar AS
Helsingar Kommune har vedtaget en ejerstrategi for selskabet, Direktionen vil gennemga denne pa

mgadet

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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11.Arsmgder 2014
Bestyrelsen er inviteret til en reekke arsmgder i brancheorganisationerne. Nedenfor er de
naestkommende arsmgader kort beskrevet. Bestyrelsesmedlemmerne bgr afdaekke deres muligheder
og interesse i arsmgderne med henblik pa, at tilmeldingen prioriteres og koordineres.
Arsmade, repraesentantskabsmgde og generalforsamling i Dansk Energi
Der holdes &rsmade og generalforsamling onsdag den 11. juni 2014 fra kl. 10.00 til 16.30 i TAP1, Ny
Carlsberg Vej 91, 1799 Kgbenhavn V.

Arsmade i Dansk Fjernvarme
Der holdes &rsmade torsdag den 30. til fredag den 31.oktober 2014 - program og sted forligger senere.

Direktionen indstiller, at:

Bestyrelsen koordinerer deres deltagelse i arsmgdet i Dansk Energi, og Dansk Fjernvarme.

Bestyrelsen besluttede at deltage i arsmgdet i Dansk Fjernvarme.

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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12.Beslutning om fravigelse af tavshedspligten
Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

Tavshedspligten fraviges for punkt 1-7, 9-15

Bestyrelsen tiltradte indstillingen

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014
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13.Kommunikation

Formand og direktion vil fremleegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen besluttede, at der udarbejdes en pressemeddelelse om undersggelsen af
Helsingar Hospital.

14.Mgdeplan 2014
Mgdeplan for Forsyning Helsingar A/S, Forsyning Helsingar Service A/S, Forsyning Helsingar
Varme A/S, Forsyning Helsingar Affald A/S og Forsyning Helsingar Elnet A/S:

Mandag den 7. april kl. 14.00
Torsdag den 26. juni kl. 14.00
Fredag denl8. - 19. september*
Onsdag den 5. november kl. 14.00
Mandag den 1. december kl.14.00

* Strategiseminar

15.Eventuelt

Bestyrelsesmgde den 27. februar 2014



pwc

Forsyning Helsingor Varme A/S
Administrerende direkter Jacob Brennum
Haderslevvej 25

3000 Helsingor

20. februar 2014

Til Forsyning Helsinger Varme A/S og Helsingor Kommune

Efter aftale med ledelsen i Forsyning Helsinger Varme A/S har vi foretaget en gennemgang af opgorel-

sen af anlegsinvesteringer i 2013.

Ledelsen i Forsyning Helsingar Varme A/S har p4 baggrund af bogferingen pr. 31. december 2013 op-

gjort anlegsinvesteringen for 2013 til DKK 20,8 mio.

Ledelsen har ansvaret for opgoerelsen af drets anlaegsinvesteringer.

Vi har foretaget en stikprovevis gennemgang af de aftholdte anlegsinvesteringer. Stikproeven har omfat-
tet DKK 6,8 mio. af arets samlede anlagsinvesteringer og svarer til ca. 33 % af de samlede opgjorte

anlaegsinvesteringer. Den foretagne gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ved den foretagne gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver anledning til at

konkludere, at opgerelsen af investeringen for 2013 ikke i al vaesentlighed indeholder lineberettigede

investeringer.

Per Timmermann Michael Ba’

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 7712 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk
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Dansk Affsldsforening

Dansk Affaldsforening
Vodroffsvej 59, 1

DK - 1960 Frederiksberg C
Telefon +45 72 31 20 70
danskaffaldsforening.dk

Til medlemmer af
Dansk Affaldsforening

Att.: Bestyrelsen og Direktoren

Dato: 13. december 2013
J. nr.: ha-1.9.7.1-02

Udpegning af reprasentanter til Dansk Affaldsforening

Som medlem af Dansk Affaldsforening har Helsinger mulighed for at udpege 2 repraesentanter til Dansk
Affaldsforenings generalforsamling. Medlemmer af Dansk Affaldsforenings generalforsamling er valgbare til
Dansk Affaldsforenings bestyrelse.

Valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse gennemferes pa generalforsamlingen den 25. marts 2014 (i
forbindelse med arsmede i Dansk Affaldsforening).

Dansk Affaldsforening skal venligst anmode Helsingar om;f*é_i_u"db'ege;..-2;g'rgprz;'é;seﬁta_n%ér'!:tilig‘f—"
~ generalforsamlingen pr. 7. februar 2014. '

Der vedlazgges en beskrivelse af hvordan valg til bestyrelsen i Dansk Affaldsforenings bestyrelse vil blive
gennemfart.

Eventuelle spargsmal i forbindelse med udpegning af repraesentanter eller til beskrivelsen af hvordan valg til
bestyrelsen gennemfares kan rettes til Jacob H. Simonsen (tif.: 22 51 66 61).

Venlig hilsen

A W
Ove E. Dalsgaard Mads Jakobsen
Formand Formand

Jacob H. Simonsen
Direktar

S
t_’i—).

Affalderr

€]

3
2
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Dansk Affaldsforening

Dato: 11. december 2013
J.nr.: jhs-1.9.7.1.-07

Gennemfgrelse af valg til bestyrelsen i Dansk Affaldsforening

Bestyrelsen for Dansk Affaldsforening veelges pa den farste ordinaere generalforsamling
efter afholdt kommunevalg (dvs. 25. marts 2014).

Der skal veelges 11 bestyrelsesmedlemmer og 11 personlige suppleanter.

Bestyrelsen veelges for en periode, der svarer til den kommunale valgperiode (dvs. fra
25. marts 2014 til forar 2018).

Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter kan genvaslges.

Generalforsamlingen

Medlemmerne af Dansk Affaldsforening har 2-4 repraesentanter i generalforsamlingen.
Medlemmer der betaler under 100.000 kr. i kontingent har to repreesentanter.
Medlemmer, der betaler over 100.000 kr. i kontingent har fire repraasentanter.

Medlemmer af generalforsamlingen er valgbare til Dansk Affaldsforenings bestyrelse.

Efter afholdelse af kommunevalg og konstituering i medlemmernes bestyrelser/udvalg
udpeger medlemmerne repraesentanter til Dansk Affaldsforenings generalforsamling.

Fra de feslleskommunale affaldsselskaber deltager bestyrelsesformand og nasstformand i
Dansk Affaldsforenings generalforsamling, medmindre affaldsselskabet veelger, at andre
af deres bestyrelsesmedlemmer skal repraesentere dem. Herudover deltager yderligere
bestyrelsesmedlemmer fra affaldsselskabet, hvis selskabet har ret til flere
repraesentanter.

| andre selskaber (fx forsyningsselskaber/aktieselskaber) kan politisk udpegede
bestyrelsesmedlemmer deltage som repraesentanter i Dansk Affaldsforenings
generalforsamling. Det er saledes en mulighed, at forsyningsselskaber politisk udpeger
professionelle medlemmer af deres bestyrelse eller medarbejderreprassentanter til at
deltage i Dansk Affaldsforenings generalforsamling.

Fra enkeltkommuner deltager formand og naestformand for kommunens tekniske udvalg
(eller det udvalg, som har med affaldsbehandling at gare) i Dansk Affaldsforenings
generalforsamling, medmindre kommunen vaelger, at andre af deres udvalgsmedlemmer
skal repressentere dem.

Dansk Affaldsforening skriver ud til medlemmerne i december 2013 med anmodning om
at udpege repraesentanter til generalforsamlingen. Medlemmerne anmodes om at
indsende navnene pa deres reprassentanter til sekretariatet den 7. februar 2014.



NOTAT

Nar medlemmerne har meldt deres reprassentanter ind til Dansk Affaldsforening,
udsendes der en samlet liste over repraesentanterne i Dansk Affaldsforenings
generalforsamling til samtlige medlemmer og til ledelseskredsen. Det kan forventes at

ske primo februar 2014.

D Hondt’'ske metode

Pladserne i Dansk Affaldsforenings bestyrelse fordeles pa politiske partier eller
listesamarbejder efter den d’Hondt'ske metode, pa grundlag af de samlede stemmetal il
de seneste kommunevalg i de kommuner/selskabsoplande, der er medlem af Dansk

Affaldsforening.

Snarest muligt efter afholdelse af kommunevalg indhenter sekretariatet oplysninger om
fordelingen af stemmer i de kommuner/selskabsoplande der er medlem i Dansk
Affaldsforening. Pa den baggrund foretages beregningen af, hvor mange pladser de
forskellige partier har faet i bestyrelsen.

| forbindelse med valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse betragtes lokallister som et
parti. :

Snarest muligt efter kommunevalget sender sekretariatet beregningen af fordelingen af
de politiske pladser i Dansk Affaldsforenings bestyrelsen ud til den siddende
generalforsamling samt til ledelseskredsen, (november 2013). Vedlaegges i bilag 2

nedenfor.

Listesamarbejder
Ved valg til Dansk Affaldsforenings bestyrelse kan der anvendes listesamarbejder.

Listesamarbejder skal, for at kunne tages i betragtning ved fordeling af
bestyrelsespladserne, vaere anmeldt til den siddende bestyrelsesformand (Ove E.
Dalsgaard el. Mads Jakobsen) senest 8 dage far valgdagen — (dvs. senest den 18. marts

2014).

| forhold til lokallister skal listesamarbejde anmeldes, og der skal indhentes tilsagn fra de
lokale lister, der indgas listesamarbejde med. Der kan veere flere lokallister i en
kommune, og der skal séledes indhentes tilsagn fra samtlige lister, der indgas
listesamarbejde med.

Pa valgdagen
Medlemmerne af Dansk Affaldsforening har det antal stemmer, som svarer til
medlemmets kontingentbetaling. Se stemmefordelingen for 2014 i tabel 1 nedenfor.

Medlemmerne af Dansk Affaldsforenings generalforsamling vil fa udleveret
stemmesedler, hvoraf stemmevasgten fremgar. Hvis et medlem eksempelvis har 4
repreesentanter i generalforsamlingen vil hver af de 4 repreesentanter fa tildelt % af

medlemmets samledes stemmer.

| forbindelse med valghandlingen pa generalforsamlingen, afholdes der politiske
gruppemader. Hvert parti far stillet et lokale til radighed.



NOTAT

| tilfeelde af listesamarbejder, kan partier vaelge at holde flles gruppemader.

Medlemmer kan veslge at tage alle sine stemmer med ind til ét partimade, eller veelge at
dele sine stemmer i to eller fire portioner og tage dem med ind til to eller flere partimader.

Eksempel: Et medlem betaler 120.000 kr. i kontingent, har 120.000 stemmer (og har 4
repreesentanter). Medlemmet kan vaelge at bruge samtlige af sine 120.000 stemmer hos
et parti, eller veslge at hver af medlemmets 4 reprassentanter far 30.000 stemmer hver,

der kan anvendes i 4 forskellige grupper.

Hvis et politisk parti eller listesamarbejde i henhold til forholdstalsvalgsmetoden har to
pladser i Dansk Affaldsforenings bestyrelse, vaslger partiet de to navngivne personer, der

skal indga i bestyrelsen.

Suppleanter
Samtidig med valg af bestyrelsesmedlemmer skal der vaelges en personlig suppleant for

hvert bestyrelsesmedlem efter samme regler, som er galdende for valget af
bestyrelsesmedlemmer.

Valg af formand og nastformand
Bestyrelsen veelger — ved almindeligt flertal — for sin funktionsperiode en formand og en

naestformand.



o =
AffaldPlus+ 333.588 Modt.st. Vendsyssel 54,000
AffaldVarme Aarhus 399.677 Motas 54.000
ARC 666.186 Nordforbreending 243.805
Arwos 61.179 NVR/Nomi/4S 85.745
AVV 199.062 Odense Kraftvarme* 50.000
AVD 125.720 Odense Renovation 254.779
Bofa 96.189 Provas 54.000
Dansk affald 54.000 Refa 241.346
Deponi Syd 77.697 Reno Djurs 166.097
ES@ 54.000 Reno Fyn 54.000
Favrskov Affald A/S 54.000 Reno-Nord 327.106
FFV Renovation 54.000 Renosyd 175.928
Fredericia 59.622 Renovest 71.656
Fzelles Forbreending 82.858 Revas 54.000
Faxe Affald 54.000 Ringkghing Skjern 54.000
Glostrup Forsyning 54.000 Sitkeborg Genbrug 54.000
Greve Solrgd Forsyning 54.000 Skovsted losseplads 62.494
Halsnzes Affald A/S 54,000 Svendborg affald A/S 54.000
Helsinggr 65.713 Svendborg kraft varme 128.202
Holbaek Forsyning A/S 54.000 S@nderborg Forsyning 61.691
Horsens 60.595 TAS 271.022
IRF 26.000 Torshavn 26.000
Karanoveren 414.486 Tender Forsyning 61.249
Kerteminde affald A/S 54.000 Varde Forsyning A/S 54.000
Klintholm 66.031 Vejen 54.000
L90 372.703 Vestforbraending 858.617
Middelfart Kommune 54.000
Total 7.327.080
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Selskab Navn Parti E-mail
AffaldPlus Jorgen Egede Johansen jejo@faxekommune.dk
AffaldPlus Thor Temte thort@naestved.dk
AffaldPlus Niels O. Pedersen * A niped@slagelse.dk
AffaldPlus Jorn Elo Hansen \Y jehansen@vordingborg.dk
AffaldVarme Arhus Kommer ultimo februar
ARC Lars Weiss A lars weiss@br.kk.dk
ARC Margit @rsted C maor01@frederiksberg.dk
ARC Birger Larsen o] birger@kcamager.dk
ARC Rikke Lauritzen %] Rikke Lauritzen@br.kk.dk
Arwos Jgrgen Witte * A Kolstrup 74
Arwos Erwin Andresen S Almstrupvej 71
AVV 1/S Hildo Rasmussen A hildo.rasmussen@99454545.dk
AVV 1/S Birthe Andersen V birthe.andersen@hjoerring.dk
AVV 1/S Jargen Bing SF joergen.bing@hjoerring.dk
AVV 1/S Bgrge Bech A boerge.bech@hjoerring.dk
AV AlIS Peter Frigaard C pbfr@forsyningen.dk
AVD A/S Jens Hedegaard Kristensen A jehk@forsyningen.dk
AVD AIS Jens Ole Jensen \Y, jeoj@forsyningen.dk
AVD A/S Peter Hgstgaard-Jensen phje@forsyningen.dk
BOFA Steen Frandsen A Steen.Frandsen@brk.dk
BOFA Torben Rgnne-Larsen o] Torben.Roenne-Larsen@brk.dk
Dansk Affald Thies Mathiasen * o]
Dansk Affald Jarn Dohrmann 0]
Deponi Syd 1I/S Ivar Ngrlund \Y ino@billund.dk
Deponi Syd 1I/S John Snedker A johs@esbjergkommune.dk
ES@ 90 I/S Efter den 18/2
ES@ 90 1/S
Favrskov Affald A/S Nikolaj Per Schgler * V Haarvadbro 12
Favrskov Affald A/S Michael P. Tersbgl F Overdrevet 18
Faxe Affald A/S Klaus Holdorf Jespersen Johansgade 6
Faxe Affald A/S Per Thomsen Harvaenget 56
Forsyning Helsinggr
Forsyning Helsinggr
FREDERICIA KOMMUNE Christian Bro A christian.bro@fredericia.dk
FREDERICIA KOMMUNE Steen Wrist @rts A steen.wrist@fredericia.dk
Greve Solrgd Forsyning Bjarke Abel
Greve Solrgd Forsyning
Halsnaes Affald Annette Westh A anwe@halsnaes.dk
Halsnaes Affald Thomas Magller \Y% thomn@halsnaes.dk
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Selskab Navn Parti E-mail
Holbak Forsyning A/S Christian Ahlefeldt-Laurvig cal@holb.dk
Holbak Forsyning A/S Steen Klink Pedersen stki@holb.dk
HORSENS KOMMUNE Ole Pilgaard Andersen ) opa@horsens..dk
HORSENS KOMMUNE Niels Peter Bggballe A ponb@horsens.dk
I/S FAELLES FORBRANDING Niels Peter Christoffersen A npchr@mariagerfjord.dk
I/S FAELLES FORBRANDING Jens Peter Hansen Vv jph@randers.dk
1/S REFA Henrik Hgegh V vhenh@ft.dk
I/S REFA Lene Hatt F Ihatt@gquldborgsund.dk
I/S REFA Gert Mortensen gemo@Ilolland.dk
I/S REFA Poul-Henrik Pedersen G php@quldborgsund.dk
IRF Arni Jacobsen arnijacobsen@gmail.com
IRF Bardur Olsen barduro@olivant.fo
KARA/NOVEREN Lars Berg Olsen \Y larsbo@roskilde.dk
KARA/NOVEREN Flemming Petersen \Y flepet@stevns.dk
KARA/NOVEREN Niels Hoérup \ borgmester@solrod.dk
KARA/NOVEREN John Harpgth @) har@holb.dk
Kerteminde Forsyning
KLINTHOLM I/S Jens Munk (@) jens.munk@svendborg.dk
KLINTHOLM I/S Albert Pedersen A alpe@nyborg.dk
L-90 Anders Kronborg A ak@esbhjergkommune.dk
L-90 Preben Friis-Hauge V prih@varde.dk
L-90 Ole Kamp \Y/ ole.kamp@rksk.dk
L-90 Allan Clifford Christensen V acc@viborg.dk
Middelfart Affald
Modtagestation Vendsyssel 1/S Folmer Hjorth Kristensen A fhk@laesoe.dk
Modtagestation Vendsyssel 1/S Irene Hjortshgj A irhj@frederikshavn.dk
Modtagestation Vendsyssel 1/S Jette Kirkeby A jette.kirkeby@hijoerring.dk
Modtagestation Vendsyssel 1/S Pia Karlsen \ pika@frederikshavn.dk
Motas Kommer senere
Motas
Nomi4s Bente @stergaard A beos@skivekommune.dk
Nomids Mads Jakobsen \Y maj@struer.dk
NORDFORBRANDING Jens lve \Y/ ji@rudersdal.dk
NORDFORBR/ZENDING Jargen Johansen C jorgen.johansen@alleroed.dk
NORDFORBR/ZENDING Thomas Lykke Pedersen A tipe@fredensborg.dk
NORDFORBRANDING Benedikte Kiaer C bkill@helsingor.dk
Odense Renovation A/S Peter Rahbak Juel A peterrj@odense.dk
Odense Renovation A/S Lars Havelund C Ihave@odense.dk
Odense Renovation A/S Brian Skov Nielsen 1] bsn@odense.dk
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Selskab Navn Parti E-mail
Odense Renovation A/S Vagn Erichsen o] veri@glenten.dk
Provas
Reno Djurs 1/S Kan farst udpege primo marts
Reno Djurs 1/S
Reno Djurs 1/S
Reno Djurs 1/S
Reno Djurs 1/S
Reno Fyn i/s Jesper Trampedach B trampedach@mail.dk
Reno Fyn i/s Terje Pedersen ) Pol-tpe@kerteminde.dk
Reno-Nord Daniel Nyboe Andersen B daniel@nyboeandersen.dk
Reno-Nord Jorgen Hammer Sgrensen o] hammer6@image.dk
Reno-Nord Lasse Frimand Jensen A lassefi@amail.com
Reno-Nord Mariann Ngrgaard \ mn-byraad@aalborg.dk
Renosyd 1/S Kristian Skovhuus
Renosyd 1/S Elvin Hansen *
Renosyd I/S Hans Hammann
Renosyd 1/S Claus Bloch
Renovest 1/S Klavs Boisen C kib@vesthimmerland.dk
Renovest I/S Torben Sgrensen \Y tso@jammerbuagt.dk
Revas Jens Ravn A Islandsvej 52
Revas Claus Clausen V Vrouevej 8
Ringkgbing-Skjern Kommune Ole Nyholm Knudsen \Y ole.knudsen@rksk.dk
Ringkgbing-Skjern Kommune Niels Rasmussen F niels.rasmussen@rksk.dk
Silkeborg Genbrug og Affald A/S Ingen reprasentanter far maj kih@silkeborgforsyning.dk
Skovsted Losseplads Henning Holm A Stensgardsvej 10
Skovsted Losseplads Ansgar Riis Nygaard Vv Arbaekmgllevej 17
Svendborg Kraftvarme Jesper Kiel 0] jesper.kiel@svendborg.dk
Svendborg Kraftvarme Jesper Ullemose \% jesper.ullemose@svendborg.dk
Svendborg Kraftvarme Ove Engstrgm C ove.engstrom@svendborg.dk
Svendborg Kraftvarme
Sgnderborg Forsyning Svend Erik Petersen A sepe@sonderborg.dk
Sgnderborg Forsyning Jan Rytkjer Callesen (0] ircl@sonderborg.dk
TAS /S Knud Erik Langhoff C
TAS I/S Per Bgdker Andersen A peba@kolding.dk
TAS I/S Peder Hummelmose \Y
TAS /S Kenny Bruun Olsen \Y
Torshavn Kommune Elin Lindenskov elinl@torshavn.fo
Torshavn Kommune Sigrun Mohr sigrunm@torshavn.fo
Tonder Affald A/S Bente Koudal Sgrensen ) Graensevej 2
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Selskab Navn Parti E-mail
Tgnder Affald A/S Frede Jensen A Rolighedsvej 18
Vand og Affald Kommer senere
Vand og Affald Kommer senere
Varde Forsyning A/S Preben Olesen \Y prol@varde.dk
Varde Forsyning A/S Jens Straede Bondesen isb@vardeforsyning.dk
Vejen Kommune Jorgen Latstein \Y jlas@vejenkom.dk
Vejen Kommune Claus Grimm ) clgr@vejenkom.dk
Vestforbranding Ole Bondo Christensen A obch@furesoe.dk
Vestforbranding Hans toft C ht@gentofte.dk
Vestforbranding Tina Tving Stauning A ttvin@frederikssund.dk
Vestforbraending Franz Hansen A fha@brondby.dk
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HELSINGOR KOMMUNES EJERSTRATEGI FOR FORSYNING HELSING@R A/S

Formalet med ejerstrategien er at sikre varetagelsen af Helsinggr Kommunes ejerinteresser i
Forsyning Helsingsr A/S. Ejerstrategien beskriver pa overordnet niveau Helsinggr Kommunes
strategi for forsyningskoncernens virke. Den konkrete udmgntning af ejerstrategien varetages
af Forsyning Helsinggr A/S’s bestyrelse og direktion.

Helsinggr Kommunes gnsker med sit ejerskab af Forsyning Helsinggr at skabe de bedst mulige
betingelser for fastholdelse og udvikling af kommunens gkonomiske veerdier og for sikring af
sammenhaeng mellem forsyningens og kommunens visioner, politikker, strategier, planer mv,

Forslaget til ejerstrategien for Forsyning Helsinggr A/S er udarbejdet i samarbejde med
Forsyning Helsinggr A/S og har eflerfgigende vasret i hgring hos forsyningsselskabernes
bestyrelser.

Helsinggr Kommune har som eneaktionaer i Forsyning Helsinggr A/S fastlagt nedenstaende
strategiske malseetninger for Forsyning Helsinggr A/S, idet Helsingsr Kommune ikke har
direkte instruktionshefgjelser overfor Forsyning Helsinggr A/S.

Ejerstrategien er bygget op med falgende overordnede punkter:

1. Det vil Helsinggr Kommune med Forsyning Helsinggr
2. Koordination meliem Helsinggr Kommune og Forsyning Helsinggr
3. Strategiperiode

Begrebet "Forsyning Helsinggr” benyttes som samlet betegnelse for Helsingsr Kommunes 100
% ejede koncern bestdende af Forsyning Helsinggr A/S, Forsyning Helsinggr Vand A/S,
Forsyning Helsingar Spildevand A/S, Forsyning Helsingar Elnet A/S, Forsyning Helsinggr
Elhandel A/S, Forsyning Helsinggr Elservice A/S, Forsyning Helsinggr Varme A/S og Forsyning
Helsinggr Affald A/S. Ligeledes benyttes betegnelsen for Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S, hvor
Forsyning Helsinggr A/S ejer 2/3 og I/S Nordforbreanding ejer 1/3.

1. DET VIL HELSING@R KOMMUNE MED FORSYNING HELSING@R

Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhed er den vassentligste parameter for koncernens virke. Koncernen skal
derfor sikre og udvikle den ngdvendige infrastruktur, s& forsyningssikkerheden kan
opretholdes inden for de respektive forsyningsomrader ogsa under hensyntagen til de
forventede kommende klimaforandringer. Koncernen skal samtidig sikre, at infrastrukturen
udbygges | overensstemmelse med kommunens udviklingspianer.

Kvalitet og pris

Forsyning Helsinggrs ydeélser og service over for kunderne skal pd alle mader leve op til
markedets kvalitetsmasssige standard og samtidigt leveres il en konkurrencedygtig pris under
hensyn til udvikling, investeringsplaner og miljg.




Vaardien i Forsyning Helsinggr skal udbygges og bevares gennem udvikling, effektiv drift samt
omkostningsbevidsthed.

Klima og milig
Hensyn til klima og miljg er vaesentlige faktorer for Forsyning Helsinggr.

Forsyning Helsinggr skal gennem arbejdet med at levere el, vand og varme og sgrge for at
affald og spildevand kommer godt veek og sikre, at Helsinggr Kommune forbliver et godt sted
at bo og leve. Det skal tilstreebes, at en stigende andel af el og varme skal produceres af
vedvarende energikilder.

Forsyning Helsinggr bidrager i sit virke til, at miljget generelt far det bedre, bl.a. gennem en
baeredygtig udvikling, hvor nuvaerende generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige
generationers mulighed for at opfylde deres behov i fare.

Attraktiv arbejdsplads

Forsyning Helsingsr skal vaere en attraktiv og dynamisk arbejdsplads i kommunen, der
gennem god ledelse sikrer, at medarbejderne trives og udvikles i trygge rammer, hvor der er
fokus pa kundeservice, faglighed, kompetence og arbejdsmiljg.

Elev- og_praktikpladser
Helsinggr Kommune gnsker, at Forsyning Helsinggr opretter elev- og praktikpladser,

Samarbejde, cvertagelse eller ssmmenlasgning med andre forsyningsselskaber
Forsyning Helsinggr skal veere i Igbende udvikling og strategiske samarbejder etableres, hvor
forretningsgrundiaget kan styrkes.

Forsyning Helsinggr kan overtage og sammenlagges med andre
selskaber/forsyningsselskaber, hvis formal falder inden for Forsyning Helsinggrs vedteegter.

Overtagelser eller sammenlaegninger, der pavirker Helsingsr Kommunes ejerandele eller
indflydelse i Forsyning Helsinggr, kan kun finde sted efter Helsinggr Kommunes forudgaende
accept, som det fremgér af vedteegterne. Ved overtagelser eller sammenizegninger, der ikke
pavirker Helsingsr Kommunes indflydeise eller ejerandele i Forsyning Helsinger, orienterer
Forsyning Helsingar, Helsinggr Kommune i rimelig tid forud for overtagelsen.

Offentlighed
Helsinggr Kommune gnsker, at Forsyning Helsinggr Isbende har fokus pa en 8ben og trovaerdig
kommunikation, der ggr det muligt for borgerne at f& indsigt.

Forsyning Helsinggr Vand A/S, Forsyning Helsinggr Spildevand A/S ¢g Forsyning Helsinger
Varme A/S, Forsyning Helsinggr Einet A/S, Forsyning Helsinggr Elhandel A/S og Forsyning
Heisinggr Elservice A/S er ifeslge lovgivningen omfattet af offentlighedsloven.

I henhold ftil lovforslaget til en ny offentlighedsiov vil Forsyning Helsinggr Affald A/S ligeledes
blive omfattet af loven, nar den treeder i kraft. Helsingsr Kommune gnsker, at Forsyning



Helsinggr Affald A/S fra strategiperiodens begyndelse ogsé agerer som om, at selskabet er
omfattet af offentlighedsloven.

2. KOORDINERING MELLEM HELSING@R KOMMUNE OG FORSYNING HELSING@R A/S

Den overcrdnede strategiske dialog mellem Helsinggr Kommune og Forsyning Helsinggr finder
sted pé& den arlige generalforsamling.

For at fremme en god, positiv og konstruktiv dialog mellem Forsyning Helsinggr og Helsinggr
Kommune er der nedsat en styregruppe, som Igbende varetager koordineringen af parternes
samarbejde. Styregruppen sammensattes af repraesentanter fra Helsinggr Kommune og fra
den daglige ledelse i Forsyning Helsinggr.

Helsinggr Kommune og Forsyning Helsinggr aftaler lgbende statusmgder, hvor parterne drgfter
det kommende ars stgrre projekier og strategisk p!anlaegnlng, som kan vaere relevant for
begge parter. P& disse statusmgder skal parterne sa vidt muligt orientere hinanden om
projekter, st@grre investeringer og planer af stgrre betydning for kommunen generelt og
konkret for parterne, inden disse projekter, stgrre investeringer eller planer gennemfgres.

3. STRATEGIPERIODE

Ejerstrategien er geeldende i 4 &r fra 1 &rs udigb af en Byrddsperiode. Fgrste gang geslder
gjerstrategien for perioden 1. september 2012 til 31. december 2014, herefter fra den 1.
januar 2015 til den 31. december 2018 og sa fremdeles.

Helsinggr Kommune kan til enhver tid foretage eendringer eller justeringer i eJerstrateglen
efter forudg@ende dialog med Forsyning Helsinggr og efterfglgende godkendelse af Byradet.

Ovenstaende ejerstrategi for Forsyning Helsingsr A/S blev politisk godkendt den 3. september
2012,

Kommunaldirekter Bjarne Pedersen

arne Pedersen
Koemmunaidirektegr
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