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Referat af bestyrelsesmgde den 7. april 2014

i Forsyning Helsingar A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsingar
Varme A/S, Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsingar Elnet A/S

Dato: 7. april 2014

Tidspunkt: 14.45-17.30

Sted: Helsingar Renseanleeg, Faergevej 5, Helsingar
| mgdet deltager: Formand Per Teersbgl

Neestformand Gitte Kondrup

Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard

Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen

Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jakobsen
Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen
Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen
Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen

Adm. direktgr Jacob Brgnnum

Direktionssekreteer Helle Andersen

Revisor Per Timmermann, PWC, deltager under punkt 4 og punkt 14
@konomichef Jette Thelin deltager under punkt 4 og 14
Salg og Markedschef Kim Asker Larsen under punkt 7
Energichef Peter Kjeer Madsen under punkt 8

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Formanden orienterer
3. Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:

Arsrapport 2013 — Alle selskaber

Sundhedsforsikring — Service A/S

Indkgbssamarbejde mellem forsyningsselskaberne i Nordsjeelland — Service A/S

Implementering-af-engrosmodeli-selskab-Tavshedspligt ikke fraveget
Genbrugsplads pa Energivej — FH A/S, Affald A/S
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Punkter til orientering:

Drifts- og Myndighedsforhold

9. Arsrapport fra Skibstrup Affaldscenter — Affald A/S

10. Driftscenter pa Energivej FH A/S - Service A/S

11. Fornyelse af Helsingar Kraftvarmeveerk A/S — Varme A/S
12. HH forbindelsen — Varme A/S

Regulering, rammevilkar & gkonomi

13. Markedsrapport: Sammenligning af priser & takster - alle selskaber
14. Reguleringsregnskab for varme — Varme A/S

15. Manedsregnskab februar 2014 — alle selskaber

Styringsmaessige relationer

16. Bestyrelsesmgde i Helsingar Kraftvarmeveaerk

17. Bestyrelsesmgde i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S
18. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten
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19. Kommunikation
20. Mgdeplan 2014
21. Eventuelt

Bilagsoversigt:

Bilag 4.1 Arsrapport 2013 Forsyning Helsingar A/S — layoutet version

Bilag 4.2 Arsrapporter 2013, specifikationer og revisionsprotokollater gvrige selskaber
Bilag 4.3 Resultat- og Budgetopfglgning

Bilag 6.1 Indkgbssamarbejde i Nordsjeelland.

Bilag 9.1 Arsrapport fra Skibstrup Affaldscenter

Bilag 12.1 HH Fjernvarme — resume rapport

Bilag 14.1 Priseftervisning for varme

Bilag 15.1 Manedsregnskab for februar 2014
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1. Godkendelse af dagsorden
Bestyrelsen godkendte dagsordenen

2. Formanden orienterer

Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet for
selskabet.

Intet at berette.

3. Direktionen orienterer

Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Intet at berette.
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Punkter til beslutning:

4. Arsrapport 2013 — Alle selskaber

Bilag 4.1 Arsrapport 2013 Forsyning Helsingar A/S — layoutet version
Bilag 4.2 Arsrapporter 2013, specifikationer og revisionsprotokollater gvrige selskaber
Bilag 4.3 Resultat- og Budgetopfalgning

Forsyning Helsinger skal efter arsregnskabsloven udarbejde arsrapport for regnskabsaret 2013 for
selskaberne i koncernen. Denne indeholder arsregnskab, ledelsesberetning og ledelsespéategning samt
revisionspategning. Alle arsrapporter skal indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen inden den 1. juni
2013.

Der er udarbejdet arsrapporter for 2013 for fglgende selskaber:

e Forsyning Helsingar A/S (moderselskab)

e Forsyning Helsingar Varme A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Affald A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Vand A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Spildevand A/S (datterselskab)
e Forsyning Helsingar Elnet A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Service A/S (datterselskab)

e Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S (datterselskab)

PwC har foretaget revision af arsrapporterne og revisionsprotokollaterne fremleegges uden forbehold.

Der er udarbejdet en layoutet arsrapport for Forsyning Helsingar A/S, som vil blive trykt og udgivet nar
generalforsamlingen er afholdt.

Arsrapporten for de to vandselskaber behandles i disses bestyrelser den 7. april 2014.

Arsrapporten for Helsinger Kraftvarmevaerk A/S behandles i dennes bestyrelse den 9. april 2014.
Forsyning Helsinggrs formand og direktion samt I/S Nordforbreendings formand og direktion udger
bestyrelsen i dette selskab.

Arsrapporten og generalforsamling for Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S behandles den 3. april
2014 i disses bestyrelser. Aktierne i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S er optaget i regnskabet
for Elnet A/S til anskaffelsessummen i overensstemmelse med det foreliggende regnskabsprincip.

Direktionen vil pd madet gennemgad arsrapporterne, og revisionen vil fremlaegge revisionsprotokollat,
pategne arsrapporterne samt svare pa spgrgsmal.

Arsrapport for Forsyning Helsinger A/S

Den samlede omseetning i koncernen udgjorde i 2013 523 mio. kr. mod 591 mio. kr. i 2012. Den
samlede omseetning i datterselskaberne udgjorde 703 mio. kr. Arets resultat udgjorde 7,3 mio. kr. efter
skat. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende. Arets resultat er primaert genereret af aktiviteterne pa
el-omradet og fra sideordnede aktiviteter i serviceselskabet.

Egenkapitalen var i 2013 pa 2.446 mio. kr. og dermed p& niveau med 2012, hvor den udgjorde 2.427
mio. kr. stigningen skyldes en korrektion i Spildevand A/S, som fglge af en ny endring i reglerne for
prisregulering om zoneinddelingen samt endvidere disponering af arets resultat. Samlet er der i
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koncernen investeret i nye anlaegsaktiver for i alt 127 mio. kr. i 2013. Dette sikrer, at koncernens aktiver
lgbende renoveres og udbygges - primaert inden for produktions- og distributionsanleeg.

Afholdelse af generalforsamlinger

Forsyning Helsingar A/S

Nar bestyrelsen har godkendt arsrapporten for Forsyning Helsinggr A/S, fremsendes den til byradet med
henblik pa behandling af generalforsamlingsmandat pa byradsmedet den 26. maj 2014. |
overensstemmelse med saedvanlig praksis anbefales byradet at bemyndige borgmesteren og
kommunaldirektaren til at afholde ordinaer generalforsamling den 27. maj 2014.

Bestyrelsen har tidligere besluttet, at energivejprojekterne behandles pa generalforsamlingen. Endvidere
skal selskabets vedteegter opdateres i forhold til de seneste aendringer i selskabsloven.

Forslag til dagsorden fremgéar nedenfor:

. Valg af dirigent

. Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godkendelse

. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
. Valg af medlemmer til bestyrelsen, herunder valg af formand og neestformand (Ingen er pa valg)

. Valg af revisor

. Fornyelse af Helsingar Kraftvarmeveerk

. Samling af Forsyning Helsingars aktiviteter i et driftscenter

. Genbrugsplads pa Energivej

. /Endring af vedtaegter

10. Eventuelt

© 00N O O WDN P

Dirigent og generalforsamling underskriver referatet af generalforsamlingen og &arsrapporten, som
herefter indsendes til Erhvervsstyrelsen.

Datterselskaber
Nar bestyrelsen har godkendt arsrapporterne, bemyndiger bestyrelsen for Forsyning Helsingar A/S
formanden til at afholde ordineer generalforsamling efter vedtaegterne.

Der er tale om fglgende selskaber:

e Forsyning Helsingar Varme A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Affald A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Vand A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Spildevand A/S (datterselskab)
e Forsyning Helsinggr Elnet A/S (datterselskab)

e Forsyning Helsingar Service A/S (datterselskab)

Der er fglgende dagsorden for generalforsamlingen:

1. Valg af dirigent
2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godkendelse
3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
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4. Valg af revisor
5. Eventuelt

Dirigent og generalforsamling underskriver referatet af generalforsamlingen og arsrapporterne, som
herefter indsendes til Erhvervsstyrelsen.

Direktionen indstiller, at:

Bestyrelsen godkender arsrapport 2013 for Forsyning Helsingar A/S, Elnet A/S, Varme A/S, Affald
A/S og Service A/S og indstiller dem til generalforsamlingens godkendelse ved at underskrive
ledelsespéategningen og revisionsprotokollaterne.

Bestyrelsen fremsender arsrapport 2013 for Forsyning Helsinggr A/S til byrddet med anbefaling
om at bemyndige borgmesteren og kommunaldirektaren til at afholde generalforsamling i
selskabet.

Bestyrelsen bemyndiger formanden for bestyrelsen til at afholde generalforsamling i
datterselskaberne Elnet A/S, Varme A/S, Vand A/S, Spildevand A/S, Affald A/S og Service A/S.
Bestyrelsen bemyndiger formand og direktion til at deltage i generalforsamlingen i Helsingar
Kraftvarmeveerk A/S, Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S.

PwC pa generalforsamlingen veaelges til revisor i 2014.

Bestyrelsen tiltradt indstillingerne.
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5. Sundhedsforsikring

Indfarelse af sundhedsforsikring i Forsyning Helsinggr blev drgftet pA MED-udvalgets mgde den 22.
oktober 2013. MED-udvalget anbefalede, at sundhedsforsikringer tilbydes alle i Forsyning Helsingar.

Formalet skal veere at styrke forebyggelse af sygdom og sikre hurtig tilbagevenden til arbejdspladesen
efter sygdom. Direktionen har undersggt forskellige sundhedsforsikringsordninger pa baggrund af
medarbejdergnsket om en sundhedsforsikring. Direktionen har vurderet, at ordningen kan finansieres
gennem omlaegning af de nuveerende sundhedsordninger i selskabet. Preemien for sundhedsforsikringen
vil veere delvis skattepligtig for medarbejderen.

Direktionen indstiller, at

Sundhedsforsikringer indfgres.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen
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6. Indkgbssamarbejde i Nordsjeelland
Bilag 6.1 Indkgbssamarbejde i Nordsjeelland.

Direktgrkredsen i forsyningsselskaberne i Nordsjzelland har i 2013 faet udarbejdet en rapport med
forslag til samarbejdsmuligheder blandt forsyningsselskaberne. Af rapporten fremgar blandt andet, at
selskaberne har arbejdet med faelles udbud, faelles udbudsmateriale og feelles indkab, og dette
samarbejdsspor med fordel kan intensiveres yderligere. En gget standardisering mellem selskaberne vil
gare det nemmere at udnytte fordelen ved store feelles indkab.

| forleengelse heraf har direktgrkredsen udarbejdet vedlagte "Notat om strategisk og operationelt
indk@bssamarbejde blandt forsyningerne i Nordgst Sjeelland”. Det foreslas, at der etableres et
formaliseret professionelt strategisk og operationelt indkgbssamarbejde inden for forsyningssektoren.
Formalet er

o Jkonomisk effektivisering ved at realisere besparelser og ved at udvikle indkgbsprocesserne

e (get robusthed i selskabernes opgavelgsning ved samarbejde om indkgbskompetencer

e Styrket ressourceudnyttelse ved etablering af feelles indkgbsfunktion

o Etablere "treedesten” for den videre udvikling af samarbejdet og at sende et signal til omverdenen
om, at et teettere samarbejde mellem selskaberne gnskes

Der findes en reekke erfaringer med etablering af formaliserede indkgbssamarbejder fra SamAqua A/S,
som er etableret af VandCenterSyd m.fl., samt fra Arhus Vand. Potentialet for indk@bsbesparelser
vurderes ogsa at veere til stede blandt selskaberne i Nordgstsjaelland, der i 2011 havde en samlet
omsazetning pa 1,9 mia. kr.

Udgangspunkt for selskabsform, forslag til formalsbestemmelse samt tids- og procesplan for det
eventuelle videre arbejde i sagen fremgar af notatet.

Direktionen indstiller, at

Der arbejdes videre med afdaekning af mulighederne for at etablere et formaliseret samarbejde
om strategisk og operationelt indkgb blandt forsyningsselskaberne i Nordgstsjeelland.

Der arbejdes pa at preesentere en model for selskabsform, hvor de enkelte forsyninger pa lige
vilkar kan tilslutte sig selskabet for strategisk og operationelt indkgb, nar det enkelte selskab er
rede hertil.

Arbejdet for dannelse af faelles strategisk og operationelt indkab foreleegges til beslutning pa
generalforsamling i slutningen af 2014.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.
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8. Genbrugsplads pa Energive;j

Bestyrelsen skal pa et ekstraordinzert made i maj drgfte beslutningsgrundlaget for en genbrugsplads.
Sagen skal senere pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen har nedsat en styregruppe bestaende af formand, naestformand og direktion til at faciliterer
arbejdet med beslutningsgrundlaget for driftscentret.

Formand og direktion anbefaler, at styregruppen ligeledes deekker arbejdet med at etablere
beslutningsgrundlag for genbrugspladsen.

Direktionen indstiller, at

Styregruppen for driftscenter udvides til at omfatte udarbejdelse af beslutningsgrundlag for
genbrugspladsen.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.
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Punkter til orientering

Drifts- og myndighedsforhold

9. Arsrapport fra Skibstrup Affaldscenter
Bilag 9.1 Arsrapport fra Skibstrup Affaldscenter

I henhold til deponibekendtgarelsen skal Skibstrup Affaldscenter (SAC), ligesom andre deponier hvert &r
udarbejde og fremsende en &rsrapport til tilsynsmyndigheden (Miljgstyrelsen).

FH har valgt ogsa at lade arsrapporten indeholde data fra genbrugspladsen, saledes at samtlige
'affalds/ressource’ stramme i Skibstrup er indeholdt i rapporten.

Af arsrapporten fremgar det, at 2013 ligesom aret far har staet i byggeriets tegn. To starre
anleegsprojekter blev feerdigmeldt midt pa aret.

e Forsinkelseshassin (500 m3) til afledning af overfladevand fra SAC. Et projekt, som ifglge
spildevandstilladelsen fra Helsingar kommune, skal sikre at overfladevandet, far afledning til
recipient, har passeret en olieudskiller.

e Slamafvandingsbassiner. (3 stk. af 16 m3) Det har leenge veeret et gnske bade hos FH vand og
pa SAC at kunne afvande slam/vejopfej indenfor kommunegraensen.

Udvindingen af og nyttiggarelsen af lossepladsgassen fra det gamle deponi til el produktion har gennem
en arraekke veeret en teknisk udfordring. 1 2013 har vi pd SAC produceret neesten 145.000 kwh hvilket er
den hgjeste produktion siden projektet med nyttigggrelsen af lossepladsgassen blev igangsat i 2009.
Produktionen er starre end forbruget pad SAC og der er afsat ca. 35.000 kWh til el-nettet. (Svarende til 6-
7 gennemsnits familiers elforbrug).

Pa Genbrugspladsen har vi bibeholdt den hgje procentlige andel af indsamlet affald, som genanvendes.
(75 %) Hovedarsagen hertil er som de senere ar udsorteringen af rent tree til spanpladeproduktion. |
2013 har vi desuden tilfgjet udsortering af trykimpraegneret tree og hard plast.

Pa deponiet har vi opretholdt niveauet for maengder til deponi. Der er deponeret knap 7.400 tons i 2013,
marginalt mindre end i 2012 hvor vi deponerede knap 8.000 tons.. Den lidt mindre maengde skyldes at vi
har deponeret mindre PCB forurenede byggematerialer end aret far.

Vi har ogsa i 2013 modtaget mindre haveaffald pa komposteringsanlaegget end i 2012. Den mindre
maengde skyldes at Nordforbraendingen stadig benytter alternative aftagere til en delmeaengde af
haveaffaldet fra deres genbrugspladser.

Endelig har vi pa det gamle deponi i 2013 modtaget knap 34.000 tons ren jord til endelig afslutning af
arealerne, som i henhold til lokalplanen skal afsluttes i et niveau noget hgjere end nu.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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10.Driftscenter pa Energivej
Formand og direktionen giver en status for styregruppens arbejde med den supplerende undersggelse

af driftscenter p& Helsingar Hospital samt etablering af samlet beslutningsgrundlag. Der redeggres
endvidere for tidsplan henimod generalforsamlingen.

Formanden orienterede om, at der afholdes strategiseminar i Helsinggr Kommune, hvor
selskabet har et indleeg om det i gangveerende arbejde med projekterne pa Energivej, herunder
undersggelserne af Helsingar Hospital.

Der planleegges et ekstraordinaert bestyrelsesmgde i begyndelsen af maj hvor styregruppens
indstillinger behandles.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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11.Fornyelse af Helsingar Kraftvarmevaerk A/S

Bestyrelsen for Helsinggr Kraftvarmeveerk arbejder med fornyelse af Helsinggar Kraftvarmevaerk ved at
etablere et biomassebaseret kraftvarmevaerk. Direktionen giver en status for arbejdet.

Direktionen gennemgik status for fornyelsen af Helsingar Kraftvarmeveaerk. Der arbejdes pa at
udarbejde et beslutningsgrundlag til generalforsamlingen.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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12. HH forbindelsen — Varme A/S
Bilag 12.1 HH Fjernvarme

Forsyning Helsingar og @rensundskraft i Helsingborg har med statte fra Interreg 1V midlerne gennemfart
en opdatering af rapporten om en fjernvarmeledning mellem Helsingar og Helsingborg.

Projektet er nu afsluttet og direktionen orienterer om rapportens indhold og konklusioner.

Energichef Peter Kjaer Madsen gennemgik rapportens indhold og konklusioner.
Der udarbejdes en pressemeddelelse.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Regulering, rammevilkar & gkonomi

13. Markedsrapport: Sammenligning af priser & takster

Her falger kort opsummering over taksterne i FH generelt, hvor det er oplyst hvilke afgifter der gar sig
gaeldende indenfor hvert forsyningsomrade samt gvrige oplysninger om moms, skat mv.

EL

For 2014 er alle de tidligere fem forskellige elafgifter nu samlet i en faelles afgift, kaldet elafgift. Belgbet
udger i 2014 83,3 gre/kWh plus moms. Dette er en stigning pa 1,3 gre/kWh fra 2013. Udover elafgiften
opkraeves der en PSO afgift, som star for Public Service Obligations, dvs. offentlige serviceforpligtigelser
og omfatter de omkostninger, som Energinet.dk afholder p& samfundets vegne efter de formal, som er
specificeret i elloven:

Tilskud til vedvarende energi (VE), dvs. vindmgller og andre VE-anlaeg

Tilskud til decentral kraftvarmeproduktion

Forskning og udvikling i miljgvenlig energiproduktion og i effektiv anvendelse af el
Betaling til Sikkerhedsstyrelsens omkostninger

PSO afgiften udmeldes hvert kvartal af Energinet.dk, i 4. kvartal 2014 1810 gre/kWh plus moms til i 2.
kvartal 2014 22,70 gre/kWh plus moms.

Indtaegterne i elomradet er skattepligtige og for 2014 forventes skatteudgiften at belgbe sig til ca. 1
mio.kr. Omregnet betyder dette ca. 1 gre/lkWh.

Samlet set er fordelingen for et forbrug pa 4.000 kwWh som nedenfor:

2014 2013
Elkgb og transport 3.880 3.747
Afgifter, PSO, moms & skat 5.261 5.221
Samlet elregning ved 4.000 kWh 9.142 8.968

VAND

For 2014 opkraeves der en statsafgift pa 5,46 kr./m3 vand plus moms. Hertil et drikkevandsbidrag pa
0,67 kr./m3 plus moms — Drikkevandsbidraget forventes udfaset i 2017 og formalet med bidraget er at
finansiere Miljgministeriets og kommunernes opgaver i forbindelse med beskyttelse af grundvandet,
herunder kortleegning og udpegning af omrader med drikkevandsinteresser, indvindingsoplande og
omrader, som er seerligt falsomme over for forurening.

Vandselskabet og indteegterne herfra er skattepligtige og for 2014 forventes skatteudgiften at belgbe sig
til 1,8 mio. kr., svarende til 0,62 kr./m3 vand.

Samlet set er fordelingen for et forbrug pa 140 m3 vand som nedenfor:

2014 2013
Vandproduktion og transport 1.837 1.889
Afgifter, moms & skatter 1.641 1.589
Samlet vandregning ved 140 m3 3.478 3.478

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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SPILDEVAND

For Spildevand opkraeves ingen seerskilte afgifter til staten. Der indbetales en statsafgift pa
rensningsanleeggene, som belgber sig til 1,5 mio. kr., eller svarende til 0,50 kr./m3.
Spildevandselskabet og indteegterne herfra er skattepligtige og for 2014 forventes skatteudgiften at
belgbe sig til 3,9 mio. kr., svarende til 1,30 kr./m3 vand.

Samlet set er fordelingen for et forbrug pa 140 m3 vand som nedenfor:

2014 2013
Spildevandsrensning 4.640 4.762
Afgifter, moms & skatter 1.476 1.355

Samlet spildevandsregning ved 140 m3 6.116 6.116

VARME

For Varme opkraeves ingen direkte statsafgifter. Der opkraeves dog statsafgifter ved
varmeproduktionen, bade i Forsyning Helsinggr Varme A/S og i Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S. De
primaere afgifter, hvor langt stgrstedelen kommer fra Helsinggr Kraftvarmevaerks afgifter

(forsyningssikkerhed, NOx mv), disse belgber sig samlet til ca. 56 mio. kr., hvoraf ca. 37 mio. kr. "Igber”
videre til FH, da de er indeholdt i varmeprisen fra H@K.

Samlet set er fordelingen for et forbrug pa 18,1 MWh (130 m2 bolig):

2014 2013
Varmeproduktion og transport 10.307 11.325
Afgifter, moms & skatter 7.045 6.027

Samlet varmeregning ved 18,1 MWh 17.352 17.352

AFFALD

For Affald (renovation) opkraeves statsafgifter for deponering og forbreending samt moms. Det har ikke til
mgdet veeret muligt at estimere disse afgifters starrelse i forhold til renovationsgebyret.

Samlet set er fordelingen for renovation af helarsbolig som nedenfor:

2014 2013
Renovation 2.060 2.060
Afgifter, moms & skatter 515 515
Samlet renovationsregning helar 2.575 2.575

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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FORSYNING HELSING@R SAMLET
Samlet set bliver fordelingen derfor:

2014 2013
Samlet forsyning 22.724 23.782
Samlet afgifter, moms & skatter 15.939 14.707
Samlet forsyningsregning 38.663 38.489

For 2014 altsd et fald i den del der bliver tilbage til FH p& ca. 1.000 kr., heri indregnet den almindelige
prisudvikling/inflation pa 1,3 %.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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14. Reguleringsregnskab 2013 for varme

Bilag 14.1 Priseftervisning for varme

Der foreligger nu priseftervisning for varme A/S for aret 2013. Regnskabet udviser en overdaekning pa
14,5 mio. kr. for aret 2013, hvorved der ultimo 2013 henstar en overdaekning pa 9,5 mio. kr.

PWC har revideret priseftervisningen der sammen med revisorerkleeringen skal indsendes til
Energitilsynet.

Priseftervisningen vil blive gennemgaet pa madet af direktion og revision.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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15. Manedsregnskab februar 2014
Bilag 15.1 Manedsregnskab for februar 2014

Der er udarbejdet manedsregnskab for februar 2014. Direktionen vil gennemga regnskabet pad mgdet.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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Styringsmeessige relationer

16. Bestyrelsesmgde i Helsingar Kraftvarmeveerk A/S
Der afholdes bestyrelsesmgade i Helsingar Kraftvarmevaerk A/S den 9. april 2014. Direktionen vil pa

mgdet give en orientering om den seneste udvikling i selskabet. Der henvises endvidere til punktet om
arsrapport 2013, hvor resultatet for Helsingar Kraftvarmeveerk gennemgas.

Direktionen orienterede om, at der kommer en invitation til et feelles orienteringsmgade jeevnfar
dagsordenspunkt 11. Fornyelse af Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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17. Bestyrelsesmgde i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S
Der er afholdt bestyrelsesmgde i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S den 2. april 2014.

P& madet blev arsrapporterne fremlagt og godkendt af bestyrelsen. Direktionen orienterer om resultatet.

Direktionen orienterede om de seneste bestyrelsesmader.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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18. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

Tavshedspligten fraviges for alle punkter undtaget punkt 7.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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19.Kommunikation

Formand og direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort p& baggrund
af bestyrelsesmgdet.

Bestyrelsen besluttede, at udsende en pressemeddelelse om udgivelse af arsrapport samt
offentliggjort rapport om fjernvarme ledning under @resund.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014
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20. Mgdeplan 2014

Mgdeplan for Forsyning Helsingar A/S, Forsyning Helsingar Service A/S, Forsyning Helsingar Varme
A/S, Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsingar Elnet A/S

Torsdag den 26. juni kl. 14:45
Fredag den18. - 19. september*
Onsdag den 5. november kl. 14.45
Mandag den 1. december kl.14:45
* Strategiseminar

Formand og Direktion indstiller, at

Der afholdes ekstraordinzert bestyrelsesmgde i maj méned
Bestyrelsesmgde 26. juni flyttes til anden dato.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen og besluttede at @endre datoen til mandag den 16. juni kl. 13.00.

21. Eventuelt

Intet at berette.

Bestyrelsesmgde den 7. april 2014



Samarbejde A/S

Notat om strategisk og operationelt indkgbssamarbejde blandt
forsyningsselskaberne i Nordgstsjeelland



Forord

Dette notat er udarbejdet af direktgrkredsen i Forsyningsselskaberne i Nordgstsjeelland. Notatet er
udarbejdet med det formal at danne baggrund for draftelser af etablering af et formaliseret
samarbejde om strategisk og operationelt indkgb blandt forsyningsselskaberne. Notatet er saledes

et opleeg til videre draftelser.
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Mal & formal

Malet er

e At etablere et formaliseret professionelt strategisk og operationelt indkgbssamarbejde
inden for forsyningssektoren

Formal — incitamenterne

e konomisk effektivisering ved at realisere besparelser og ved at udvikle
indkgbsprocesserne (strategisk indkab)

e Jget robusthed i selskabernes opgavelgsning ved samarbejde om indkgbskompetencer

e Styrket ressourceudnyttelse ved etablering af feelles indkgbsfunktion

e Etablere "traedesten” for den videre udvikling af samarbejdet og sende et signal til
omverden om, at et teettere samarbejde mellem selskaberne gnskes

Potentiale og synergier

Der findes en raekke erfaringer med etablering af formaliserede indkgbssamarbejder. Kernen er at
realisere stordriftsfordele i indk@bsprocesserne og at etablere og samle indkgbskompetencer —
som de enkelte selskaber ikke har opgaver (volumen) nok i sig selv til at etablere. Hensigten er

derved at Man-kunne-egsa-sige-at-begive sig ind i en udvikling mod strategisk indkgb fra
nuveerende primeert operationelt indkab.

SamAqua A/S er etableret af VandCenter Syd m.fl. Radgivervirksomheden A2 har i 2012 for
SamAqua gennemfgrt en indkgbsanalyse for perioden 2012-2015 for 7 forsyninger. A2 har
vurderet besparelsespotentialet til 29,4 mio. kr.

Efterfalgende har SamAqua selv pabegyndt en indkgbsanalyse for perioden 2013-2016. SamAqua
har vurderet besparelsespotentialet til 12,5 mio. kr. for 4 af de deltagende forsyninger.
Besparelsespotentialet for de gvrige deltagende forsyninger er endnu ikke vurderet.

SamAqua har i august 2013 opgjort de realiserede gevinster til 3,4 mio. kr. pa feelles indkgb for 5
deltagende forsyninger.

Valcon har for Arhus Vand A/S udarbejdet rapporten "Inspiration om shared service center” fra
september 2013. Rapporten anbefaler en reduktion af leverandgrer fra ca. 1000 til ca. 500.
Endvidere vurderes det, at det er realistisk at indhente besparelser svarende til 10 % af
driftsindkebet. Arhus Vand har sammen med flere selskaber planer om at etablere et shared
service center angaende indkgb, it-lgsninger og lgnadministration.

Potentialet for indkgbsbesparelser vurderes ogsa at veere til stede i Nordgstsjeelland, der i 2011
havde en samlet omsaetning pa 1,9 mia. kr.



Det anbefales, i forbindelse med opstarten af indkgbssamarbejdet, at der udarbejdes en
indka@bsanalyse, med det formal at opprioritere realisering af de starste og vigtigste besparelser.

Selskabsmodel & styringsmaessige relationer

Et samarbejde om indkgb kan etableres ved nedestaende selskabsmodel. Det er valgt at tage
udgangspunkt i aktieselskabsformen, idet den i forvejen er meget udbredt indenfor
forsyningssektoren. Det er vurderingen, at et formaliseret samarbejde giver de bedste betingelser
for at opna det gnskede udbytte.

Samarbejdet kan etableres inden for rammerne af vandsektorloven og pavirker ikke driftsrammen i
prisloftet inden for vand og spildevand.

Der skal udarbejdes vedtaegter for selskabet. Et forslag til formalsbestemmelse er vist neden for:

"Selskabets formal er at drive feelles servicevirksomhed i form af et strategisk og operationelt
indkgbssamarbejde for de forsyningsselskaber og virksomheder aktionaererne ejer eller driver og,
som er koncernforbundne med en aktioneer.

Bestyrelsen forventes at skullebgr udggres af direktionerne hos ejerselskaberne, da selskabet

skal lgse opgaver pa det operationelle plan. Der pateenkes ikke indfart honorarer for



bestyrelsesarbejdet. Der skal udarbejdes en ejeraftale, som fastleegger mekanismerne i
samarbejdet mellem selskaberne.

Organisationen forventesslas startet op med 2 arsveerk, som placeres hos et af ejerselskaberne.

@konomien i selskabet skal daekkes af indteegtsdaekket virksomhed fra levering af
indk@bsservices.

Tids- og procesplan
Der er udarbejdet fglgende forslag til tids- og procesplan

Ultimo 2013

I hovedparten af forsyningsselskaberne blev punktet forelagt den gamle bestyrelse, med henblik
pa at fa accept til at arbejde videre med etablering af feelles indkgbsselskab, herunder proces for

beslutning_og; orientering af ejerkredsen. samt-fertrolighed-iforhold-tibmedarbejdere-og
smepthened

Februar-april 2014

| forbindelse med afholdelse af farste bestyrelsesmgde (ny bestyrelse) forventes beslutning om at
arbejde videre med etablering af et feelles indkgbsselskab forankret, herunder
godkendelsesprocessen og orientering af ejer.

April / maj 2014

Til principiel afklaring og godkendelse af at arbejde videre med afdeekning af mulighederne i at
etablere et feelles indkgbsselskab, forbereder forsyningsselskaberne feelles indstilling.

Denne indstilling vil efter behandling i selskabernes bestyrelser skulle forelaegges til politisk
behandling hos ejerne med henblik pa ejer-accept pa den ordingere generalforsamling i
forsyningsselskaberne.

Oktober / december 2014

Endelig godkendelse af etablering af faelles indk@bsselskab forventes tidligst i efteraret 2014 pa
ekstraordinaere generalforsamlinger i forsyningsselskaberne.

| perioden frem til endelig godkendelse vil der vaere fokus pa falgende:



- Juridiske dokumenter i form af ejeraftale og vedtaegter for det nye selskab
- Potentialet

- Budget for selskabet
- Kommunikationsplan
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Forsidebillede. Det nedgravede forsinkelsesbassin p4 500 m® beliggende i skraenten mellem mand-
skabsbygningen pa Skibstrup Affaldscenter og Garlundevej. Feerdigt, tildeekket og sat i drift i 2013.



Indledning

Skibstrup Affaldscenter har siden 2006 og efter aftale med det daveerende Frederiks-
borg Amt udarbejdet grent regnskab og driftsjournal/arsrapport som én redeggrelse.
En aftale, som efter kommunalreformen og amternes nedlaeggelse er fortsat med den
nuveerende tilsynsmyndighed Miljgstyrelsen. I 2010 er reglerne for afleeggelse af
grenne regnskaber blevet aendret og aflaeggelsen af grgnt regnskab foregar nu elek-
tronisk til Miljgstyrelsen via 'virk DK’ og har et veesentligt mindre omfang.

Neerveerende arsrapport er stadigt udformet efter de tidligere regler for afleeggelse af
gronne regnskab, men er altsd en arsafrapportering aflagt i henhold til Skibstrup Af-
faldscenter miljggodkendelse, vilkar 84, samt i henhold til miljggodkendelsen for de
nye deponienheder, vilkar 28. Det fremgar af miljggodkendelsen, at afrapporteringen
skal indeholde en lang reekke parametre, bl.a. affaldsmaengder og opfyldningstakt,
perkolat, grundvand og recipientkontrol ligesom rapporten skal indeholde kommenta-
rer til — og vurderinger af resultaterne.

I henhold til miljggodkendelsens vilkar 88, skal der udarbejdes en arlig driftsjournal.
Driftsjournalen skal indeholde oplysninger om maengder og type af affald til- og frafart
de enkelte aktiviteter pa affaldscenteret, samt rapporter om afvisning af affald, uheld,
brandtilfeelde o. lign.

Endvidere skal driftsjournalen indeholde resultaterne af andre udfgrte kontrol-
foranstaltninger, pejlinger, pumpetimer og mangder, pejlinger af samletanke pa mod-
tagestationen og de manedlige aflaesninger af oliestandsmaleren pa dieselolietankene,
eftersyn/tegmning af olieudskiller og kontrol af skreenter mv.

Datagrundlaget er opgjort og registreret i mange forskellige skemaer og regneark.
Disse detaljerede oplysninger fremsendes kun til tilsynsmyndigheden (elektronisk),
som bilag til denne arsrapport.

Det elektroniske grgnne regnskab for 2013 er indberettet til tilsynsmyndigheden Miljg-
styrelsen d. 16. januar 2014 og styrelsen har den 3. feb. 2014 givet nedenstaende ud-
talelse til det grgnne regnskab.

Tilsynsmyndigheden Miljgstyrelsen Kgbenhavn har modtaget et grgnt regnskab fra
virksomheden SKIBSTRUP AFFALDSCENTER. Jevnfar § 17 i bekendtggrelse om visse
virksomheders afgivelse af miljgoplysninger har tilsynsmyndigheden pligt til at udar-
bejde en kvalitetsvurdering af det grgnne regnskabs miljgdata. Miljgstyrelsen Kgben-
havn har vurderet kvaliteten af miljgdata pa grundlag af Miljgstyrelsen Kgbenhavn™s
kendskab til virksomheden, herunder oplysninger modtaget ved godkendelses- og til-
synsarbejde, herunder SKIBSTRUP AFFALDSCENTER™s egenkontrol og/eller SKIBS-
TRUP AFFALDSCENTER™s miljgledelsesarbejde. Miljgstyrelsen Kgbenhavn har ikke fo-
retaget en egentlig revision af datagrundlaget, men vurderet, at de fremsendte miljg-
data er fuldsteendige og konsistente, og afspejler virksomhedens miljgforhold.

Forsyning Helsinggr har d. 4. feb. 2014 accepteret denne udtalelse.



Virksomhedens navn

Adresse

Energichef

Daglige ledere

Miljgkoordinator

CVR-nummer

P-nummer

Modervirksomhed

Tilsynsmyndighed

Branchebetegnelse

Hovedaktivitet

Veesentlige biaktivi-

teter

Veesentligste milja-

godkendelser

Antal ansatte

Skibstrup Affaldscenter (Forsyning Helsinggr Affald)
Gorlundevej 4 B, 3140 Alsgarde

Peter Kjeer Madsen, pkm@fh.dk, 48 40 53 20

Teamoordinator Martin Sgndergaard, mso@fh.dk, 48 40
53 23 Deponi, Kompostering, Genbrugsplads og Farligt
Affald

Civilingenigr Ernst V. H. Lassen, ela@fh.dk, 48 40 53 26

64-50-20-18 (Helsinggr Kommune)
32-65-41-77 (Forsyning Helsinggr A/S)

10.15.71.28.36

Forsyning Helsinggr A/S
(Deponeringsanlaegget er iht. reglerne i Miljgbeskyttel-

sesloven ejet af Helsinggr Kommune)
Miljgstyrelsen

38.21.10 Behandling og bortskaffelse af ikke farligt af-
fald

K105 Deponeringsanleeg for affald

Genbrugsplads (K211), komposteringsanlaeg (K214),
anleeg for handtering af farligt affald (K203)

Miljggodkendelse af 28. marts 2000, med reviderede vil-
kar af 22. februar 2005. Miljggodkendelse af 14. novem-
ber 2008 (nye deponienheder)

Tilslutningstilladelse af april 2004 (spildevand)

12 medarbejdere
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Veesentligste res- Forbrug af ressourcer / input

N . Affald
source- og milja- o Energi
meaessige forhold Produktion (af restprodukter) / output

o Affald, kompost, genanvendelige materialer
e Perkolat, Energi (strom og varme)

Emissioner til luft, jord og vand
o Stgj
o Perkolat, dreen- og overfladevand
e Papir- og plastflugt
¢ Gas (methan, kuldioxid mv.)




Ledelsens redeggrelse

Det er 12. gang, der udarbejdes arsrapport for Skibstrup Affaldscenter.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med reglerne i Bekendtggrelse om visse li-
stevirksomheders pligt til at udarbejde grgnt regnskab, nr. 201 af 3. marts 2010 —,
som Skibstrup Affaldscenter tidligere var underlagt. Rapporteringen af miljgforhold og
opgarelse af driftsjournaler fglger regler og vilkar i Skibstrup Affaldscenters miljggod-
kendelse.

Skibstrup Affaldscenter, hgrer under Forsyning Helsinggr A/S. Det er Forsyning Hel-
singgrs mal at levere ydelser med hgj kvalitet og samtidig give sine kunder en rigtig
god service. Tilsvarende er det forsyningens erkleerede mal at veere en foregangs-
virksomhed, der har fokus pa miljg og innovation.

Forsyning Helsinggrs strategi.

Forsyning Helsinggrs strategi 2016 konkretiserer, hvordan vi vil nd vores vision, om at
veere Danmarks fgrende multiforsyningsvirksomhed i 2016.

Strategihuset nedenfor viser sammenhangen mellem mission, veerdier, strategiske
malsaetninger og vores vision. Hver enkelt del i strategihuset er afhaengige af hinan-
den for at vi kan na vores mal.

Strategihus

Vardiskabelse Miljg & Klima Kundefokus Medarbejdere og kultu

Kundetilfredshed
Kundefokus

Forretningsorientering
God gkonomi
Effektivisering
Fusioner og opkeb
Strategisk samarbejde

Klimatilpasning
Miljgtilpasning

Arbejdsgleade
Virksomhedskultur
Kompetenceudvikling
Organisation

V/ZAERDIER
Forretningsorienterede, Forandringsvilie, Arbejdsgleede, lidsjale, Holdand

Fundamentet

Fundamentet eller bunden af strategihuset bestar af vores vaerdier og mission. Veerdi-
erne betegner den made, vi arbejder pa, og den made vi agerer, nar vi er pa arbejde.
Missionen er det output, det produkt vi leverer hver dag. Samlet er missionen og vo-
res veerdier, det grundlag vi skal bygge videre pa, nar vi vil nd vores vision om at vae-
re Danmarks fgrende multiforsyningsvirksomhed i 2016.

Sgjlerne

Det midterste af huset bestar af vores strategiske malssetninger indenfor veerdiskabel-
se, klima og miljg, kundefokus og medarbejdere og kultur. Det er de mal, der skal sik-
re at vi udvikler os fra at "blot" at veere en multiforsyningsvirksomhed med 5 varer pa
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hylden til at blive en serviceorienteret, industrivirksomhed med 5 forsyningsydelser,
en masse serviceydelser, glade medarbejdere og en god gkonomi. Med andre ord; de
mal vi skal na for at indfri vores vision.

Taget

Taget bestar af vores vision - det vi streeber efter og samler de gvrige ambitioner i
strategihuset. Nar vi vores mal i sgjlerne og lever vi op til vores veerdier og mission,
sa indfrier vi ogsa vores vision.

Regeringens Ressourcestrategi.

I 2013 har regeringen lanceret sin Ressourcestrategi. Med underoverskriften ‘Genan-
vend mere — Forbraend mindre. Netop pa genbrugspladsen er det en strategi, vi igen-
nem en arraekke har fulgt. 1 2011 lykkes at udsortere trae fra ’stort breendbart’ til
spanplade produktion og i 2013 er vi lykkes med en udsortering af hard plast til gen-
anvendelse og trygimpraegneret tree til nyttiggarelse i Tyskland.

Tilsvarende har vi de senere ar kunne afsaette biomasse/sigterest fra komposterings-
anleegget til nyttiggerelse. Maengden af naeringsstoffer i stgrre plantedele er i forvejen
begreenset og ressourcestrategien anbefaler derfor ogsa nyttiggarelse frem for tilbage-
foring som kompost.

Deponiet har ogsa en funktion i relation til ressourcestrategien — En gget udsortering
af bygningsaffald der indeholder ugnskede stoffer, betyder at det resterende byg-
ningsaffald kan genanvendes, uden at de ugnskede stoffer bringes tilbage i kredslgbet.
Eksempler herpa er, at vi pa deponiet modtager bygningsaffald med PCB < 50 mg/kg
og Bly < 2.500 mg/kg til deponering.

Miljgpolitik

Skibstrup Affaldscenter og Forsyning Helsinggr har endnu ikke en separat vedtaget
miljgpolitik.

Medarbejderinddragelse

Forsyning Helsinggr har indgaet en lokalaftale om MED-indflydelse og MED-
bestemmelse, som omfatter alle ansatte i Forsyning Helsingar /2/. 1 MED-aftalens
formalsparagraf § 2 star der bl.a.: "MED aftalen skal sikre, at alle medarbejdere har
ret til og mulighed for medindflydelse og medbestemmelse. Hermed skabes grundlag
for udvikling af et godt samarbejde mellem ledelsen og medarbejderne i Forsyning
Helsingar.”

MED-udvalget har i 2013 veeret meget aktivt. Diskussionerne har veeret mange og
ganske frugtbare.

I forbindelse med beslutningen om bygning af et nyt driftscenter for Forsyning Helsin-
ger mm. pa Energivej blev der nedsat flere arbejdsgrupper med medarbejderreprae-
sentation, der skulle komme med forslag til indretning af driftscenteret. Det er planen,
at samle sa mange af Forsyningens aktiviteter som muligt i det nye center. Centeret
er planlagt til ibrugtagning i 2017.

2013 var et valgar hvilket udover diverse overskrifter i lokalpressen ogsa betgd, at der
skal nedseettes en ny bestyrelse for forsyningen. Udover de politisk valgte bestyrel-
sesmedlemmer er der blevet afholdt valg til medarbejder repraesentationen i bestyrel-
sen og 3 medarbejder blev valgt.

Konceptet for Medarbejder udviklings samtaler (MUS samtaler) blev diskuteret — Dis-
kussionen mundede ud i et nyt koncept for samtalerne der, efter organisationseendrin-
gen i 2012, var identificeret et stort behov i organisationen for at fa igangsat.

7



Arbejdsmiljgo

Forsyning Helsinggr har ikke i skrivende stund udarbejdet en egentlig nedfeeldet ar-
bejdsmiljgpolitik. Men der er megen fokus pa udarbejdelsen af samme i Forsyning Hel-
singgr Indtil der foreligger en egentlig arbejdsmiljgpolitik henvises der til MED aftalens
8§ 2 hvoraf det bl.a. fremgar at: "Et godt Arbejdsmiljg er et ledelsesansvar, hvilket be-
tyder, at ledere pa alle niveauer i organisationen skal sikre, at gode rammer for arbej-
det er til stede, og at vilkar for sikkerheds og arbejdsmiljget er til stede. Den enkelte
leder har ansvaret for at sikre, at arbejdsmiljget til stadighed er i god overensstem-
melse med arbejdsmiljglovens krav.

Der skal vaere gode vilkar for det fysiske og psykiske arbejdsmiljg, som er i trdd med
den enkelte medarbejders trivsel og udvikling samt den tekniske og sociale udvikling i
samfundet.

Politikken er geeldende for alle i Forsyning Helsinggr og for alle aktiviteter, der udfgres
af eller for forsyningen. Forsyningen har nedsat en arbejdsmiljggruppe med repraesen-
tanter fra alle faggrupper, som skal fglge op pa, at politikken fgres ud i praksis.

I 2012 var der fokus pa kortleegningen af ergonomien pa de enkelte arbejdsstationer,
mens der i 2013 har veeret fokus pa afhjeelpningen af identificerede uhensigtsmaessig-
heder og indfgrsel af afhjeelpende foranstaltninger. 1 kemikaliehuset er olietgnder nu
placeret pa gulv, s de let kan flyttes med tendevogn og der er lavet en port i gavien
af kemikaliehuset sa store containere lettere kan placeres i gavlbur udenfor.

P& deponeringsarealerne og komposteringspladsen er den starste arbejdsmiljgbelast-
ning stadig selve behandlingen af affaldet. Denne belastning bestar iszer af stgv og fy-
sisk kontakt med affaldet. Belastningen sgges nedbragt ved hjeelp af blandt andet
overtryk i maskinernes fgrerhuse og brug af personlige veernemidler (sikkerhedssko,
arbejdshandsker, hgreveern og lignende).

P& genbrugspladsen er en af hovedarbejdsfunktionerne at hjeelpe og vejlede pladsens
brugere og at holde orden pa pladsen. Den stgrste arbejdsmiljgbelastning er desveerre
fortsat af psykisk karakter, og bestar i konflikter med pladsens brugere. 1 2013 har
der desveerre ogsa veeret et tilfeelde af stress hos en af genbrugspladsmedarbejderne.

Ved handtering af farligt affald er den stgrste arbejdsmiljgmaessige risiko at komme i
direkte kontakt med affaldet. Risici for eventuelle forgiftninger, esetseskader og lignen-
de er sggt elimineret ved brug af personlige veernemidler (kemikaliebestandigt arbejd-
stgj, handsker, &ndedreetsveern og lign.), samt tekniske installationer som udsugning,
spildbakker mm..

Arbejdsskader og AT-pabud

Ovenneevnte stress ramte medarbejder har via egen leege anmeldt stressen som ar-
bejdsskade. Yderligere én medarbejder sprang akillessenen under en fodboldkamp til
et firmaarrangement, skaden er anmeldt. Arbejdstilsynet har ikke veaeret pa hverken
anmeldt eller uanmeldt besgg i 2013.

Arbejdspladsvurdering (APV)

APV’erne for de forskellige arbejdsomrader faglges lgbende af arbejdsmiljggruppen og
lederne, de revideres efter behov mindst én gang arligt.

I 2013 har der veeret afholdt et 2 dags kursus i "fokus pa sikkerhed — undga ulykker’.
PA& dette kursus blev FH” s registreringssystem ved arbejdsulykker og naerved ulykker
’Easy’ gennemgaet. Idéen er, at henlede opmeerksomheden p& hvorfor det er vigtigt
at vi registrerer alle haendelser.






Miljgforhold

I det fglgende ses farst pa miljgforholdene — i form af de vaesentligste massestremme
- for Skibstrup Affaldscenter betragtet som én enhed. Efterfglgende beskrives affalds-
strammene for de enkelte funktioner 'Genbrugsplads’, 'Deponi og Komposteringsan-
leeg’.

Skibstrup Affaldscenter

De veesentligste massestramme for Skibstrup Affaldscenter i 2013 er angivet i flow-
diagrammet nedenfor.

Flowdiagram - Skibstrup Affaldscenter 2013
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Det fremgar af flowdiagrammet, at der i 2013 er ’'handteret’ i stgrrelsesordenen
103.000 tons affald, genanvendelige materialer, jord og kompost pa Skibstrup Affalds-
center.

Forbrug af energi, vand og ravarer

Det vaesentligste forbrug pa affaldscenteret udgeres af dieselolie og el. Forbruget er
angivet i tabellen nedenfor.

Maskine- og mandskabsbygningen opvarmes med varmepumper, elpatron, solceller og
-varme mens den gamle vejebod opvarmes ved hjeelp af naturgas (holdes frostfri).
Mandskabsrummet pa genbrugspladsen opvarmes med el.

Forbruget af vand gar til saniteere formal, vask af kgretgjer, arbejdstgj og i mindre
omfang til vanding i forbindelse med stgvbekeempelse og kompostering.



Forbrug

Forbrug af olier, flaskegas er baseret pa fakturaer. Det gvrige forbrug er baseret pa érsaflaesninger.

2009 2010 2011 2012 2013  Enhed

Dieselolie 56.753 45.859 61.901 68.341 61.955 Liter
Flaskegas 1.342 1.331 1.254 1.672 1.474 Kg

Benzin 10 - 225 - - Liter

Smgreolier m.m. 1.942 544 1.556 2.028 1.956 Liter

El DG 91.266 90.270 88.278  126.258 123.148 KWh
Naturgas 2.825 2.264 2.794 814 602 m?3
Vandforbrug @ 288 334 216 256 239 m?3

D Regnskabsar: 1. januar til 31. december . ®Motor-, hydraulik- og gearolier, kaler- og sprinklervaeske 3)
tallet i 2013 er ikke fraregnet de 12.837 KWh, som solcellerne har lavet.

Dieselolien anvendes til centerets maskiner og varebiler. Flaskegassen bruges af gen-
brugspladsens gaffeltruck. Smgreolier m.v. bruges til vedligehold af affaldscenterets
maskiner og karetgjer.

Der er i 2013 registreret et fald i dieselforbruget. Faldet er pa i stgrrelsesordenen
6.500 liter i forhold til aret far, eller pa niveau med forbruget i 2011. 1 2012 var for-
bruget det stgrste i den seneste 5 &rige periode. Arsagen hertil skulle, som beskrevet i
sidste ars rapport formentligt findes i den store byggeaktivitet pa centeret (ny mand-
skabsbygning og sorteringsplads i 2012). | 2013 er der ogsa blevet bygget -
forsinkelsesbassin (Se forsiden af rapporten) til overfladevand fra centeret, og - slam-
afvandings-bassierne til afvanding af vejopfej mm.. Begge projekter, har formentligt
betydet et lidt starre dieselforbrug, forarsaget af uhensigtsmaessige arbejsgange.

Det ordinzere elforbrug er kun i stgrrelsesordenen 3.000 KWh mindre end aret far,
men hvis man medregner solcelle produktionen er forbruget 16.000 KWh mindre. P&
trods af det mindre elforbrug, er forbruget stadigt hgjt vurderet over den seneste 5
arige periode. Det hgjere elforbrug modsvares til gengeeld direkte i et fald i naturgas-
forbruget. Den nye mandskabsbygning opvarmes med to 15 kW varmepumper, el pa-
tron, solvarme og — celler.

Naturgasforbruget er ligesom i 2012 lavt. Forbruget pd 602 m® er det laveste i den
seneste 5 arige periode. Den gamle vejebod og det gamle mandskabshus var opvar-
met med naturgas. Den gamle vejebod nedlagt og det gamle mandskabshus er nedre-
vet. Der skal stadig bruges lidt naturgas til opvarmning (holdes frostfri) af den gamle
vejebod, men forbruget af naturgas vil ogsa fremadrettet veere minimalt.

Vandforbruget er faldet med 17 m® siden 2012, men er p& niveau med forbruget i de
seneste 5 ar.

Udnyttelsen af deponigassen fra det gamle deponi p& Skibstrup Affaldscenter har i
2013 gjort det muligt at producere 144.797 kWh. Stremmen er afsat pd markedsvilkar
pa el-nettet. Det er med andre ord lykkes 'mere end’ at deekke vores eget elforbrug.

Malsaetningen om at blive selvforsynende med strem pa Skibstrup Affaldscenter er
derfor endelig lykkes i 2013. Der er produceret 34.486 KWh mere end der er brugt. Et
overskud som svare til et gennemsnitligt arligt elforbrug pa 6 til 7 husstand med 4
personer i husstanden.

Perkolat og spildevand

Spildevand, overfladevand, perkolat og dreenvand ledes til Nordkystens Renseanlaeg.
Maengden af perkolat fremgar under *egenkontrol’.
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Stgj-, stgv- og lugtforhold

Stgj fra affaldscenteret stammer primeert fra trafikken (last- og personbiler) til- og fra
genbrugspladsen og deponiet, samt de maskiner som bruges til handtering af affaldet.
Der opbygges kontinuert kompostvolde rundt om komposteringsaktiviteterne for at
reducere evt. stgj.

Driften af affaldscenterets aktiviteter giver ikke anledning til veesentlige stav- eller
lugtdannelse. | tgrre perioder kan forekomme stgv, som begreenses ved vanding.
Sommeren 2013 var meget tgr og det var ngdvendigt at vande jeevnligt.

Deponigas
Der udvikles lossepladsgas (metangas) i deponeret affald med indhold af organisk ma-

teriale. Deponigas pa Skibstrup Affaldscenter beskrives under afsnittet om miljafor-
hold.

Genbrugsplads og kemikaliegard

I den folgende tabel ses de affaldsmaengder som genbrugsplads og kemikaliegard har
modtaget fra borgere og virksomheder de seneste 5 ar.

P& genbrugspladsen er der i 2013 oprettet 2 nye fraktioner:

e Hard plast og havemgbler
e Trykimpraegneret tree.

Den harde plast bortskaffes til genanvendelse, efter at vi pa sorteringspladsen har sor-
teret meelke- og brgdkasser til direkte genbrug fra, og det trykimpreegnerede tree nyt-
tiggares i tyske forbraendingsanlaeg.

Forsggsordning i samarbejde med Kirkens Korshaer — Hvor anvendelige ting afleveret

pa genbrugspladsen samles fra til videresalg i korsheerens butikker - har kart hele
2013.
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Meaengder modtaget pa Genbrugspladsen og i kemikaliegarden (ton)

Maengden fra indsamlingsordningerne for farligt affald og klinisk risikoaffald indgar i opgerelsen og er oplyst
af hhv. Nordforbraending, Stena og Marius Petersen. Meengden af haveaffald er opgjort, via vejesystemet og
via registreringer ved neddeling. Meengden af batterier, lyskilder, elektronikaffald er oplyst af de firmaer,
der star for afhentningen pa genbrugspladsen, idet dette affald er underlagt producentansvar. Alle andre
maengder er hentet fra affaldscenterets vejesystem.

2009 2010 2011 2012 2013

Direkte Genbrug 103 106 108 73 86
Meelke- & brgdkasser® 326 stk.
Tgj & sko 103 106 108 73 86
Genanvendelse 6.703 7.058 10.011 8.811 9.161
PVC (genanv.) 40 47 44 59 54
Flasker og glas 239 236 238 225 262
Aviser og papir 151 98 120 103 95

Pap 392 401 393 362 363
Jern og metal 1.125 1.022 951 815 826
Kabler/ledninger og akkumulatorer 42 41 38 34 31
Daek 75 78 65 69 75
Beton og tegl 4.302 4.364 4.931 3.992 4.237
Plast folie og dunke 1,0 2,8 3,7 1,6 2,6
Hard plast 38
Gips 336 365 354 380 372
Rent trae 403 2.873 2.770 2.805
Haveaffald® 5.918 5.965 7.377 6.710 6.110
Nyttiggerelse® 118 240 525
Sted og redder 118 - 240 220
Trykimpraegneret tree 305
Forbraending 6.958 6.181 3.484 2.935 2.852
Jord 2.424 2.140 3.229 3.961 2.024
Specialbehandling 910 977 968 851 736
Elektronikaffald 2 747 810 783 686 582
Lyskildeaffald 3,7 3,2 3,7 3,7 4,2
Farligt affald (maling, olie mv.) 146 152 168 145 135
Batterier 11,5 10,7 12,3 15,0 13,1
Klinisk risikoaffald 1,6 1,2 1,1 1,4 1,4
Deponi 2.961 2.513 2.867 2.181 1.871
Total uden haveaffald 20.059 19.093 20.667 19.052 17.255
Total 25977 25.058 28.044 25.762 23.365

1 Maengden af haveaffald afleveret p& neerkompostpladsen. Naerkompostpladsen er en del af genbrugsplad-
sen. 2 Harde hvidevarer, kalemgbler og smét elektronikaffald. * Nyttigggrelse er et nyt begreb for "forbraen-
ding” uden statsafgift etableret 2010. * Mzelke- og brgdkasser Opggres stykvis og teelles ikke med i oven-
staende.

Affaldsmeengden indsamlet pa genbrugspladsen, der i 2012 var faldet med godt og vel
2.500 tons, er i 2013 faldet med yderligere knap 2.500 ton og er dermed den laveste
meaengde indsamlet i de sidste 5 ar.

Meengden af haveaffald afleveret pa neerkomposteringspladsen er gaet ned med 600
tons i forhold til 2012. Meengden er pa niveau med niveauet i 2009 og 2010.

Den markante stigning i meengden af genanvendelige materialer som begyndte i 2011
er bibeholdt i bade 2012 og 2013. Den helt overvejende arsag hertil er stadig indsat-
sen pa genbrugspladsen for at frasortere 'rent trae’ til spanplade produktion. Ligesom
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vi har pabegyndt indsamlingen af hard plast, uden at meengderne dog kan sammen-
lignes.

Det er i 2013 lykkes at frasortere 'samme’ mangde 'rent tree’ som i 2012 mens de
andre genanvendelige fraktionen er gaet marginalt op. Samlet set betyder det, at
maengden af genanvendelige materialer er lidt stagrre end i 2012.

Meengden af beton og tegl er p& niveau med maengderne i 2009 og 2010 og lidt starre
end i 2012.

Maengden af jord er faldet markant i forhold til 2012, naesten 2000 tons jord mindre er
der blevet indleveret til kartering pa jordkarteringspladsen.

Meengden til forbraending er pa niveau med masngderne i 2012.

Maengderne til specialbehandling er faldet med mere end 100 tons siden aret fgr. En
reekke af de oplistede affaldskategorier, som er listet i kategorien, bliver for sa vidt
genanvendt f.eks. genanvendes akkumulatorer og batterier. Ligesom den indsamlede
spildolie genanvendes af Dansk Olie Genbrug. Man kunne derfor med en vis ret liste
disse fraktioner under kategorien genanvendelse. For sammenlignelighedens skyld har
vi dog, bortset fra akkumulatorer bibeholdt kategorierne under specialbehandling.

Helt overordnet set er maengderne pa genbrugspladsen mindre end i 2012, et forhold
som vi langt hen af vejen tilskriver indfgrslen af tilmeldeordning for erhvervenes an-
vendelse af genbrugspladsen.

Genanvendelse indeholder jord der er kgrt til Kalvebod Miljgcenter (KMC) samt jord-
tippen p& SAC

Procent (20) 2009 2010 2011 2012 2013
Genanvendelse 58 59 74 76 75
Forbraending 27 26 12 11,5 12
Deponi 11 11 10 8,5 8
Specialbehandling 4 4 4 3 3
Nyttigggrelse - 0,5 - 1 2
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Maengder modtaget pa genbrugspladsen (ton/ar)
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Figur 1

Antal besgg pa genbrugspladsen i forhold afleveret maengde affald
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Figur 2

Antallet af besgg p& genbrugspladsen er gaet lidt op siden sidste ar. 214.000 besgg
blev det til i 2013 hvilket er ca. 6.000 flere end i 2012, hvor der var 208.046 besgg.
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Hver besggende har i gennemsnit haft mindre affald med. | 2013 har hver besggende
haft 109 kg med, hvilket er veaesentligt mindre, end de 124 kg pr. besgg, som var
gennemsnittet i 2012.

Modtagelse og bortskaffelse af farligt affald

Opggrelsen over farligt affald omfatter olie- og kemikalieaffalds-maengderne afleveret
til Nordforbreendings ordning for farligt affald, herunder afhentet spildolie og knapcel-
lebatterier, kviksglvholdige lyskilder og andre lysstofrgr afhentes under producentan-
svarsordningen, samt klinisk risikoaffald (der indsamles via den kommunale indsam-
lingsordning).

Der er til Nordforbraendings farligt affaldsordning afleveret i alt 137 tons i 2013. Heraf
er de 134,5 tons indsamlet via genbrugspladsen mens 2,5 tons er opsuget fra Skibs-
trup Affaldscenters olie- og benzinudskillere. 44 tons er via Smoka sendt til genbrug
eller behandling pa Kommunekemi A/S, 20 tons er afleveret til DOG/ Avista oil. Ende-
lig er 71 tons vandbaseret maling sendt til forbraeending p& Nordforbraending.

Batterier og lyskildeaffald

Batterier og lyskilder (lysstofrgr og energisparerpeerer), indsamles/registreres bade fra
husstande og fra genbrugspladsen under et. | 2013 er der indsamlet 13,1 tons batte-
rier og 4,2 tons lyskildeaffald fra genbrugsplads og husstandsindsamlingen. Med hen-
syn til batterierne er den stigende tendens gennem de senere ar aftaget en smule,
mens der er indsamlet omkring 0,5 tons lyskildeaffald mere end de senere ar.

Klinisk risikoaffald

Klinisk risikoaffald omfattende bl.a. kanyler, skalpeller og smittefarligt affald, der ind-
samles fra leeger, tandleeger mv. af Skibstrup Affaldscenter og kgres til forbraending
pa I/S Amagerforbraending. Der blev i 2013 indsamlet 1.400 kg. Hvilket er det samme
som i 2012.

Deponi

Som omtalt i arsrapporten for Skibstrup Affaldscenter 2011 er vi ophgrt med at depo-
nere affald i den inerte celle, da analyser af vores affald ikke kunne overholde de fore-
skrevne affaldstest. Det sidste inerte affald blev deponeret d. 31. marts 2011.

Fra 1. januar 2012 er vi, efter udvidelsen af den mineralske celle i 2011, igen begyndt
at deponere eternit og asbest i den mineralske celle. Mens anleegsarbejdet pa den mi-
neralske celle foregik i 2011, havde vi tilladelse til i et saerskilt afsnit af den blandede
celle, at deponere asbest- og eternit affald. En tilladelse, som nu fremgar af deponi
bekendtggrelse. Asbest og eternit afsnittet er gengivet som omrade 1 i nedenstaende
figur 3 og er beliggende i det nord/gstlige hjgrne af den blandede celle omradet har en
udstreekning pa 20x30 m.

Udover omrade 1 i den blandede celle er langt hovedparten af affaldet i den mineral-
ske celle eternit-og asbestaffald. 1 2013 har vi i den mineralske celle modtaget knap
2.000 tons asbest- og eternitaffald .

I forbindelse med 'Pabud om aendring af positivliste for affald, der modtages pa Skibs-
trup Affaldscenter’ fra Miljgstyrelsen dateret 21. september 2012 blev det muligt i
seerlige afsnit at deponere PCB (Polychlorede Bifenyler) holdigt ikke bresendbart bygge-
affald, som ikke er farligt affald. | praksis betyder det med et indhold af PCB pa min-
dre end 50 mg/kg.

Vi har derfor i lighed med asbestafsnittet indrettet et afsnit i den blandede celles
syd/vestlige hjgrne hvor vi deponere ikke farligt PCB holdigt byggeaffald. Omrade 2 i
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figur 3. Omradet har pt. samme udstraekning, som afsnittet med eternit og asbest alt-
sa en udstraekning pa 20x30 m.

PCB holdigt ikke farligt affald modtages kun efter anvisning fra den kommune hvor af-
faldet er opstaet og efter modtagelse af analyseresultater, der dokumentere, at affal-
det ikke er farligt og indeholder PCB i koncentrationer mindre end 50 mg/kg. | 2013
har vi modtaget 161 tons PCB forurenet ikke breendbart bygge- og anleegsaffald (EAK
17 09 04). Langt de fleste analyser af PCB affaldet, har vist et indhold af PCB pa vae-
sentligt under 50 mg/kg ofte mindre end 10 mg/kg. Det PCB-forurenede affald er

kommet jeevnt fordelt over hele aret.

Tilsvarende har vi modtaget ikke farligt affald i form af blyforurenet bygge- anleegsaf-
fald. (EAK 17 09 04) Indholdet af bly skal veere < 2.500 mg/kg. | 2013 har vi modta-
get 293 tons blyforurenet ikke breendbart bygge-anlaegsaffald.
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I den blandede affaldscelle modtager vi teflonspaner med metalstgv fra overfladebe-
arbejdning af teflonbehandlede metalemner. (EAK 12 01 99). | 2013 er der modtaget
426 ton teflon affald. Teflon affaldet er gradvist blevet mindre de senere ar, da virk-
somheden der producere affaldet har en pagaende proces med genanvendelse af af-
faldet. En proces, som er blevet aktualiseret af de stigende metalpriser.

Meengden af affald til deponi har i de seneste 5 ar ligget lige over 6.500-7.000 ton pr.
ar. Der er deponeret 550 ton mindre i 2013 end aret fgr. Vi har deponeret 1.871 tons
fra vores egen genbrugsplads, den mindste maengde i de seneste 5 ar. Langt hoved-
parten af det affald vi modtager til deponi i blandet affald er fra 'deponicontainerne fra
Genbrugspladser’ vores egen og Nordforbreendingens genbrugspladser. Det er ikke
enkelt at seette EAK koder pa denne affaldsfraktion, som bestar af mange typer affald:
glas, sanitet, isoleringsmaterialer, keramik, og andet ikke braendbart bygnings og ned-
rivningsaffald. EAK koden for denne fraktion er 17 09 04.

Heller ikke i 2013 har vi afvist affaldslees, hvilket vi tilskriver vores aktive dialog med
affaldsproducenterne for affaldet kgres til Skibstrup Affaldscenter. Vi bruger megen tid
pa dialog med affaldsproducenterne, bl.a. i forbindelse med udfyldelse af affaldsdekla-
rationerne, som skal medbringes ved indvejningen pa deponiet. Dialogen er helt givet
arsagen til, at vi undgar at skulle afvise affaldslaes. Alle affaldslaes der modtages, un-
dergéar udover kontrol ved indvejningen, inspektion ved aflaesning pa tipfronten i de-
poniet. Afleesning sker kun nar dette overvages af en deponimedarbejder med A eller
B bevis.

Der er i forbindelse med modtagelse af — og kontrol med affald pa det nye deponi
etableret mulighed for og opnaet godkendelse til, at der efter afleesning kan ske fra-
sortering af ikke deponeringsegnet affald (f.eks. rent tree, jern og metal) Alle lees, der
modtages i det blandede deponi undergar kontrol og sortering. |1 2013 er der fra de-
poniet frafgrt 72 tons affald til forbreending og 4 tons jern og metal til genanvendelse.

Miljgstyrelsen var pa tilsynsbesgg pa Skibstrup Affaldscenter i marts 2013.

2013 Vare nr. Tons EAK Koder

Deponi - erhverv 1001 2.199 17 09 04, 12 01 99,
1005

Deponi - storskrald 1002 2.631 17 09 04

Deponi — eternit 1021 1.859 17 06 05
1022

Sand- og ristestoffer 1050 74 1901 12

Vejopfej til deponi 1060 0

Asbest 1080 133 17 06 01

Slam til deponering 2075 529 19 09 02

I alt 7.349*

Ren jord, i alt 33.844

*= Tallet er fratrukket 76 tons frasorteret affald, se ovenfor.

2009 2010 2011 2012 2013
Deponi Affald til deponering 7.552 6.612 8.037 7.906 7.349
(ton) Jord til afdeekning 7.297 11.533 19.521 3.162 33.844

Skibstrup Affaldscenter kan modtage ren jord (klasse O og 1) p& det gamle deponi. |
2013 har vi modtaget 33.844 tons ren jord. Jorden bruges til retablering af arealerne i
henhold til lokalplanen ovenpa det gamle deponi.
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Mzengde af jord i 2013 er den starste i den seneste femars periode. Den store maeng-
de i 2013 kom i arets fgrste 3 maneder den sakaldte 'Kronborg jord’. Ren jord som
blev til overs i forbindelse med et renoveringsarbejde pa Kronborgs voldanleeg.

Sikkerhedsstillelse

For de tre deponiceller geelder, at der skal stilles en gkonomisk sikkerhed. Sikkerheds-
stillelsen skal deekke de udgifter der er forbundet med nedlukning og efterbehandling
af de tre deponiceller. Pengene indsaettes pa en konto, som kun tilsynsmyndigheden
'Miljgstyrelsen’ har radighed over.

Der blev i 2012 indsat et sikkerhedsstillelsesbelgb p& 757.843 kr. | 2013 er der indsat
756.314 kr. fordelt med 91 kr. ton for blandet affald, 125 kr./ton for mineralsk affald
og 89 kr./ton for inert affald. En detaljeret oversigt over sikkerhedsstillelsen kan ses
under afsnittet 'oversigt over bilag sendt til tilsynsmyndigheden’.

| 2014 forventes afsat et sikkerhedsstillelsesbelgb for ca. 7.500 ton affald til deponi.
Sikkerhedsstillelsesbelgbene for blandet- og mineralsk affald forventes at stige lidt.
Mens sikkerhedsstillelsen for Inert affald ikke har nogen betydning eftersom vi allere-
de i 2011 stoppede med deponeringen i den inerte celle.

Affald tilfgrt deponiet

Affald til deponering
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Figur 4

Figuren viser den samlede maengde affald, der er deponeret de seneste 5 ar.

Generelle bemeaerkninger vedrgrende deponiet samt kontrol og vedligehold i
gvrigt

De to perkolatbrgnde (henholdsvis blandet - og mineralskenheden) overvages via et
‘SRO-anlaeg’. Systemet har kart upaklageligt i hele 2013. Af hensyn til systemvedlige-
holdelse - og back-up behovet blev anleegget som naevnt i tidligere arsrapporter fysisk
flyttet fra Skibstrup til FH”s centrale server pa Haderslevvej i Helsinggr i 2011. | mod-
seetning til aret fgr, hvor vi havde problemer med indstremmende overfladevand i ma-
lerbrgnden til den mineralske perkolatbrgnd, der betgd ikke ubetydelige udgifter til
udskiftning af diverse elektroniske maleinstrumenter, har der ikke veeret problemer af
nogen art i 2013.

Tilbage i 2011 indgik vi kontrakt med firmaet 'Care4nature’ om bekaempelse af bjor-
neklo. Bekeempelsen foregar uden brug af sprgjtemidler. Der er tale et laengerevaren-
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de forlgb (4 ar), hvor man hvert ar, far bjgrnekloen saetter frg, fjerner planterne enten
fysik ved rodstik eller ved kveelning (overdeekning med sort plast). Vi er meget glade
for Igsningen, hvor vi undgar brug af sprgjtemidler. 1 2012 kunne vi allerede konstate-
re en meerkbar effekt af indsatsen mens vi i 2013 virkeligt har meaerket en reduktion i
antallet af bjgrneklo

En medarbejder med A-bevis har forladt Forsyningen i 2013. Stillingen er ikke blevet
genbesat. Af de nu 6 mennesker, som har deres daglige gang/arbejde pa deponiet har
4 A-bevis og 2 har B-bevis.

Der er foretaget visuel kontrol med affaldsdeponiernes arealer og skraenter. Der er ik-
ke konstateret synlige 'saetninger’ i affaldet, hverken pa de nedlukkede arealer eller pa
de nye enheder. Der er ikke konstateret udsivende vand pa skreenterne. Kontrolbrgn-
de bliver lgbende kontrolleret visuelt. Der er ikke konstateret opstuvning eller andre
funktionsproblemer.

Generelt har der ikke veeret alvorlige problemer med afveergepumpningen eller andet
pa Skibstrup Affaldscenter i 2013. De ugentlige pejlinger/afleesninger mm. giver hur-
tigt overblik, s&fremt der matte vaere problemer med pumpe-boringerne. (I Miljggod-
kendelsen er der krav om 14 dags afleesninger) Vi har, matte udskifte nogle pumper
og en raekke el-tavler har tilsvarende matte renoveres.

Nedenstaende er nogle af de gennemfarte tiltag listet:

e Perkolat og dreenvand fra boring/brgnd PB2 pumpes til P6 og videre til aflgbet.
Niveaustyringen og el-tavlen ved PB2 har kraevet nogen vedligeholdelse gen-
nem hele aret. Boringen er som naevnt i tidligere arsrapporter pavirket af tryk-
ket fra jordtippen. Der er i anleegsbudgettet for 2014 afsat midler til en ny bo-
ring.

e FB4 blev forhgjet i 2012. En forhgjelse som pga. jordtippen var helt ngdvendig.
Der er pa anlaegsbudgettet for 2014 afsat midler til en ny boring FB4, da vi ved
pumpeudskiftningen i 2012 konstaterede at boringen var sksev. Pa trods heraf
er det i 2013 og i skrivende stund (jan 2014) lykkes at udskifte pumpen igen.
En ny FB4 er erfaringsmeessigt meget bekostelig (Man skal 28 m. ned gennem
affaldet). Placeringen af netop FB4 er helt central for pumpestrategien pa det
gamle deponi (bade ydelse og placering). Vi planlaegger at lave en ny 'FB4’ i
2014

e Pumpen i PB7 matte, som forudsagt i arsrapporten for 2012 udskiftes i 2013.
Det er forventeligt at det tilsvarende bliver ngdvendigt at udskifte pumpen i
PB6 i 2014.

Deponigas

Ved nedbrydning af deponeret organisk affald pa en losseplads, sker der en dannelse
af metangas (deponigas/lossepladsgas). Metan er en meget kraftig drivhusgas, hvis
udledning til atmosfeeren bgr begreenses. Hvis metangassen kan opsamles, kan den,
hvis maengden er stor nok, anvendes til energifremstilling, el og varme.

I 2007 blev der gennemfart forsgg med indvinding af deponigas. Konklusionen pa for-
sggsprojektet blev, at der teoretisk set kunne indvindes op til 120.000 m*® ren metan-
gas, svarende til en energimeengde pa 1.200.000 kWh.

Selve anlaegget, der skal omdanne gassen til el, bestar af et stk. ombygget dieselmo-
tor med pamonteret generator. Motoren er monteret i en skibscontainer. Anleegget
blev opstillet i april maned 2009. Indkgring og opstart af anleegget blev pabegyndt
medio maj, men egentlig drift og tilslutning til el-nettet skete fgrst i juli maned 2009.
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I 2013 er der indvundet 129.372 m?® lossepladsgas. Med et gennemsnitligt metan ind-
hold p& 48 % svarer det til 62.099 m® ren metan som omregnet, med et CO, akviva-
lent indhold p& 15,08 kg/m?,svarer til 936 tons CO, aekvivalenter.

Dertil kommer, at den el gassen omsaettes til ogsa giver anledning til CO,-reduktion.
Der er i 2013 produceret 144.797 kWh el. | @stdanmark udggr CO,-besparelsen ved
anvendelse af gas i stedet for kul, 429 gram CO, pr. produceret kilowatttime. Dermed
er der sparet yderligere 62,1 tons CO, akvivalenter nar lossepladsgassen nyttigggres
til el produktion

El-produktion fra deponigas pa Skibstrup (kwh)

2009 2010 2011 2012 2013
kwh 60.483 70.690 45.339 93.554 144.797

I modsaetning til de tidligere &r har gasmotoren i hele 2013 veeret ganske drift-stabil.
En stabilitet, der afspejler sig i el-produktionen, som er 50 % stgrre end i 2012. Den
nye styring som blev installeret i 2012 og driften i 2013 giver gode forhabninger for el
produktionen fra lossepladsgassen ogsd i 2014.

Vi har med andre ord - i 2013 - ndet vores malsaetning om, at blive selvfor-
synende med strgm pa Skibstrup Affaldscenter!

Sammen med solcellerne pd maskin- og mandskabsbygning er der produceret
157.634 KWh mens der ’kun’ er brugt 123.148 KWh, altsa et overskud pa 34.486
KWh. Stremproduktionen fra solcellerne udggr sma 10 % hele stremproduktionen fra
deponiet.

Komposteringsanlaeg

Komposteringsanleegget modtager have- og parkaffald fra borgere, virksomheder og
institutioner. Have- og parkaffaldet indsamles via haveaffaldsordningen (husstands
indsamling), afleveres pa naerkompostpladsen, eller kgres direkte til komposteringsan-
laegget. Lastbiler og karetgjer over 3.500 kg betaler for aflevering. Erhvervene betaler
via tilmeldeordningen pa genbrugspladsen

Siden 2004 er der desuden modtaget haveaffald fra Nordforbreendings kommuners
genbrugspladser.

Til- og frafgrt komposteringsanlaegget (ton)
Mazengde opggrelserne bygger pa vejninger, opmalte maengder ved neddeling og skan.

2009 2010 2011 2012 2013
Tilfart have- og parkaffald 23.038 21.740 25.407 20.408 17.752
Tilfgrt regdder 133 200 20 272 324
Frafgrt kompost 19.306 11.596 15.610 14.641 9.908
Frafgrt rgdder 189 234 0 0 (0}
Frafart sigterest/Biomasse 46 1.774 2.207 6.219 3.576

Af de modtagne 17.752 tons udggr ca. 2/3-dele haveaffald fra genbrugspladserne i
Nordforbraendings opland og eksterne leverandgrer, mens den resterende 1/3-del
modtages fra Skibstrup genbrugsplads, den kommunale haveaffaldsindsamling og gv-
rige erhvervskunder. Maengden af modtaget haveaffald er 2.656 tons mindre end i
2012 hvilket primeert skyldes, sammenlignet med den store modtaget i 2011, at en
delmeaengde af haveaffaldet fra Nordforbreendingens genbrugspladser ikke leengere af-
leveres pa Skibstrup komposteringsplads.
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Den meengde kompost som frafgres anlaegget ved at brugerne af genbrugspladsen ta-
ger komposten med hjem pa trailere kan i 2013 opggres til 1.044 tons. Ifglge opgarel-
sen er 766 tons, 73 %, frafgrt som Skibstrup Topdress, der er kompost iblandet 40 %
sand. De resterende 278 tons eller 27 % er frafgrt som ren kompost.

1 2013 er der afsat 2.444 tons kompost til erhvervskunder (primaert Nordforbraendings
genbrugspladser og Norrecco), hvilket er knap 500 tons mindre end sidste ar. Der er
afsat lidt mere topdress og kompost til private 1000 tons, eller marginalt mere end i
2012.

Der er afsat 5.417 tons landbrugskompost, hvilket er 60 % af den maengde Agrovi af-
tog i 2012, hvor de aftog 9.103 tons.

Meengden af rgdder og stgd opggres nar de vejes ind. | 2013 er der ikke seerskildt fra-
fert rgdder til forbraending, da disse neddeles og indgar i den biomasse vi afsaetter til
nyttigggrelse.

Det er i 2013 kun lykkes at afsaette 3.576 tons biomasse til forbraending, hvilket er lidt
over halvdelen af hvad vi afsat til nyttiggarelse i 2012. | 2012 afsatte vi 6.220 tons

P& trods af de mindre meaengder afsat fra komposteringsanlaegget er det lykkes at op-
retholde et mindre lager af varer pa komposteringsanleegget end i de seneste mange
ar. Den helt overvejende arsag hertil er selvfglgelig den mindre mezengde, som er
modtaget pd anleegget.

Udvidelse af komposteringsanlaegget.

Som omtalt i arsrapport 2012 for Skibstrup Affaldscenter fik vi d. 7. marts 2012 tilla-
delse til udvidelse af komposteringsanleegget af Helsinggr Kommune.

Vi benyttede os af forskellige arsager aldrig af tilladelsen, hvorfor den, nar den ikke er
taget i brug indenfor et ar, er bortfaldet.
Driften af komposteringsanleegget.

Der har i 2013 ikke, som de foregdende ar, vaeret nogen haendelser med selvantaen-
delse pa komposteringsanlaegget.

Det er efter vores vurdering to arsager hertil:

Produktionen er omlagt med henblik pa sterre produktion af biomasse til nyttiggarel-
se. Det betyder at opholdstiden pa anlaegget bliver mindre og risikoen for selvantaen-
delse derved betydeligt reduceres.

Den anden og nok sa veesentlige arsag er opbygningen af en laevold mellem deponiet
og komposteringsanleegget. Laevolden skal forhindre, at vinden fra syd/vest, som vi
har misteenkt, som primeer arsag til selvanteendelserne, far uhindret adgang til miler-
ne.

Vi har i 2013 opretholdt en skerpet observation af anlaegget i efterarsperioder med
meget vind.
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Ledningsplan pa Skibstrup Affaldscenter

P4 nedenstdende oversigtstegning ses ledningsplan for Skibstrup Affaldscenter, for
perkolat og dreenledninger, pumpe- og pejleboringer samt spildevandsledninger.

Nedenstdende kort over deponiet er sveert at aflaese i detalje og p& opfordring fra til-
synsmyndigheden er kortet vedhaeftet bilagene, som kun medsendes til tilsynsmyn-
digheden.




Egenkontrol

| affaldscenterets miljggodkendelse er der stillet vilkdr om, at centeret skal udfare
egenkontrol. Ud over registrering af affaldsmaengderne drejer det sig blandt andet om
monitering af det regnvand, som siver igennem det deponerede affald (kaldet perko-
lat), samt overvagning af grundvand og overfladevand ved affaldscenteret.

Der pejles som hovedregel én gang ugentligt. Pejlingen foretages for at fglge variatio-
nerne i hhv. perkolatvandstand og grundvandsstand. Resultaterne af disse pejlinger
falges ngje af affaldscenteret.

Derudover udtages der perkolat- og grundvandsprgver til analyse to gange arligt. Prg-
vetagningen og analyse udfgres af analyselaboratoriet ALS Denmark A/S (tidligere Mi-
lana). Prgverne af grundvandet udtages fra 7 boringer, henholdsvis opstreams ('far’),
under og nedstrgms (‘efter’) affaldsdeponiet. Fra hver af disse boringer udtages der
praver i forskellige dybder. Desuden udtages der prgver af overfladevand og perkolat.
Ved hver prgvetagningsrunde udtages 31 prgver, som hver analyseres for forskellige
kemiske parametre. Fra hver af de nye deponeringsenheders perkolatbrgnde skal der
udtages perkolatprgver til analyse fire gang arligt.

Perkolat, grundvand og recipientkontrol

Perkolat fra deponiets bund oppumpes og ledes til Nordkystens Renseanlaeg. Dette go-
res for at beskytte grundvandet under det nu slutafdeekkede deponi.
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Figur 5 Arligt oppumpet perkolat fordelt pd 'pumpeboringer’ Enheden er m®/ar.
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Der er i &r 2013 oppumpet og bortledt 40.802 m? perkolat og draenvand. | &r 2012 var
maengden 54.213 m®. Maengden i 2013 er den mindste i den seneste 10 &rige periode.

Figur 6 viser 'den procentvise fordeling af pumpernes ydelser’ i 2013. | 2013 har drae-
net (PO) ydet den stgrste andel svarende til 15.063 m®. FB4 har bidraget med en nee-
sten ligesd stor andel nemlig 14.965 m?, svarende til 37 %. FB4 er placeret midt i
perkolatsgen under det nu nedlukkede 'gamle’ deponi. Det fremgar af Fig.5 at det altid
er FB4 og PO der bidrager med de stgrste maengder.

Faldet i den samlede perkolatmaengde i forhold til 2012 (13.411 m®) stemmer ganske
godt med den mindre nedbgrsmaengden, som jf. (figur 7) er i samme stgrrelsesorden
som i 2010. Forskellen pa 2008/2009 og de resterende data er etableringen af de 2
'nye’ enheder PB2.1 og PB2.2, som tilsammen har bidraget med 9.769 m°perkolat.

Oppumpet perkolat og dreen 2013 opPB1
(m3 og % procent-fordeling) EPB2
OFB4

B PB2.2; 1.039; 3% _ O PB1: 3.004: 7%

ODraen

B PB2.1; 5.542; 14% mPB6

B PB7: 572: 1% B PB2; 581; 1% OPB7
B PB6; 36; 0% EpPB2.1
mPB2.2

O Dreen; 15.063;
37%

0O FB4; 14.965; 37%

Figur 6. Procentvis fordeling pumper og draen.
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Oppumpet perkolat set i forhold til nedber
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Figur 7 (Data fra DMI-méler 30014 pd Nordkystens Renseanlseg)

Meteorologiske data og perkolatproduktion

I henhold til miljggodkendelsen af de nye deponienheder skal der ske indsamling af
meteorologiske data og foretages en kontrolberegning af anlaeggets perkolatprodukti-
on for enhederne 'mineralsk’ og ’'blandet affald’. Affaldscenteret har ikke selv en auto-
riseret vejrstation. Derfor er de meteorologiske data kgbt hos DMI. Affaldscenteret har
ladet Cowi A/S foretage den estimerede beregning baseret pa den sakaldte toplags-
model, som ud fra de meteorologiske data for nedbgr og potentiel fordampning og pa
baggrund af overfladens karakter ansaetter et sakaldt 'maksimalt vanddeficit’, som
angiver den vandmeengde, der kan optages i jorden fgr overskydende nedbgr siver
ned gennem jorden (affaldet).

Forholdene omkring perkolatdannelsen er i 2013 praeget af den mindre nedbgr sam-
menlignet med de senere ar. Den maengde perkolat der er bortpumpet fra bade det
nye og gamle deponi (40.802 m®) er den mindste i de seneste 5 &r.

Pa baggrund af besigtigelse i januar 2013 og en vurdering hen over hele aret vurderes
det at 25 % af enhed 2.1 samlede grundareal inkl. skraninger er ubenyttede.

En tilsvarende vurdering af celle 2.2. giver at 35 % af det oprindelige grundareal inkl.
skraninger ikke har veeret deekket af affald i 2013.

Ifglge beregninger med toplagsmodellen og ovenstdende antagelser vedr. vanddeficit,
kan vandmaengde fra deponienhed 2.2 estimeres til 1.600 m® et tal som er stegrre end
de i virkeligheden oppumpede 1.039 m?® perkolat.

En tilsvarende beregning for deponienhed 2.1 giver et estimat p& 4.550 m®. | virke-
ligheden er der oppumpet 5.542 m?® perkolat. Alts& ca. 1.000 m*® mere end toplagsmo-
dellen giver.

Forskellen mellem de faktisk opsamlede meangder perkolat og de beregnede (7 % me-
re pumpet op end modellen udsiger, regnet pd begge celler) er forventelige, da
toplagsmodellen bygger pa en hel reekke antagelser. Den veesentligste er nedbgrs-
maengderne, hvor man erfaringsmaessigt ved, at der kan veere endog store lokale for-
skelle. Modellen tager heller ikke hgjde evt. lokale enkeltstdende nedbgrsheendelser.
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Deponeringsenhed 2.2 ligger grundet udbygningen i 2011 hgjere end opfyldningen i
enhed 2.1. Der vil derfor stramme overfaldevand fra 2.2 til 2.1, hvilket kan forklare de
mindre masngder i 2.2 og stgrre mangder i 2.1.

Formalet med sammenligningen er at se pa tilstanden af bundmembranen. Der er op-
pumpet mere perkolat end der teoretisk skulle veere dannet, hvorfor det med bag-
grund i modellen kan konkludereres, at bundmembranen for de to affaldsceller er in-
takt.

Vandspejlskoter i perkolatmagasin og sekundaert magasin (grundvand)

VS-kote PB1 og FB1, 2013
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Figur 8

Figur 8 er medtaget for at illustrere at vandspejlskoten i FB1 er konstant — omkring
kote 24. FB1 blev nedlagt som pumpeboring i 2008. Den stabile kote, som har ligget
sadan siden nedlaeggelsen viser at det var forsvarligt at nedlaegge FB1 som pumpebo-
ring.

For yderligere at falge vandspejlskoten i omradet omkring FB1 er PB1 tilfgjet figuren.
PB1 pumpede i 2013 - 7 % af perkolatmaengden fra deponiet. Det ses at PB1’s vand-
spejl ogsa i 2013 har ligget konstant lige under kote 22.

Kontrolboringerne KB15, KB16 og KB17 er placeret pa det nu nedlukkede deponi. Det
ses af (figur 9), at KB16 B svinger omkring kote 24. Samtidigt ses af grafen over det
sekundeere grundvandsmagasin (figur 10), at KB16 A, der farst blev retableret til pej-
ling sidst i 2010, ligger tilsvarende stabilt omkring kote 24, Den gnskede effekt om-
kring perkolatsgen er fortsat opnaet, idet forskellen er lig nul / - stabil (figur 11).
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VS-koter i perkolatmagasin 2013
(deponiet)
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Figur 9

Kontrolboringen KB15 er placeret lige ved siden af FB4 midt pa deponiet. Det ses af
ovenstaende (figur 9), at VS-koten i KB15 B, svinger omkring kote 21 (mindst i som-
mer perioden). Tilsvarende ses af figur 10, at VS-koten i det sekundsere magasin for
KB15-A ligger stabilt omkring kote 24,5. (Mindst i sommerperioden) Med andre ord en
opadrettet gradient fra perkolatsgen til det sekundsere magasin.

VS-koter sekundeert magasin, 2013 (deponiet)
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Figur 10
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Differencen mellem grundvandsspejlet og perkolatvandspejlet kan ogsa vises samlet
(figur 11). Det ses, som naevnt ovenfor, at trykket i perkolatsgen er opadrettet, KB15
A-B har i det meste af 2013 ligget i intervallet p& 2,0 -3,5 m lavere end grundvandet.
I randomradet af perkolatsgen KB16 og KB17 har differencen ligget mere stabilt. Dif-
ferencerne mellem grundvandsspejlet og perkolatvandspejlet ligger lige omkring O
(0,0 til -0,5 m). Grunden til at trykforskellen bgr veere lig med O eller derover er, at
det herved undgas, at potentiel forurening fra det deponerede affald via perkolatet si-
ver ned i grundvandet under deponiet.

Difference mellem grundvandsspejl og perkolatvandspejl, 2013
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Figur 11

Tendensen kan ogsa felges i P8 og P9, som star i periferien af perkolatsgen. | disse to
boringer har vi de senere ar kunnet se en faldende tendens i vandspejlskoten (figur
12). Tendensen med en stabilisering omkring kote 24, som beskrevet i tidligere ars-
rapporter, er fortsat i 2013 mens den lineaere tendens nu er marginalt stigende (mest
udtalt i P9).

Vandspejl P8 og P9
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Det ses pa (figur 13), at vandspejlet i grundvandet opstrgms anlaegget (KB 8 og KB
11), har veeret faldende i 2013, KB8 til omkring kote 24 og KB11 omkring kote 25 -
25,5. Den stabile tendens i disse boringer er i gvrigt en fortseettelse af tendensen fra
de sidste mange ar. Nedstrgms er vandspejlet i KB7 og de gvrige to kontrolboringer
nedstrgms (beliggende pa Gerlundevej umiddelbart nedstrems for anleegget) tilsva-
rende marginalt faldende. Helt overordnet kan 2013 ligesom 2012 beskrives, som et
ar med marginalt faldende vandspejlskoter bade op og nedstrams deponiet. Der kan
konstateres en tendens til et stigende vandspejl omkring arsskiftet.

KB 15 (den boring der ligger teettest pa den store pumpeboring FB4) er ikke overra-
skende den boring som er mest falsom overfor FB4 oppumpningen. Det er derfor ogsa
i KB 15 vi ser de stgrste variationer i VS-koterne (figur 11).
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Figur 13

Analyseresultater i kontrolboringer og brgnde

Bemeerkninger til ledningsevne i perkolatfanen

Resultaterne med de ’stabile’ vandspejle kan ogsa afleeses i forhold til perkolatanaly-
serne. KB13 og KB14 (nedenstgms oppumpningen i FB4) viser med mindre variationer
samme positive tendens som i de senere ar. Med andre ord, oppumpningen fra perko-
latmagasinet virker da tendensen i ledningsevne maleringerne stadig er om ikke fal-
dende sd i hvert fald stabil.
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Ledningsevne
Summen af ledningsevne i alle filtre i KB 13 og KB 14
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Figur 14

Det fremgar af (figur 14) er ledningsevnen i de to boringer KB13 og KB 14 er pa
samme niveau som i de senere ar med en tilneermelsesvis stabil tendens. Pa trods af
en maj 2013 analyse i KB14 med et hgjt ledningsevne niveau.

Ledningsevnen i KB13 (figur 15) har generelt vist en faldende tendens efter at FB4
blev etableret i 2004 og fornyet i 2010, Veerdierne i filtrene A, B og D har i 2013 ligget
stabilt. Tilsvarende malingen i filter C, som er vist med tendenslinje.

I det mest overfladeneerer filter KB13-E ses en ganske stabil tendens (figur 15), med
malinger omkring 100 mS/m.
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Ledningsevnen i de fem filtre i KB14 (Figur 16) udviser med sma variationer nogen-
lunde det samme billede som beskrevet ovenfor for KB13. De malte ledningsevner lig-
ger i samme stgrrelsesorden nemlig mellem 50 og 150 mS/m., med undtagelse af maj
2013 malingen, som dog er tilbage pa niveau i november malingen.

Ledningsevne KB 14 A-E
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Figur 16

Bemeerkninger til ledningsevne i grundvandet
Ledningsevnen er et udtryk/indikator for perkolatbelastningen i grundvandet.

Med udgangspunkt i KB11 (opstrgms) kan ledningsevnen i 'rent’ grundvand fastleeg-
ges. (Figur 17).

Ledningsevnen i de dybe filtrer i KB13 og KB14 (A) er pa niveau med indholdet i KB11.
KB21 (yderligere nedstrgms - Falkenbergvej) ser stabil og 'normal’ ud. (Figur 17). Alle

veerdierne er som i opstrgms boringen under 100 mS/m og der ses samlet set ingen
markante forskelle mellem ledningsevnen i opstrgms- og nedenstrgms boringerne.
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Ledningsevne KB11 (opstrems) og KB21 (nedstrgms)
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Figur 17

Bemaerkninger til analyseresultater af udvalgte boringer, brgnde og recipient

Fundet af chlorerede oplgsningsmidler pa 'spor’ niveau i efteraret 2012 i KB11 er ikke
gentaget i 2013. Som beskrevet og kommenteret sidste ar, skal fund pa spor-
/detektionsniveau altid behandles med den yderste forsigtighed — KB 11 er ovenikgbet
en opstrgms boring og beliggende i landbrugsjord.

At fundet ggres i en opstrgms boring i landbrugsjord siger meget om den forsigtighed
hvormed man skal omgas analyseresultater pa detektionsniveau.

Fundet af kulbrinter pa sporniveau i KB16-A i 2011, som ikke kunne genfindes i 2012
har heller ikke gentaget sig i 2013

Der er intet at bemaerke til analyseresultaterne for KB13 B eller KB13 D.
Til analyserne for KB14 B og Kb14 D er der ligeledes ingen bemeaerkninger.

Endelig er der ingen bemeerkninger til analyseresultaterne for boringen KB21 B (ned-
strems pa Falkenbergvej).

Med hensyn til analyseresultaterne for PB6 og PB7 er der ingen bemeerkninger. Led-
ningsevnen i PB6 ligger som i de tidligere ar stabilt (nedadgaende). Det samme geel-
der ledningsevnen i PB7 (stabil). Fundet af kulbrinter og chlorerede kulbrinter i PB6 i
2010/2011 der ikke kunne genfindes i 2012 er heller ikke konstateret i 2013.
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PO (draenet) ligger fortsat pa et stabilt/nedadgaende niveau. (Figur 18 og 19).
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P1 analyseresultaterne, havde som naevnt i de sidste 2 arsrapporter en stigende ten-
dens i tilbage i 2009 dette blev forklaret med anlaegsarbejderne i.f.m. Det nye deponi
og opgravning af draen pa det gamle komposteringsanleeg. (Figur 18 og 20). I maj
2011 blev der fundet et ganske hgjt niveau malt pa totalkulbrinter (110 pg/l). Labora-
toriet oplyste ved henvendelse, at indholdet ikke havde petrogent oprindelse, hvilket
ogsa ses af de sma indhold af monoaromater. Der var ifglge laboratoriet tale om 'na-
turligt forekommende kulbrinter, hvorfor analysen ikke blev gentaget. 1 2012 var der
stadig kulbrinter i analysen (89 ug/l), altsd mindre end aret far, til gengaeld er indhol-
det af monoaromater stigende. | 2013 er der overhovedet ikke fundet kulbrinter i ana-
lyserne!
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For de to nye enheders vedkommende skal der udtages prgver til analyse fire gange
arligt, mens der skal der analyseres for feerre stoffer. Der er udtaget praver til analyse
4 gange i 2013 fra bade PB 2.1 og PB 2.2. | PB 2.1 (enheden for blandet affald) blev
der i en enkelt prgve fundet kulbrinter med et meget lavt indhold af monoaromater. |
PB 2.2 har alle 4 analyser ikke vist indhold af kulbrinter.

Med hensyn til analysen af K1 (nordlig grgft) er der heller ikke i 2012 fundet vand nok
til, at der kunne udtages en prgve. | K1.1 (sydlig greft) var det bade i maj og i no-
vember 2013 muligt at udtage prgver til analyse. Analysen giver ikke anledning til no-
gen bemaerkninger

Analyseresultatet for Skindersg viste i 2013 i lighed med de alle de forrige ar 'konse-

kvente’ udsving i chlorid - og sulfat-niveauerne, uden at det giver anledning til nogen
bemeaerkninger. Der er ikke fundet miljgfremmede stoffer i Skindersg.

Pejling af olietanke og eftersyn

Affaldscenteret er “tilmeldt” Nordforbreendings olieudskiller-tamningsordning. 1 2013
er 2,8 tons olie/vand og sand opsuget fra Skibstrup Affaldscenters olie- og benzinud-
skiller.
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Dieselolietank (10 m?®) Mobil — dieselolietank (1,5 m?®)

Pejlet (I)  Pafyldning (1) Pejlet (1). Pafyldning (1)

Jan. 5.457 4.188 Jan. 500 832
Feb. 4.364 6.076 Feb. 400 825
Mar. 6.742 4.305 Mar. 550 1048
Apr. 8.200 5.205 Apr. 750 1.135
Maj 10.058 4.443 Maj 900 1.278
Jun. 4.636 4.474 Jun. 300 1.209
Juli * 6.071 Juli 700

Aug. 2.000 5.001 Aug. 600 1.001
Sep. 2.785 7.304 Sep. 300 1.324
Okt. 5.526 8.308 Okt. 750 1.040
Nov. 8.663 Nov. 900

Dec. 4.364 6.143 Dec. 400 1.121

Den samlede levering af dieselolie pa affaldscenteret var i 2013 pa i alt 61.955 liter.
Den nye 10 m?® dobbeltvaeggede dieselolietank, som sammen med den nye pafyld-
nings- og vaskeplads med olieudskiller blev taget i brug i juli 2012, har fungeret upa-
klageligt og kan elektronisk pejles.

Der er ikke registreret spild af farligt affald eller lignende hverken i kemikaliegarden,
pa genbrugspladsen eller andre steder pa affaldscenteret.

Referencer

/1/ Miljggodkendelse af 28. marts 2000, Skibstrup Affaldscenter. Frederiksborg Amt,
samt reviderede vilkar af 22. februar 2005. Samt tillaeg vedr. de nye depone-
ringsenheder, miljggodkendelse af 14. november 2008.

/2/ Lokalaftale om MED-indflydelse og MED-bestemmelse i Forsyning Helsingar, da-
teret 3. december 2010

/3/ Helsinggr Kommunes arbejdsmiljgpolitik. Vedtaget januar 2005.
/4/ Skibstrup Affaldscenter: Undersggelse af perkolatudsivning og vurdering af af-

veergeforanstaltninger. Miljgteknisk rapport. Falkenberg A/S Miljgradgivning.
Marts 2003.
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Oversigt over bilag medsendt til tilsynsmyndigheden

Pejleresultater
e Pumpeydelser 2013 (inkl. pejlinger og registrering af pumpetimer, maneds- og
halvarspejlinger af grundvand).
e Vandspejl KB15, KB16 og KB17 (inkl. vandspejlskoteberegninger)
e Vandspejl P8 og P9
e Arligt oppumpet

Analyseresultater
e Analyser pumpeboringer (PB6, PB7, PO, P1) og perkolat PB2.1, PB2.2
e Analyser KB11-17 og KB21
e Analyser Recipient

Vandbalanceberegning
e Vandbalance Skibstrup 2013.
e DMI, Klima data 2013

Sikkerhedsstillelse (perioden 01.1.2013 — 31.12.2013)

Sikkerhedsstillelse iht. Vilkar i Skibstrup Affaldscenters miljggodkendelse 2013

Vare nr. |Varebetegnelse Antal lees Tons (indvejet) kr. pr.tons belab (kr)
1001 Deponi (erhverv) - blandet 1.913,10
1002 Deponi (storskrald) - blandet 2.595,88
1010 Deponiaffald - erhverv udgéet
1020 Deponiaffald - storskrald -
1050 Sand og ristestoffer til deponering 74,04
1060 Vejopfej til deponering -
2075 Slam 529,42
2501 Frasorteret affald til forbraending (72,16)
2502 Frasorteret jern til genanvendelse (3,84)
Sum enhed for blandet affald - 5.036,44 |91 kr./ton 458.315,86
1005 Deponi (erhverv) - mineralsk 399,20
1021 Deponiaffald - eternit (erhverv) 791,52
1022 Deponiaffald - Eternit 1.060,12
1080 Asbest til deponering - erhverv 133,14
1090 Eternit -
Sum enhed for mineralsk affald 0 2.383,98 |125 kr./ton 297.998,00
1030 Fyldpladsaffald - erhverv udgaet
1040 Fyldpladsaffald - storskrald udgéet
Sum enhed for inert affald 0 - |89 kr./ton -
|
| alt til Sikkerhedsstillelses konto 7.420,42 756.313,86
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Sammanfattning

Oresundskraft och Forsyning Helsinggr har sedan 1990-talet diskuterat mojligheten att samar-
beta om en fjarrvarmeledning 6ver Oresund och fragan utreddes senast 1998. Med anledning av
forandringar i omvérlden och nya omstandigheter i form av hdjda energipriser och 6kad miljo-
medvetenhet i samhallet beslutade aktorerna under 2011 att aktualisera fragan igen och genom-
fora en ny forstudie. Ett antal utredningar har darfor genomforts dar forutsattningarna for en
fjarrvarmeforbindelse mellan Helsingborg och Helsinggr beddmts ur tekniskt, miljomassigt,
juridiskt och ekonomiskt perspektiv. Detta underlag syftar darmed till att sammanstélla och
analysera resultaten fran dessa utredningar samt ge rekommendationer och ett forslag till fortsatt
arbete for de ingdende aktdrerna.

Syftet med att koppla samman fjarrvarmesystemen &r att battre utnyttja resurserna, sakra kon-
kurrenskraftiga varmepriser till kund genom att pa ett kostnadseffektivt satt producera fjarr-
varme, Oka den ekonomiska Iénsamheten for foretagen samt reducera CO,-utslédppen. Vidare
syftar sammankopplingen till att starka Oresundregionens miljoprofil for att nd malet med att
vara Europas forsta CO,-neutrala gransregion, utfka samarbetet éver kommun- och landsgran-
sen samt att oka forsorjningstryggheten.

Att koppla samman Helsingborgs och Helsinggrs fjarrvarmesystem bedoms vara tekniskt kom-
plext men genomférbart. Det storsta tekniska hindret for projektets genomférande bedéms vara
att tre farleder i Oresund maste korsas under laggningen av ledningen utan att trafikens fram-
komlighet paverkas markant och det finns ett krav om att minst 200 meter av farlederna maste
vara tillgangliga. Detta anses dock kunna uppfyllas med den féreslagna anlaggningsmetoden.

| omradet for den valda strackningen finns kansligt natur- och kulturliv, det anses dock inte
foreligga nagra storre miljomassiga hinder mot att koppla samman fjarrvarmenaten. En sam-
manslagning av fjarrvarmesystemen kommer dessutom leda till ett mer effektivt utnyttjande av
primérenergiresurser och ge lagre utslapp av koldioxid.

Inte heller juridiskt bedoms det foreligga nagra hinder mot ett fjarrvarmesamarbete. Daremot &r
det ett antal fragor som behover beaktas, exempelvis fragan kring dgandeskap av anlaggningen
vilket kan fa juridiska och skattemassiga konsekvenser. Oavsett vald d&gandeform, krévs att avta-
len mellan parterna &r ytterst specifika och att enighet rader mellan parterna redan vid inled-
ningen av projektet for att na ett lyckat och framgangsrikt samarbete.

Den totala investeringskostnaden for sammanslagningen av fjarrvarmesystemen uppskattas till
450 MSEK + 20%. Investeringskostnaden har jamférts med ett framraknat investeringsutrymme
som baseras pa den minskade rorliga produktionskostnaden som kommer av ett mer effektivt
utnyttjande av befintlig produktionskapacitet i bada fjarrvarmenéaten. Den ekonomiska lonsam-
heten for en sammanslagning har beréknats for tva alternativa framtidsscenarier, dér skillnaden
ligger i om Forsyning Helsinger kommer att konvertera sitt naturgaseldade kraftvarmeverk till
ett fliseldat eller inte. De ekonomiska berdkningarna som utforts under projektet visar att eko-
nomisk lonsamhet endast kan erhallas om Forsyning Helsingar inte investerar i en konvertering.
Under projektets gang har dock Forsyning Helsinger fattat ett investeringsbeslut for denna kon-
vertering, baserat pa affarsmassiga grunder for bolaget.
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Enligt Varmeforsorjningslagen i Danmark maste den danska delen av projektet dven kunna
uppvisa att det &r samhéllsekonomiskt fordelaktigt for de danska medborgarna for att projektet
ska godkannas. Som forutsattningarna ar pa marknaden idag uppvisar projektets dvergripande
analys inte heller samhallsekonomisk lonsamhet for medborgarna i Helsingar i ndgot av de stu-
derade framtidsscenarierna, trots dess miljofordelar.

Eftersom ekonomisk lonsamhet, bade foretags- och samhallsekonomiskt, ar en forutséttning for
investeringen och det i dagslaget enda realistiska framtidsscenario (med fliseldat kraftvarme-
verk) inte visar pa ekonomisk Iénsamhet, rekommenderas parterna att arbeta vidare med de
faktorer som har storst paverkan pa projektets Ionsamhet, bland annat genom planeringen av det
fliseldade kraftvarmeverket och en fjarrvarmenatutbyggnad pa den danska sidan. Da Forsyning
Helsinger dr den part som i forsta hand kan paverka dessa faktorer rekommenderas att de ar den
drivande parten i fortsatt arbete med framtagande av underlag, dock rekommenderas arbetet ske
i nara samarbete med Oresundskraft.

Andras forutsittningarna for projektet efter mer detaljerade ekonomiska berdkningar rekom-
menderas parterna att fortsatta med att ta fram underlag for ett inriktningsbeslut. Uppvisar dar-
emot inte de detaljerade utredningarna att projektet kan uppna ekonomisk lénsamhet, rekom-
menderas parterna att bevaka de ekonomiska forutsattningarna for projektet for att kunna fort-
satta projektet om mer gynnsamma forutséttningar uppstar.
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1 INLEDNING

Oresundskraft Kraft och Varme AB och Forsyning Helsingar A/S har gemensamt énskat utreda
mojligheterna for att koppla samman fjarrvarmesystemen i Helsingborg och Helsingar genom
en fjarrvarmeledning p& havsbotten under Oresund. En sammankoppling av fjarrvarmenéaten
innebar tekniska utmaningar da ledningar behdver dras Gver hart trafikerade farleder, miljo-
massiga utmaningar i form av att varna unika naturomraden, ekonomiska utmaningar da fore-
tagens avkastningskrav ska métas samt juridiska utmaningar fran ett internationellt samarbete
dar olika landers lagar och regleringar maste féljas. De utmaningar som behdver motas stélls
emot de drivkrafter som finns for att bygga samman de lokala fjarrvarmenaten till ett storre
regionalt system vilka spanner over olika kategorier av hallbar regional utveckling. Fjarrvar-
mesystem som stracker sig mellan olika aktorer, stader och lander eller som dragits genom
vatten finns det ett flertal exempel pa, men en sammankoppling av fjarrvarmenaten i Helsing-
borg och Helsinger skulle vara unikt i sitt slag genom dess omfattning och placering.

Ett antal utredningar har genomférts i detta projekt dar forutsattningarna for en fjarrvarmefor-
bindelse mellan Helsingborg och Helsinggr beddmts ur tekniskt, miljémassigt, juridiskt och
ekonomiskt perspektiv. Denna slutrapport syftar déarmed till att sammanstalla och analysera
resultaten fran dessa utredningar och ge rekommendationer kring fortsattningen i projektet. Det
langsiktiga malet med en sammanslagning av fjarrvarmenéaten ar 6kad ekonomisk lonsamhet for
foretagen, battre resursutnyttjande samt reducerade koldioxidutslapp. Vidare &r malet att bidra
till att starka Oresundsregionens miljoprofil, 6ka intresset och kunskaper om att anlégga fjarr-
varmenéat i hav och sjoar samt att framja samarbetet Gver nationsgranserna for ett hallbart
utnyttjande av naturresurser. Denna slutrapport dmnar ge vagledning som kan bidra till att
dessa langsiktiga mal kan uppnas.

1.1 Bakgrund

Forsyning Helsinger forser cirka 14 000 hushall samt skolor och lokaler i Helsingars kommun
med fjarrvarme. Totalt produceras cirka 250 GWh fjarrvarme per ar till Helsingers fjarrvarme-
nat genom forbranning av skogsflis, avfall, naturgas, bioolja och gasol. Sedan 1990-talet har
fjarrvarmenatet i Helsingar brett ut sig utanfor tatorten till narliggande fororter och nar idag ut
till stora delar av Nordostsjélland.

Fjarrvarmenatet i Helsingborg borjade byggas 1964 och forser idag cirka 48 000 hushall med
fjarrvarme. Oresundskraft producerar omkring 1 200 GWh fjarrvarme arligen, framst fran det
nya avfallseldade Filbornaverket, industriell Gverskottsvarme samt fran det pelletseldade Vast-
hamnsverket. Sedan 2005 &ar Helsingborgs fjarrvarmendt sammankopplat med Landskronas
genom en 16 km lang fjarrvarmeledning.
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Oresundskraft och Forsyning Helsinger har sedan 1990-talet diskuterat mojligheten att samar-
beta om en fjarrvarmeledning 6ver Oresund och frégan utreddes senast 1998. Med anledning av
forandringar i omvarlden och nya omsténdigheter i form av hdjda energipriser och ¢kad miljo-
medvetenhet i samhallet beslutade aktorerna under 2011 att aktualisera fragan igen och genom-
fora en ny forstudie. Projektet HH-fjarrvarme har delvis finansierats av Interreg IV A, ett EU-
program for granséverskridande samarbete i Oresund-Kattegat-Skagerrak mellan parter fran de
Skandinaviska landerna. Programmet finns till for att stiarka en hallbar utveckling i regionen.

Helsingborgs fjarrvarmenat &r idag sammankopplat med fjarrvarmenatet i Landskrona och det
pagar ett projekt mellan energibolagen Oresundskraft, Landskrona Energi och Lunds Energi att
aven koppla samman fjarrvarmenéten mellan Landskrona och Lund. Det finns dessutom planer
pé att ansluta Angelholms fjarrvarmenat, vilket ocksd ags av Oresundskraft. En forbindelse mel-
lan fjarrvarmenaten i Helsingborg och Helsingar kan darmed bli en del av ett stort Oresundsreg-
ionalt system som lankar samman Sveriges sydvastkust med Sjéllands &stkust (se Figur 1).
Aven Koépenhamn pé den danska sidan och Malmo pa den svenska sidan skulle kunna bindas
samman i ett sddant fjarrvarmesystem. Att sammanfoga systemen 6ver Oresund skulle innebara
en stor internationell infrastruktursatsning och ge ¢kad regional samverkan. En starkare integre-
rad Oresundsregion dar samarbeten sker dver landsgranserna skulle fa 6kad konkurrenskraft och
tydligare profilering mot omvarlden.

Befintlig forbindelse
H-H forbindelse
Mojlig forbindelse

Angelholm

HELSINGOR HELSINGBORG

Landskrona

Képenhamn

Figur 1. Befintliga och framtida méjliga fjarrvarmesystem i Oresund

Forutom att na en storre regional utveckling finns drivkrafter for HH-Fjarrvarme inom alla tre
grenar av hallbar utveckling, det vill sdga bade ekonomiska, ekologiska och sociala drivkrafter,
vilket presenteras i Figur 2.
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DRIVKRAFTER FOR HALLBAR UTVECKLING

Ekologisk Social
/EKONOMI \ /MILJC") \ /INNEVANARE/MEDBORGARE\

¢ Lonsamhet *  Reducerade utslapp till +  Onskan att samverka 6ver
Framtida luft och vatten nationsgransen
investeringsstrategi +  Minskad klimatpaverkan POLITISK
Konkurrenskraftiga RESURSOPTIMERING «  Mojlighet till politiskt utbyte
fjarrvérmepriser «  Effektivt mellan kommunerna

+ EU-finansiering resursutnyttjande ¢ Intressant ur ett EU-

\ ) \ Minskad primérenergi- ) perspektiv
anvandning k )

DRIVKRAFTER FOR REGIONAL UTVECKLING

@TRATEGISK POSITIONERING \ ﬁORSORJNINGSTRYGGHET \

*  Helsingborg och Helsingar kan e Sakra varmeleveranser

bli centrum i ett stort regionalt *  Flexibilitet och driftoptimering

HELSINGOR . e sepe .

fjarrvarmenat *  Mgjlig framtida utbyggnad av
*  One strategy — finns en avtalad fjarrvarme i Danmark

tillvéxtstrategi mellan staderna

SAMVERKAN/SAMARBETE

REGIONAL PROFILERING ¢ Teknik- och kompetensutbyte

*  Bidrar till fler arbetstillfallen
¢ Centrum for teknikutveckling

\_Fe AN J

Figur 2. De viktigaste drivkrafterna for en fjarrvarmeférbindelse mellan Helsingborg och Helsingar

Det finns ett antal andra fjarrvarmesamarbeten av liknande slag som HH-Fjarrvarme dér led-
ningar sammankopplats mellan olika bolag, stdder och lander. Internationella samarbeten mellan
Finland och Sverige och mellan Danmark och Tyskland redovisas i Tabell 1. Projekt d&r fjérr-
varmeledningar har dragits genom vatten listas i Tabell 2.

Tabell 1. Stora fjarrvarmesamarbeten i Sverige och internationellt

Fjarrvarmeledning Ar varme Kommentar

Haparanda (Sverige) 1993  ~53 Bland annat Gverskottsvarme fran Outokumpus
/Tornea (Finland) GWh/ar  stalverk levereras till Haparanda.

Padborg (Danmark) 1983  ~42 Cirka 2000 kunder i Padborg forses med fjarrvérme
IFlensburg (Tyskland) GWh/ar fran kraftvarmeverken i Flensburg 10 km bort.

Tabell 2. Exempel pa fjarrvarmeledningar som dragits genom vatten

Fjarrvarmeledning Ar Langd Kostnad Kommentar

Aalborg/Limfjorden 1998 800 m 43 MSEK  Standardmetoder for ror och skarvar
S:t Michel, Finland/Saimen 1997 1000m 6,7 MSEK Varav 350 m sjoledning (3,3 MSEK)
Karlstad/Forgrening till 1991 166 m 2,2 MSEK  Ror i en muddrad ranna pa alvbotten
Klaréalven

Dessa och andra liknande projekt visar att ett internationellt sammankopplat fjarrvarmenét ge-
nom ett sund & mojligt. HH-Fjarrvarme skulle ddremot vara det forsta fjarrvarmesamarbetet
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mellan Sverige och Danmark och vara betydligt storre an manga tidigare ledningar som dragits
genom vatten.

1.2  Syfte och mal

Projektet HH Fjarrvarme har utrett en sammanslagning av fjarrvarmesystemen i Helsingborg
och Helsingar, utifran ett tekniskt, miljomassigt, juridiskt och ekonomiskt perspektiv. Syftet
med projektet och denna slutrapport ar att bedéma forutsattningarna for ett gemensamt fjérr-
varmesystem.

Det langsiktiga malet med en sammanslagning av fjarrvarmenaten ar 6kade ekonomisk lonsam-
het for foretagen, battre resursutnyttjande samt reducerade koldioxidutslapp. Vidare & malet att
bidra till att starka Oresundsregionens miljoprofil for att nd malet att vara Europas forsta CO,-
neutrala gransregion. Projektet bidrar darmed direkt till att utveckla Oresundsregionen till den
renaste storstadsregionen i Europa. Dessutom kan HH Fjarrvarme resultera i battre forutsatt-
ningar for att utveckla gransregionen till en sammanhangande region, genom att framja samar-
betet dver nationsgranserna for ett hallbart utnyttjande av naturresurser och darmed fungera som
en katalysator for andra samarbetsprojekt inom energi och miljo i regionen.

1.3 Utredningar i projektet

| projektet har flertalet delutredningar genomforts for att analysera de tekniska, miljomassiga,
juridiska och ekonomiska forutsattningarna fér en sammanslagning av fjarrvarmesystemen.
Dessa listas nedan och bifogas som bilagor till detta beslutsunderlag.

A. Tekniska forutséattningar for en sammanslagning av fjarrvarmesystemen
Al. Forlaggning av fjarrvarmeledning under vatten
A2. HH Fjarrvarme - sammankoppling
A3. Forlaggning av fjarrvarmeledning under vatten - expansion
A4. Expansionskonstruktioner
Ab. Forlaggning av fjarrvarmeinstallation av rérledningar
A6. Hydraulisk systemformning

B. Miljomassiga forutsattningar for en sammanslagning av fjarrvarmesystemen
B1. Milj6utredning for fjarrvarmeledning

C. Juridiska forutséttningar for en sammanslagning av fjarrvarmesystemen
C1. HH Fjernvarme Overordnet juridisk analyse

D. Ekonomiska forutsattningar for en sammanslagning av fjarrvarmesystemen
D1. Fjarrvarmesamarbete H-H. Ekonomisk analys
D2. Kalkyl avgiftsbelastning DK og SE

| kapitel 10 beskrivs organisationen for projektet i mer detalj och dar finns dven forfattare for
ovanstaende delrapporter listade.
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1.4 Tva studerade fall

| projektet har tva olika framtidscenarier studerats som paverkar klimatberakningarna samt det
foretagekonomiska och samhéllsekonomiska resultatet (se kapitel 3.4 respektive kapitel 5).
Skillnaden mellan dessa framtidscenarier ligger i om Forsyning Helsingar kommer att konver-
tera ett naturgaseldat kraftvarmeverk till fliseldat eller inte. | grundfallet (Fall 1) antas att planen
med att konvertera till ett fliseldat kraftvarmeverk kommer att realiseras. | Fall 2 antas istéllet
att Forsyning Helsingar reinvesterar i befintligt naturgaseldat kraftvarmeverk, det vill séga att
endast dagens produktionsresurser finn tillgangliga.
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2 TEKNISKT UTFORANDE

Det tekniska utforandet for en fjarrvarmeledning mellan Helsingborg och Helsinggr bedéms
som komplext men genomforbart. Ledningar behéver dras bade pa land for att ansluta till de
befintliga fjarrvarmesystemen och pa havsbotten dver Oresund for att binda samman systemen.
Roren dimensioneras utifran den Gverforingskapacitet som kravs vid maximal varmeoverforing
mellan systemen. For att underléatta sammankopplingen rekommenderas att varmevaxling an-
vands for att pa sa satt behalla separata nat aven vid ett integrerat system. Vid ledningsdrag-
ningen till havs foreslas att metoder som anvands av olje- och gasindustrin anvandas, vilket ar
val beprdvade tekniker.

En geografisk strackning for ledningen inklusive anslutningspunkter pd danska och svenska
sidan har foreslagits med hansyn till tekniska och miljoméassiga aspekter. Vid férlaggningen
maste dock hansyn tas till att hart trafikerade farleder behdéver korsas vid ledningsdragningen
och diskussion med myndigheterna har darfor redan inletts.

2.1 Dimensionering och teknisk utformning

Fjarrvarmesystemet 6ver Oresund foreslas bestd av en ledning fran Helsingborg till Helsingar
och en returledning tillbaka till Helsingborg med varmedverforing mellan ledningarna genom en
varmevaxlare pa den svenska sidan. Det innebér saledes att tva fjarrvarmeror ska anlaggas pa
havsbotten éver Oresund.

Véarmeoverforing mellan fjarrvarmenaten beror av vilket framtidsscenario som antas. | Fall 1
(med fliseldat kraftvdrmeverk i Helsingear) berdknas varmedverforingen till cirka 100 GWh per
ar. Av detta forvantas 60 GWh floda fran Sverige till Danmark, och 40 GWh i motsatt riktning.
Fjarrvarmeledningen behdver dimensioneras for att klara det maximala éverforingsbehovet och
enligt berakningar uppstar detta framst under host och var och uppgar da till omkring 30 MW i
bada riktningarna i Fall 1. | Fall 2 (med befintliga anlaggningar) beraknas varmeoverforingen
mellan naten uppga till cirka 240 GWh, dar varmen uteslutande kommer att floda fran det
svenska till det danska systemet. Detta motsvarar ett maximalt dverféringsbehov till omkring 50
MW i Fall 2. Utifran detta har rérdimensionen 450 mm foreslagits, vilket bedoms ge fullt till-
racklig overforingskapacitet i bade Fall 1 och Fall 2.

Dessutom rekommenderas att ledningarna dimensioneras med féljande funktionskrav:

Arbetstryck om 16 bar eller hogre

Maximal drifttemperatur pa 120 °C

Normal drifttemperatur i framledningen pa 90°C
Normal drifttemperatur i returledningen pa 50°C

Fjarrvarmeroren foreslds vara s.k. produktror i stal med isolering med polyuretan och ett
skyddsror av polyeten (se Figur 3). Roren viktbeldggs med betong. Med innerdiametern 450
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mm (DN450) erhalls en ytterdiameter inklusive betongbelaggning pa omkring 870 mm for
framledningen och 790 mm for returledningen.

Betong
/ Skyddsrér (polyetylen)
Isolering (polyuretan-skum)

Produktror (stal)

Figur 3. Tvirsnitt av *Single Pipe’-ror vilket foreslas anvandas for undervattensledningarna

Varmevéxling foreslas anvandas for att halla vattenflodena i naten atskilda fran varandra vilket
underlattar sammankopplingen eftersom hansyn da inte behover tas till olika tryck eller vatten-
kemi i respektive nat. Risken att behdva tdomma ett helt fjarrvarmenét vid sjéledningshaveri
minskar ocksa med separata nat. Nackdelen med att anvanda separata nat ar att det uppstar tem-
peraturforluster i varmevaxlaren vilket ger ett nagot mindre effektivt system. En varmevéxlare
pa antingen svenska eller danska sidan bedoéms som tillrackligt for att minimera temperaturfor-
luster och undvika separata tryckhallningssystem som behdvs ifall varmevéxlare installeras pa
bada sidor om sundet. Utredningar i projektet har visat att varmevaxlaren bor placeras pa den
svenska sidan och att den befintliga ackumulatorn i Danmark bor skota tryckhallning och ex-
pansion for ledningen. Det foreslas ocksa att pumpning sker synkroniserat i bade fram- och
returledningen med en pumpstation vid landningspunkten i Danmark samt vid varmevaxlarstat-
ionen i Sverige. Fordelen med detta &r att tryck i fram- och returledning faller samman mot ack-
umulatorns tryckniva om pumpstopp intraffar. Sarskild hansyn bor tas till fallet att pumpstopp
intraffar i Sverige. Trycket kommer da att bli sa lagt att returledningens vatten férangas, vilket
allvarligt skadar ledning och pumpar om de danska pumparna fortsatt ar i drift. For att undvika
detta maste de danska pumparna stoppas inom hogst fem sekunder efter pumpstopp i Sverige,
vilket kraver dedikerad kommunikation mellan pumpstationerna. En alternativ l6sning for att
slippa den dedikerade kommunikationen &r att vélja en storre ledningsdimension som DN500
samt enbart ha pumpar pa den danska sidan. Tekniskt sétt skulle detta vara mgjligt men ytterli-
gare utredningar kravs for en ekonomisk beddémning.

Vidare maste hansyn tas till expansionen fran rorsystemet vilken &r berdknad till 178 mm. Vid
val av expansionskonstruktion finns tva lampliga alternativ, U-lyror respektive Z-lyror, dér bada
kan klara upp till ett minimum av 350 mm rérelser. Kostnaden far de bada ldsningarna uppskatt-
tas till 1,5 - 3 MSEK.

2.2 Sammankoppling av naten

Tre olika alternativ for dragning av fjarrvarmeledningen éver Oresund har analyserats med ett
antal olika anslutningspunkter till det danska fjarrvarmenatet och tva olika anslutningspunkter
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till det svenska fjarrvarmenitet, se Figur 4. Utifran de olika alternativens paverkan pa omgiv-
ningen, mojlighet att placera kringutrustning, samt utifran kostnadssituationen rekommenderas
alternativ 2 i figuren (mellan punkterna CD och AS) som mest lamplig dragning av fjarrvérme-
ledningen. Dessa anslutningspunkter sammanfaller dock med de landféringsplatser som foresla-
gits for den planerade fasta forbindelsen for tdg och végtrafik mellan Helsingborg och
Helsinger. Vid slutligt val av lokalisering av fjarrvdrmeledningens anslutningspunkter kan sér-
skild hansyn behdva tas till hur dessa planer fortskrider.

\) &
\NE[SlNGBORG
{ Ny
s N
- A

. Kndhaken marina"-..
: naturreservat

Alternativ 1
Alternativ 2
Alternativ 3

+ Alternativa

anslutningspunkter
13

Figur 4. Alternativa ledningsdragningar som utretts, dar alternativ 2 (réd linje) ar féreslagen rutt

Pa svenska sidan foreslas en anslutning direkt vid Vasthamnsverket enligt Figur 5. Anslutningen
rekommenderas besta av en luftledning DN450 fran den befintliga huvudledningen vid Vést-
hamnsverket till en mindre byggnad dar varmevaxlare och pumpar placeras. Fran byggnaden
dras sedan en markforlagd ledning som ansluts till sjéledningen. Total ledningslangd for bada
de foreslagna strackorna &r cirka 300 meter.

DN450 ansluten till

X ) \ luftledning
s i . . Oresundskrafts nat
o : Varmevaxlar- och
ol pumpstation
DN450 ansluten
via sjoledning till G Xas { 5
\ Forsyning -
] Helsingers nat y

Figur 5. Foreslagen anslutningspunkt i Helsingborg
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Pa danska sidan foreslas en anslutning soder om Helsinger enligt Figur 6, dar sjéledningen an-
sluts till landledningen vid en underjordisk pumpstation langs med kusten. Pumpstationen inne-
haller pumpar for pumpning i fram- och returledning samt ventiler for val av olika driftfall och
for avstangning av ledningen vid stérning. Total ledningslangd mellan sjéledningen och féresla-
gen anslutning till fjarrvarmenatet ar 2760 meter med en hojdskillnad pa 79 meter fran havsniva
till tryckhallningsniva.

. -
» Snekkersten
S, SMllidraetscenter
» "
i
™
¢

‘® = Underjordisk
// pumpstation
5

Figur 6. Foreslagen anslutningspunkt i Helsingar

2.3 Installation

Rorliaggning dver Oresund innebér stora utmaningar och &r ett komplext projekt. Det beddms
dock som mdgjligt att genomféra, forutsatt att den metod som véljs liknar den metod som an-
véands av olje- och gasindustrin vid rorlaggning till havs, vilket &r en val beprévad och saker
teknik. Enligt denna metod I4ggs roren i var sin ledningsgrav med 5-30 meters mellanrum med
den totala langden till havs pa cirka 8 300 meter for varje ledning.

Installationen forvantas ske genom atta steg, dér ledningarna forst fasts vid landféringsplatserna
och darefter anvands en konventionell flatbottnad laggningspram som halls i position med varp-
ankare kombinerat med tie-ins langs mittlinjen for att dra ledningarna dver vattnet. Rordelarna
svetsas ihop vart efter pramen ror sig framat. Nar ledningarna sammanfogats gréavs de ner i bot-
tensedimenten alternativt tacks over ifall bottensedimentet ar for hart. Ledningarna laggs bade
fran dansk och fran svensk sida och sammanfogas pa Disken dar vattnet ar relativt grunt (se
Figur 4). Rorledningarna installeras tomma och luftfyllda, vilket innebar att de &r relativt latta i
vatten och de blir ddrmed kénsliga for vattenstrommar. Installationen bor dérfor ske under goda
vaderforhallanden. For mer detaljerad beskrivning gallande installationen se Bilaga A5.

Oresund ar den framsta forbindelsen mellan Ostersjon och Atlanten och ar darfor en
valtrafikerad fartygsrutt. De korta avstanden mellan Helsingborg och Helsinger och den
farjetrafik som gar mellan staderna orsakar trangsel i farlederna. Vid anlaggningen av
rorledningen pa havsbotten maste tre farleder korsas (tva sddergaende och en norrgaende vilka
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visas i Figur 7) och darmed tillfalligt blockeras. Den danska sjofartstyrelsen har darfor haft
synpunkter pa hur stor yta som tas i ansprak vid rorlaggningen varfor representanter fran
Oresundskraft, Forsyning Helsinger, svenska och danska sjofartsmyndigheten samt en
rorlaggningsentreprendr genomfort ett mote 2013-08-19 dar mojliga lésningar diskuterades och
ovanstaende metod presenterades. Fri passage far inte hindras men med den foreslagna metoden
bor det vara mojligt att uppratta ett arbetsomrade som langsamt passerar dver farleden och ger
utrymme for passage for fartyg dven om arbeten pagar, dock maste minst 200 meter av
farlederna vara tillgangliga for passage. Den flatbottnade laggningspramen forvantas kunna
héllas innanfor ett omrade pa cirka 1000 meter i laggningsriktningen under rorlaggningen och
darmed ska det inte vara nagot problem med att uppfylla kravet om minst 200 meter.
Sidankarnas placering anses inte utg6ra nagot problem.

= \ \) A \
Hellebax k™ \
N Racon(T) AR ;

) [ "
KRONBORG\ 30s/ il
') WRG 6s 14M

Figur 7. Fartygstrafik i norra Oresund

Vid landforingsplatsen i Danmark kan en arbetsplattform behova anléggas till foljd av det
grunda vattnet utmed strandlinjen. Arbetsplattformen kraver en yta med cirka 50 meters bredd
och 100 meters langd och kan avlégsnas igen efter att ledningsdragningen ar fardig. Andra for-
siktighetsmatt som bor vidtas vid rorlaggningen ar exempelvis att skydda ledningarna mot sla-
pande ankare samt tacka dem sa att fiskeredskap inte fastnar.

2.4 Drift och underhall

Den tekniska livslangden pa fjarrvarmeledningen bedoms till minst 30 ar. Jamfort med en led-
ning pa land medfor ett lackage eller andra skador pa ledningen i vattnet betydligt mer kompli-
cerade atgarder. Risken for att det skulle intraffa anses dock som minimal. Viktigt ar dock att ha
bra uppsyn pa ledningen och att underhall sker enligt plan. Drift och underhallskostnaden upp-
skattas till omkring 2,5 MSEK per ar.
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3 MILJOASPEKTER

Miljoforhéllandena i det aktuella omradet i Oresund ar kansliga med ett rikt vaxt- och djurliv
samt omfattande naringsverksamhet, vilket innebar att viss hansyn behdver tas bade gallande
natur- och kulturaspekter i omradet. Projektets miljopaverkan har bedémts utifran potentiella
risker och mojliga atgarder som bor vidtas. Det bedéms inte féreligga nagra direkta miljomass-
iga hinder med en fjarrvarmeledning mellan Helsingborg och Helsingar, daremot krévs ett
antal atgarder som kan vara bade tidskravande och kostsamma. Anlaggning av en fjarrvarme-
ledning i Sverige ar tillstandspliktigt och processen bedéms ta cirka 2 &r. Pa grund av stor in-
verkan pa miljon kommer det troligtvis bli nédvandigt med tillstandsprévning aven i Danmark,
vilken bedoms ta cirka 1,5-2 ar. Miljctillstandsprocessen i Sverige respektive Danmark kan
foras parallellt.

En sammanslagning av fjarrvarmenaten kommer aven leda till positiva miljoeffekter genom att
en effektivare fjarrvarmeproduktion ger betydande minskningar av CO,-utslapp fran energisy-
stemen samt en lagre forbrukning av primarenergi.

3.1 Miljoforutsattningar

Miljoforutsattningar som kan paverka en ny fjarrvarmeledning over Oresund utgérs av naturfor-
hallanden sdsom havsmiljon, fororeningar och oceanografiska forhallanden, samt kulturforhal-
landen sasom kulturmiljon, friluftsvarden, verksamheter och infrastruktur.

3.1.1  Naturforha@llanden

Om paverkan pa naturreservatet Knahaken (se Figur 4) undviks bedoms skyddade naturomraden
inte innebédra nagra begransningar for en fjarrvarmeledning pa den svenska sidan. For vald
landsforingspunkt pa den danska sidan kommer det att kravas dispens enligt strandskyddet. Det
beddms dock att en rorledningsanlaggning kommer beviljas dispens eftersom ledningen kom-
mer att vara nedgrévd. Det finns &ven viss risk for konflikt med skogsreservat vid ilandsforings-
punkten pa den danska sidan.

Norra Oresund, inkluderande det smala farvattnet mellan Helsingborg och Helsingar, har ett rikt
vaxt- och djurliv. Detta beror pa en kombination av gynnsamma hydrografiska forhallanden och
ett langvarigt tralningsforbud. Sérskild hansyn maste darfor tas till de marina miljoerna, séarskilt
algréas-, haloops- och Modioloussamhallen. Det bedéms dock vara svart att undvika intrang,
sarskilt pa algrasangarna. Detta medfor att olika typer av skydds- eller kompensationsatgarder
kan bli aktuella. Sarskild hansyn maste ocksa tas till torsklek vid anlaggning av fjarrvarmeled-
ningen genom att anpassa nar pa aret arbetet sker.

Fororeningar i sediment bedéms inte utgdra ndgon stor forsvarande omstandighet vid etablering
av en fjarrvarmeledning. Daremot kan ytliga bergformationer innebéra tekniska och miljomaéss-
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iga svarigheter vid ledningsdragningen. Sa liange fjarrvarmeledningen gravs ned i bottensedi-
mentet bedoms fjarrvarmeledningen endast ha en marginell paverkan pa inflodet av saltvatten i
Ostersjon. Om bottensedimentet ar for hart och ledingen istéallet laggs ovanpa botten och tacks,
kan en sérskild studie kravas for att bedéma paverkan pa flodet genom Oresund.

3.1.2  Kulturférhallanden

Den foreslagna ledningsstrackningen korsar inga fredade kulturminnesmérken och vid en
detaljerad ledningsdragning bor strackningen kunna anpassas sa att problem undviks. P& den
danska sidan kommer det sannolikt krévas ett antal marinarkeologiska undersokningar vars
omfattning beslutas av Vikingeskibsmuseet och Kulturstyrelsen i Danmark, samt ett antal
undersokningar av kulturmiljon pa land. Friluftslivet bedoms inte utgéra nagot hinder for
etableringen av fjarrvarmeledningen, sé lange projektet genomfors genom lamplig planering och
information till berérda intressegrupper och medborgare. | Sverige beddéms inte heller bostader
och verksamheter utgéra nagot hinder, medan det pa den danska sidan vid vald landforingspunkt
finns viss risk for paverkan pa privat mark. Detta hanteras bast genom god kommunikation med
hus- och markégarna och anpassning i form av begrénsning i arbetstid etc.

3.2 Miljopaverkan

Mot bakgrund av den rekommenderade anldggningsmetoden, féreslagen lokalisering och de
givna miljoforutsattningarna har de miljoaspekter som kraver storst hansyn definierats och pre-
senteras i Tabell 3 inklusive en paverkans bedomning samt rekommenderade atgarder.

Tabell 3. Oversiktlig bedémning av risker fér projektets genomférande ur miljésynpunkt

Miljoaspekt Land Paverkan pa projektets Foreslagen atgard Paverkan
genomfdrande efter
atgard
Naturskyddsomra sD Lokalisering utanfor reservat och
de, Knéhaken skyddad natur
Strapdskydds- D Dispens bor vara mojlig att erhalla
bestammelser
Kulturmiljo S/D Skyddade objekt Lokalisering
Friluftsvarden S/D Liten paverkan Val av tidpunkt fér genomforande
Bostéder och D Buller och andra storningar vid Lokalisering, begrénsningar i
verksamheter arbeten pa land arbetstid
- Vardefull natur for . .
Naturmiljo D ledningsstrickning pa land Optimerad strackning
Marin miljo S/ID Optimerad stréckning
Sediment och Grumling och Optimerad anldggningsmetod,
p - S/ID , - o - = .
fororeningar fororeningsspridning lokalisering utanfor mudderdeponi
Fisk och s Val av anlaggningstid, optimerad
yrkesfiske utformning
chzznograflska S/DIES Saltvatteninstromning i Ostersjon Nedgravning/ oyertacknlng av
forhallanden BO ledning
Fartvastrafik S/D/IES Sarskilda sakerhetsatgarder,
Y9 BO téckning av ledningar
Fast férbindelse H — H, -
Ovrig S/D Utloppsledning ARV Lokalisering
infrastruktur D Tekniska utmaningar
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| tabellen innebar roda markeringar svarigheter som kan riskera projektets genomforande, gula
markeringar att sarskida utredningar/atgarder/kontroller kravs men att dessa bedéms vara hante-
rabara medan grona markeringar innebar en mindre paverkan som bedoms vara av mer latthan-
terlig karaktar.

3.3  Tillstandsfragor och tidplan

For att anlagga en fjarrvarmeledning pa svenskt sjoterritorium kravs en tillstandsprovning, vil-
ken beddms ta cirka 2 ar fran att processen startas. | Danmark ar daremot inte anlaggning av en
fjarrvarmeledning tillstandspliktigt, dock ska en screening genomféras for att avgéra om an-
laggningen forvantas medfora vasentlig paverkan pa miljon. Ansvariga for detta och for en
eventuell vidare miljokonsekvensbeskrivningsprocess ar Kystdirektoratet respektive Helsingars
kommun. Vid det forvantade projektomfanget och de potentiella miljopaverkningarna kan det
antas att en miljokonsekvensbeskrivning kravs, vilket uppskattas ta knappt tva ar (20 manader).

Ett antal kompletterande utredningar rekommenderas att genomféra infor en eventuell hopkopp-
ling av fjarrvarmenaten 6ver Oresund. | forsta hand galler det att i mer detalj bedoma férhallan-
dena i omradet genom att utfora sedimentundersokningar, marinbiologiska och marinarkeolo-
giska undersokningar, samt att bedéma vilken paverkan fjarrvarmeprojektet far pa saltvattenin-
flédet och sedimentspridning. Vissa kompletterande miljéutredningar som rekommenderas &r
sésongsberoende, framforallt de marinbiologiska som helst ska genomforas under sommartid.
Ingen av utredningar beddms ta mer dn tre manader att utforas och ska kunna genomforas paral-
lellt med tiden som avsétts for utarbetande av miljokonsekvensbeskrivning.

Vid prévning av vattenverksamhet ska samrad genomforas och en sakéagarforteckning upprattas.
Samradskrets och sakagare ar dock olika for Sverige och Danmark. | Sverige varierar
samradskretsen beroende av om Lansstyrelsen bedomer att planerad verksamhet ar av
betydande miljopaverkan eller inte. Utgaende fran att verksamheten kan medféra betydande
miljopaverkan blir samradskretsen storre. Sakagare &ar framforallt fastighetsdgare och
verksamhetsutvare som paverkas av planerad verksamhet. | Gvrigt bor samradet &ven
annonseras (i exempelvis en tidning) med hanvisning till var samradsunderlag kan
tillhandahallas och var synpunkter kan lamnas. | Danmark ska Sjcfartsstyrelsen informeras om
anlaggningen av forbindelsen pa havet och var den tankta strackningen planeras. Vidare ska
infrastrukturagarna vid anslutningspunkterna pa land och for évrig strackning pa land kontaktas.
Sakégare i Sverige och Danmark samt kontakter till intressenter finns i Bilaga B1.

3.4 Klimatnytta

Genom att befintliga produktionsanldggningar kan utnyttjas mer effektivt kommer en samman-
slagning av fjarrvarmenéten i Helsingborg och Helsinger ge positiva miljoeffekter i form av
minskade utslapp av vaxthusgaser samt minskad anvéndning av priméarenergi.

Utslappen av vaxthusgaser métt i CO,-ekvivalenter berdknas minska med ungefar 5 000
ton per ar for det sammanslagna fjarrvarmesystemet i Fall 1 (med fliseldat kraftvarme-
verk i Helsingar). Detta motsvarar utslappen fran en bensindriven bil som kér drygt 2,1 miljo-
ner mil, dvs cirka 530 varv runt jorden. Denna minskning &r alltsa skillnaden mellan utslappen
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fran det sammanslagna systemet och de totala utslappen fran systemen utan en sammanslagning.
For Fall 2 (med befintliga produktionsanldggningar) beraknas utslappen av vaxthusgaser
matt i CO,-ekvivalenter minska med nastan 40 000 ton per ar (motsvarande nastan 16,7
miljoner mil (knappt 4 200 varv runt jorden) med en bensindriven bil) for det sammanslagna
fjarrvarmesystemet. Har bor dock noteras att utslappsreduktionen for Forsyning Helsingar blir
drygt 50 000 ton per & medan Oresundskraft far en utslappsokning pa knappt 11 000 ton.

Minskningen av utslapp av vaxthusgaser kan jamforas med dagens niva (2012) av vaxthusgasut-
slapp fran fjarrvarmeproduktionen i Helsingborg pa 23 g/kWh (CO,-ekvivalenter) vilket ger
totala utslapp i Helsingborg pa omkring 20 000-25 000 ton. Dessa varden varierar arligen och
kommer att forandras i och med driftséttningen av Filbornaverket vid arsskiftet 2012/2013. Det
ger dock en indikation pa storleksordningen av utsldppsminskningarna fran sammanslagningen
av fjarrvarmenaten.

Férutom de berdknade direkta minskningarna av CO,-utslapp kommer ett hdgre utnyttjande av
Overskottsvarme i fjarrvarmesystemen dessutom ge en lagre primérenergianvandning. Detta
innebdr att fjarrvarmeproduktionen utnyttjar jordens priméra energiresurser mer effektivt. Med
antagna forutsattningar blir den arliga minskningen i priméarenergianvandning omkring
26 GWh for Fall 1 (med fliseldat kraftvarmeverk i Helsingar) och omkring 165 GWh i Fall
2 (med befintliga produktionsanlaggningar).
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4 JURIDISKA ASPEKTER

Det foreligger inga direkta juridiska hinder for en etablering av fjarrvarmeférbindelse mellan
Helsingborg och Helsinggr. Det finns dock ett antal fragor som bor undersokas narmare, dar
agandeformen for den planerade ledningen ar en av de viktigaste och som ocksa far
skattemassiga effekter. Det forekommer aven ett antal fragestéallningar som parterna bor ta
stallning till i ett samarbetsavtal oavsett dgandeform, exempelvis faststéllande av gransen for
agandet av forbindelsen, prissattning, ansvar for underhall, kostnadsfordelning mm. Dessutom
tillkommer andra viktiga aspekter som paverkar projektet, sdsom internationella transport-
villkor, lagstiftning och villkor for kommunala bolag samt forsékringsvillkor.

4.1

Agandeformen for den planerade ledningen ar en frdga som vid en fortsittning av projektet bor
beaktas omgaende (se kapitel 9 Forslag till fortsatt arbete). En annan stor utmaning i det inle-
dande skedet 4r anlaggningsfasens paverkan pa trafiken i Oresund. Vidare maste den samhallse-
konomiska nyttan med projektet visas enligt Varmeforsorjningslagen for att fjarrvarmeledning-
en ska kunna etableras pa den danska sidan. | Figur 8 ges en Gverblick av juridiska apsekter som
ar relevanta for projektet.

VIKTIGA JURIDISKA FRAGOR FOR PROJEKTET

DANMARK & SVERIGE
Miljotillstand
Kan vara kostnads-
och tidskravande
SVERIGE
Troligen hoga krav pa
MKB pga. narliggande
skyddsomraden

Oversikt av juridiska aspekter

SVERIGE
Kan ev. bli aktuellt med
tillstand enligt Plan- och
bygglagen
Ev. tidsméssig utmaning
da bygglovsforfarande
inte séllan drabbas av
overklaganden.

DANMARK
Projektet maste vara
samhéllsekonomiskt
I6nsamt

SVERIGE
Oreglerat omrade
Fjarrvarmen som
levereras 6ver sundet
maéste redovisas
separat

Skatt, avgift & moms Agarstrukturen Upphandling Privat fastighet/egendom
( DANMARK & SVERIGE \ /ANMARK & SVERIGE\ ﬂkNMARK

Huvudregeln - skatt Tre méjliga Ev. nédvandigt med
betalas i det land dar agandeformer expropriation fran privata
rérelsen bedrivs Méste besluta om markégare

DANMARK
Ev. problem da endast
export av dverskotts-
produktion godkanns

DANMARK & SVERIGE \
Reglerna aktualiseras
nér olika parter ska
kontrakteras

Né&rmare under-
sokningar behdvs d&
agandeskapet ar
bestamt

Varme som séljs i
Danmark palaggs
sannolikt den s.k.
Forsorjningssékerhets-

séatet ska vara i
Danmark eller Sverige
Ev. begransningar
som avser samarbete
med utlandskt bolag
maste kontrolleras

avgiften, aven vid J

produktion i Sverige

-

N\ J

Finns ett antal formella
regler att folja

DANMARK & SVERIGE
« Parterna rekommenderas
soka radgivning om

forsakringsmojligheter y

Kan foérsena projektet
SVERIGE
Ledningens placering
avgorande for ev.
utmaningar
Ledningsratten
underlattar forfarandet
med markatkomst

N\

J

Figur 8. Viktiga juridiska fragor for projektet att beakta.
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4.2 Alternativa agandeforhallanden och dess innebord

Det finns tre dgandeformer som kan ses som mdjliga for fjarrvarmeforbindelseprojektet; (1)
delat &gande dar vardera parten ager var sin del av forbindelsen, (2) samégande av hela forbin-
delsen samt (3) &gande genom ett gemensamt &gt aktiebolag. Agandeformen kommer innebéra
att ett antal detaljerade Gvervaganden och bedémningar behdver géras som kan paverka pro-
jektets struktur, fordelning av risker, skattemassiga forhéllande etc. Detta medfor att det ar av
stor vikt att tidigt satta i gang med processen om val av d4gandeform samt avsétta tid och resur-
ser for utformandet av samarbetsavtalet och dess avgrénsningar. FoOr ett lyckat projekt och ett
langsiktigt samarbete kravs att avtalen mellan parterna ar ytterst specifika och att enighet rader
mellan parterna redan vid inledningen av projektet (se kapitel 9 Forslag till fortsatt arbete).

4.2.1 Delat dgande av forbindelsen

Detta alternativ innebér att forbindelsens olika delar 4gs av antingen Oresundskraft eller av For-
syning Helsinger, dvs. ingen del av anlaggningen ar samagd. En punkt pa ledningen valjs dar
dgandet 6vergar fran den ena till den andra parten (se Figur 9). Agandet ar darmed véldefinierat
och bolagen klarar troligen detta med den befintliga organisationen som bolagen har idag. Om
inget annat avtalats har dock vardera parten full forfoganderétt for sin del av ledningen, och kan
till och med sélja sin del utan samtycke fran den andra parten. Det ar darmed av stor vikt att
redan fran borjan i samarbetsavtalet dverenskomma om begransningar i ratten att forfoga 6ver
sin egendom. Tydliga 6verenskommelser galler dven for kostnadsfordelningar vid till exempel
reparationer och underhall, da vardera parten bar alla kostnader for den “egna” delen. For ett
lyckat projekt kravs saledes stor enighet mellan parterna annars finns risken att bolagen driver
sina egna underhalls- och affarsstrategier, vilket kan medféra haveri av anlaggningen da ingen
kanner fullt ansvar for hela fjarrvarmeforbindelsen. Av de tre ndmnda dgandeformerna anses
delat 4gande vara den form som é&r svarast att hantera. Dock ar det denna form som idag an-
vands i fjarrvarmesamarbetet mellan Helsingborg och Landskrona.

HELSINGOR : = HELSINGBORG

Forsyning Helsingor Oresundskraft

Figur 9. Agandeform 1: forbindelsens alla delar ags antingen av Oresundskraft eller av Forsyning Helsingar.

4.2.2 Saméagande av forbindelsen

Detta alternativ innebér att forbindelsen, fran en bestamd anslutningspunkt pa den svenska sidan
till en bestamd anslutningspunkt pa den danska sidan samags av parterna (Figur 10). | Sverige
skulle ett sadant bolag troligtvis klassificeras som ett enkelt bolag, vilket innebar vissa juridiska
konsekvenser i de fall da parterna inte i avtal reglerar vad som galler for samarbetet. Da ett en-
kelt bolag inte ar en juridisk person kan det inte heller forvarva nagra rattigheter eller skyldig-

20 (54 B=WSP



ra

SYNING
SINGOR

EEEEEEEEEEEEEEEE

EUROPEISKA ™
VA ORESUNDS .. ro
- o /6 mereg X0 KRAFT D5

utvecklingsfonden (ORESUND - KATTEGAT —SKAGERRAK

heter eller dga nagra tillgangar. Detta medfor att rattigheterna och skyldigheterna istallet upp-
kommer for de olika bolagsmannen i det enkla bolaget. Vidare innebar ett enkelt bolag att at-
garder i forvaltningen av bolagets angeldgenheter endast far vidtas med samtliga bolagsmans
samtycke. Detta skulle bland annat medféra att bolaget pa den svenska sidan inte kan &dga nagra
tillgangar eller forvarva négra réttigheter och darmed skulle Oresundskraft fa ta hela risken med
bolaget pa den svenska sidan, medan det samagada bolaget pa den danska sidan tar risken pa
den sidan. Det finns &ven risk att bolaget (fran dansk sida) betraktas som ett partnerskap med
dess tillhérande forordningar.

HELSINGOR HELSINGBORG

Forsyning Forsyning Helsingo
Helsingor & Oresundskraft

1 Oresundskraft

Figur 10. Agandeform 2: férbindelsen &gs fran en bestamd punkt pa den svenska sidan till en bestamd punkt
pa den danska sidan av bada parter.

4.2.3 Gemensamt agt aktiebolag som ager forbindelsen

Alternativet med ett gemensamt &gt aktiebolag innebar att forbindelsen fran en bestamd punkt
pa den svenska sidan till en bestamd punkt pa den danska sidan &gs av ett bolag som i sin tur
ags av Oresundskraft och Forsyning Helsingar (se Figur 11). Detta medfor att det gemensamt
agda bolaget ar ansvarig gentemot tredje man.

Awven for detta alternativ ar det av vikt att deldgarna &r Gverens om ett antal fragor som bor re-
gleras i ett aktiedgaravtal och eventuellt anslutna avtal. Eventuellt kommer det &ven férutom
avtal mellan delégarna krdvas avtalsreglering mellan det gemensamt dgda bolaget och delégarna
for att reglera vad som géller for anslutningen pa den danska respektive pa den svenska sidan
samt reglera exempelvis ansvarsfragor om skada uppkommer pa den andres anlaggning eller pa
forbindelsen. Vidare kommer det kravas att nationaliteten pa bolaget klargors vid inledningen.

Styrkan med ett gemensamt dgt aktiebolag ar att bolaget blir sjélvstandigt och att tredjepartsfi-
nansiering troligtvis blir lattare att erhalla. Alternativet medfér dock troligtvis betydligt mer
administration. Det kan dven vara problematiskt vid uppgérelsen av aktiebolagets &garfordel-
ning om parterna har olika syn pa verksamheten.
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HELSINGOR HELSINGBORG

Forsyning
Helsingor

‘ Bolag AB Oresundskraft

Figur 11. Agandeform 3: férbindelsen gs fran en bestamd punkt pa den svenska sidan till en bestamd punkt
pa den danska sidan av ett aktiebolag som i sin tur &gs av Oresundskraft och Forsyning Helsingar.

4.3 Skatte-, avgifts- och momsmassiga forutsattningar

Huvudregeln enligt lagen om dubbelbeskattningsavtal mellan de nordiska landerna, ar att skatt
betalas i det land dar rorelsen bedrivs. Eftersom det ar fragan om ett granséverskridande samar-
bete dér organisationen for samarbetet &nnu inte &r klarlagd ar det dock for tidigt att séga att
huvudregeln kommer att bli tillampbar. Utéver denna huvudregel tillkommer olika forutsatt-
ningar utifran danska respektive svenska skatteregler.

4.3.1 Danska forutsattningar

De danska skattereglerna medfdr generellt att om dgarskapet av ledningen — helt eller delvis — &r
danskt, dr bolaget skattepliktigt i Danmark for de intdkter som uppkommer vid anvandning av
fjarrvarmeledningen, dven da fjarrvarmen exporteras till Sverige. Om det danska bolaget &ger en
viss andel av fjarrvarmeledningen till landféringspunkten i Sverige (pa svenskt territorium), kan
det danska bolaget dock f& fast driftstalle’ i Sverige, vilket innebér att intékter for anvandning
av just den delen av ledningen som d&r placerad i Sverige beskattas i Sverige och vice versa.
Detta medfor alltsa att det sker ett undantag fran de danska skattereglerna om att alla danska
bolag ska skatta for alla intékterna i Danmark, pa grund av att inkomsten endast kan beskattas i
ett land enligt dubbelbeskattningsavtalet. Néar den slutliga &garstrukturen &r beslutad bér in-
komstfordelningen mellan Danmark och Sverige studeras narmare och det ar saledes viktigt att
forutsattningarna klargdrs med skattemyndigheterna i Danmark och Sverige.

I nulaget anses inte agandeformen ha sa stor betydelse for momsen eller avgifter pa den danska
sidan. Gallande import och export av fjarrvarme till och fran Forsyning Helsinger, ar bedém-
ningen att det inte forekommer nagra avgiftsmassiga hinder for etableringen oavsett vald dgan-
deform. I nuldget beaktas dock fragan om beskattning av import och export av fjarrvarme i
Skatteministeriet i Danmark, och det finns darmed en risk att det infors en output-beskattning i
Danmark inom den narmsta framtiden. Djupare undersokningar med skattemyndigheterna i
Danmark och Sverige bor darfor genomforas for att utreda fragan.

! Fast driftstalle forutsatter ndgon form av rérelsedrivande verksamhet och att ett driftstalle anvands i
rorelsen vilket visar anknytning till en viss ort eller land. Enligt internationell skatteratt och dubbelbe-
skattningsavtal utgdr driftstélle ofta tillrdcklig anknytning for en stat for att rorelsen som bedrivs ska
kunna beskattas dar.

22 (54)

B=WSP

\,



EUROPEISKA o0
UNIONEN Interreg IVA ORESUNDS i FORSYNING

utvecklingsfonden RESUND - KA

4.3.2 Svenska forutséttningar

De svenska skatteméassiga forutsattningarna ar i det ndrmaste identiska med de som beskrivits
under de danska forutsattningarna fast det omvénda.

Den fraga som kan anses mest relevant ur ett svenskt perspektiv ar om méjligheten att géra av-
drag for varmeproduktion/kraftvarmeproduktion paverkas av om varmen levereras till Danmark.
| nulaget ar inte denna fraga besvarad varfor parterna rekommenderas att utreda detta vidare.

For de fall dar den ena parten anvander den andra partens del av fjarrvarmeledning bor detta ur
ett svenskt momsmassigt perspektiv anses som en sa kallad nattariff som ska beskattas med
svensk moms i Sverige.

4.4 Forsakring

Innan teknisk I6sning for byggnationen, dgandeform etc. ar fastlagt ar det svart att ta stallning
till vilka forsakringslésningar som kan aktualiseras. Eftersom det ar fragan om en komplex an-
laggning, kommer vérderingen av forsédkringsmassiga forutsattningar krava klargérande av de
tekniska forutsattningarna (inklusive ledningens skydd), forvantad anvandning, underhallsplan
mm. Forsakringsfragan anses dock inte som ett hinder for projektet men nar parterna kommit
langre i beslutsprocessen rekommenderas de att ta en kontakt med en forsakringsmaklare for
diskussion om tankbara ldsningar.

4.5 Potentiella hinder for projektets genomfdrande

Den stérsta utmaningen och risken med projekten ar dess paverkan pa trafiken i Oresund under
anlaggningsfasen. Andra mdjliga hinder kan komma ur den danska varmefdrsorjningslagen
samt ur bestdammelser for kommunala bolag.

45.1 Paverkan pa sjotrafiken

Sedan 1857 har fartyg som &gs av frimmande stater ratt till fri passage genom Oresund genom
Oresundstraktaten. Som en konsekvens av detta ar det med storsta sannolikhet inte méjligt att
ens under anlaggningsfasen fa tillstdnd att helt stinga av farleden i Oresund, d4ven om det bara
handlar om en kortare period. Tillfalliga inskrankningar eller omledningar bor dock vara mojligt
sa lange framfarten inte helt stryps.

Fragan om inskrankningar av framfarten kommer att provas inom ramen for den
tillstandsprocess som kommer att ske. | denna delfraga kommer domstolen pa den svenska sidan
inhdmta Transportstyrelsens yttrande av de foreslagna inskrankningarna medan det pa den
danska sidan &r Sgfartstyrelsen yttrande som &r relevant (se kapitel 2.3). Parterna
rekommenderas att fortsitta de dialoger som inletts med dessa myndigheter genom det
gemensamma motet 2013-08-19.

4.5.2 Varmeforsorjningslagen

Den danska varmeforsorjningslagen innehaller en reglering som paverkar varmeforsorjningen i
Danmark och innebar att det stalls krav for att fa nya anlaggningar godkéanda — bade lednings-
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och produktionsanlaggningar. En forutséttning for att projektet ska kunna genomféras pa den
danska sidan &r darmed att projektet uppvisar att det ar det mest energimassiga, miljomassiga
och samhallsekonomiska fordelaktiga alternativet vid energiforsorjningen fran Forsyning
Helsinggr jamfoért med andra mojliga alternativ.

Till skillnad fran i Danmark &r fjarrvarme inom svensk lagstiftning ett relativt oreglerat omrade.
Lagstiftningen, som bestar av den svenska fjarrvarmelagen aktualiseras forst efter att ledningen
tagits i bruk. Parterna bor emellertid redan under projektets genomférande 6vervéga hur avlés-
ning och redovisning av den fjarrvarme som ska transporteras éver sundet tekniskt ska genom-
foras.

453 Kommunal lagstiftning

Det primara syftet for bada bolagen &r att skapa samhallsnytta och vara till gagn fér kommuner-
nas medborgare. Kommunala bolag ar som regel bundna av lokaliseringsprincipen och saledes
finns vissa begransningar for bolagen. Det ar darmed viktigt att visa att projektet ger en bety-
dande positiv effekt for medborgarna, att samarbetet optimerar de ekonomiska forhallandena i
de tva bolagen samt att projektet medfor positiva effekter for miljon, bade lokalt och regionalt.

Den danska kommunallagen och lokaliseringsprincipen medfor ingen begrénsning gallande
import av varme fran Sverige, daremot kan det finnas vissa begransningar gallande export. Sa
lange export av varme fran Danmark till Sverige avser tillfallig Overkapacitet anses
lokaliseringsprincipen inte vara nagot hinder for projektet. Nar Forsyning Helsingar utnyttjar
befintlig kapacitet for att producera vdarme med syfte att exportera till Oresundskraft ar det
osakert hur detta hanteras. Parterna rekommenderas darfor att kontakta Statsférvaltningen for att
fa det bekraftat att ett kommunalt samarbete (som kan medféra att kravet om Gverkapacitet inte
géller) aven kan vara ett internationellt kommunalt samarbete. Dessutom bér den danska
Energistyrelsen tillfrigas om ett kommunalt fjarrvarmebolag omfattas av kommunala
myndighetsregler, inklusive lokaliseringsprincipen.
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5 EKONOMISK ANALYS

En sammanslagning av fjarrvarmenaten i Helsingborg och Helsinggr innebar en stor investe-
ring, framst p& grund av kostsam ledningsdragning p& havsbotten i Oresund. Investeringen
stalls emot den minskade rorliga kostnaden som kommer av ett mer effektivt utnyttjande av be-
fintlig produktionskapacitet i bada fjarrvarmenaten. | alternativet med ett fliseldat kraftvarme-
verk i Helsinger bedoms totalt 100 GWh varme arligen dverforas mellan de bada fjarrvarmena-
ten medan det i alternativet med befintliga produktionsanlaggningar bedéms att 6verférd varme
uppgar till drygt 240 GWh och enbart flodar fran Sverige till Danmark. Sammanslagningen
mojliggor en okad produktion fran fliseldade anlaggningar samt okat Gverskottsvarmeutnytt-
jande vilket ger ett minskat behov av bland annat naturgas.

Kostnadshesparingen som uppstar genom den férandrade produktionen bedéms dock inte vara
tillrackligt stor for att investeringen ska bli ekonomiskt 1énsam med de férutsattningar som an-
tas da en konvertering till ett fliseldat kraftvarmeverk genomfors i Danmark, vilket Forsyning
Helsinger planerar. Inte heller den samhallsekonomiska analysen, som enligt Varmeforsorj-
ningslagen maste uppvisa att det ar det mest fordelaktiga alternativet for medborgarna, visar
pa att projektet medfor en samhallsekonomisk nytta for Helsinger. | alternativet med befintliga
produktionsanlaggningar ses kostnadsbesparingen vara betydligt storre dn den uppskattade
investeringskostnaden, varfor investeringen bedéms som foretagsekonomiskt 16nsam. Investe-
ringen i detta alternativ uppvisar dock inte heller samhéallsekonomisk I6nsamhet for det danska
systemet.

Finansieringen av projektet kan for Forsyning Helsingers del ske via Kommunekredit och for
Oresundskrafts del sokas fran Helsingborgs stads internbank. Mojligheter finns ocksa att fa
finansiering fran kommersiella aktorer samt att soka EU-stod for finansieringen.

5.1 Investeringskostnad

Investeringen kan delas upp i fjarrvarmeledningen éver Oresund (sjoledning) samt anslutningen
mellan sjoledningen och fjarrvarmenaten pa land (landledning). Investeringskostnaden for dessa
delar uppskattas till totalt 430 MSEK. Forutom dessa kostnader tillkommer aven kostnader for
kompletterande miljéutredningar som beddms som noédvandiga infor tillstandsansokningar, i
forsta hand sedimentundersokningar, marinbiologiska undersokningar och marinarkeologiska
undersokningar. Vidare tillkommer kostnader géllande tekniskt forprojekt, forsakring av led-
ningen samt eventuellt ytterligare utredningskostnader for bland annat juridiska aspekter. Dessa
tillkommande kostnader har beddmts till cirka 20 MSEK.

| Tabell 4 presenteras en sammanstallning av investeringskostnaderna for fjarrvarmeledningen
med en total investeringskostnad for hela fjarrvarmesammanslagningen pa omkring 450
MSEK. Dessa kostnader &r en grov uppskattning varfor ett osakerhetsintervall anges pa + 20%.
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| osékerhetsintervallet finns t ex kostnader for kompletterade utredningar, tillstandsprocesser
etc.

Tabell 4. Kostnader for investering av fjarrvarmeledning och anslutningsledningar med kringutrustning

Beskrivning Kostnad [MSEK]
Si6ledning, material 85
Sjoéledning, konstruktion 231
Sj6ledning, projektering/projektledning 32
Landledning Danmark 2760 m DN 450 36
Landledning Sverige 300 m DN 450 4
Underjordisk pumpstation Danmark 20
Pumpstation med VVX Sverige 20
Tryckning under 2 jarnvagar Danmark 2
Miljdutredningar 4
Forsékring av ledningen 1
Utredningar avseende juridik 2
Forprojekt 5
Projektledning 5
Ovriga kostnader for expansion, dedikerad utrustning mm 3
Summa 450 + 20%

5.2 Rorlig produktionskostnadsreduktion

Den gemensamma ekonomiska nyttan av en fjarrvarmeledning mellan Helsingborg och
Helsinger motsvarar den minskade rorliga produktionskostnaden (driftsnyttan) som kan uppsta
till féljd av ledningen.

5.2.1 Fall 1 - med fliseldat kraftvArmeverk i Helsingar

I den kalkyl som illustreras nedan har driftsnyttan beréknats vid en sammankoppling jamfort
med tva separata system for ett typar som speglar situationen kring ar 2020. Foérandringar i
fjarrvarmesystemen ar 2020 jamfort med dagens system ar framst att Helsinger antas ha konver-
terat till ett fliseldat kraftvarmeverk samt att Helsingborgs och Landskronas fjarrvarmenat antas
vara sammankopplat med fjarrvarmenatet i Lund.

Den ekonomiska nyttan kommer av mdjligheten att 6ka utnyttjningstiden for anldaggningar med
lag produktionskostnad. Sammankopplingen m6jliggér en 6kad produktion fran fliseldade
anlaggningar samt ett 6kat Gverskottsvarmeutnyttjande fran anldggningar belagna i bada naten.
Den oOkade produktionen berdknas ersatta produktionen fran Helsingborgs pelletseldade
kraftvarmeverk, Helsingers naturgaseldade kraftvarmeverk samt fran varmepumpar i det
svenska systemet.

Den arliga varmedverforingen mellan systemen beraknas till totalt 100 GWh. Av detta forvantas
60 GWh floda fran Sverige till Danmark och 40 GWh i motsatt riktning. Figur 12 visar forand-
ringen i systemen.
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Figur 12. Férandring av varmeproduktionen i systemen (Helsingborg-Landskrona-Lund och Helsinggr) vid en
sammankoppling av fjarrvarmenéten i Fall 1 (med fliseldat kraftvarmeverk i Helsingar).

Driftnyttan av att koppla samman naten har vid de angivna antagandena beraknats till 17
MSEK per ar (inklusive kostnad for forluster och pumpel). Detta ger en genomsnittlig kost-
nadsdifferens mellan varmeproduktion som 6kar respektive minskar pa 170 SEK/MWh.

5.2.2 Fall 2 - med befintliga anlaggningar

| den kalkyl som illustreras nedan har driftsnyttan beréknats vid en sammankoppling jamfort
med tva separata system for ett typar som speglar situationen kring ar 2020. Forandringar i
fjarrvarmesystemen ar 2020 jamfort med dagens system ar framst att Helsingborgs och Lands-
kronas fjarrvarmenat antas vara sammankopplat med fjarrvarmenatet i Lund samt att det genom-
forts reinvesteringar i Helsingers befintliga naturgaseldade kraftvarmeverk.

Den ekonomiska nyttan kommer av mdjligheten att 6ka utnyttjningstiden for anldggningar med
Iag produktionskostnad. Den tydligaste konsekvensen med sammankopplingen ar att det pellets-
eldade kraftvarmeverket i Helsingborg néstan helt beréknas ersatta produktionen fran det
naturgaseldade kraftvdrmeverket i Helsinger. UtOver detta ses att flis- och naturgaseldade
anlaggningar i Sverige ersatter liknande anlaggningar i Danmark, da flispriset och skatter for
naturgaseldade anlaggningar i Sverige bedéms som lagre jamfért med Danmark.

Den arliga varmeoverforingen mellan systemen beraknas till totalt 240 GWh, dar varmen ute-
slutande kommer att floda fran det svenska till det danska systemet. Figur 13 visar forandringen
i systemen.
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Figur 13. Férandring av varmeproduktionen i systemen (Helsingborg-Landskrona-Lund och Helsinggr) vid en
sammankoppling av fjarrvarmenéten i Fall 2 (med befintliga anlaggningar).

Driftnyttan av att koppla samman naten har vid de angivna antagandena beraknats till 80
MSEK per ar (inklusive kostnad for forluster och pumpel). Detta ger en genomsnittlig kost-
nadsdifferens mellan varmeproduktion som Okar respektive minskar pa cirka 333 SEK per
MWh.

Alternativet innebér att en stor del av Forsyning Helsingers varmeproduktionsanldggningar tas
ur drift och att de darmed till stor del kommer att vara beroende av fjarrvarmeleveranser via
ledningen fran Helsingborg. Skulle alternativet valjas skulle troligen Forsyning Helsinger &n-
dock bibehalla en del reserv-/spetslastskapacitet vars omkostnader inte inkluderas i de genom-
forda berdkningarna. Darfor ar driftnyttan som presenteras har sannolikt nagot Gverskattad.
Konsekvenser av detta alternativ diskuteras mer ingaende i kapitel 7 Slutsatser.

5.3 Lonsamhets- och kanslighetsanalys

Givet en kalkylranta pa 6 procent och en avskrivningstid pa 30 ar ges ett investeringsutrymme
for en fjarrvarmeledning mellan staderna pa 240 MSEK i alternativet med ett fliseldat kraftvar-
meverk och 1100 MSEK i alternativet med befintliga produktionsanldaggningar, vilket kan jam-
foras med den beréknade investeringskostnaden pa 450 MSEK +20%. Enligt dessa forutsatt-
ningar ar investeringen saledes l6nsam i det senare alternativet men daremot inte i alternativet
med ett fliseldat kraftvarmeverk. Analysen paverkas dock av vilka forutsattningar som antas for
kalkylrénta, avskrivningstid, varmebehov och bréanslepriser.

5.3.1 Kalkylranta och avskrivningstid

En analys av nettonuvérdet for olika kalkylrantor och avskrivningstider presenteras i Figur 14
och i Figur 15. Ett positivt nettonuvérde innebdr en 16nsam investering medan nettonuvarden
under noll innebdr att investeringen inte &r ekonomiskt 16nsam.
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Figur 14 visar investeringskalkylens beroende av olika kalkylrantor och avskrivningstider for
alternativet med ett fliseldat kraftvarmeverk i Helsinger, dér det kan ses att med avskrivningsti-
den 40 ar kravs kalkylrantenivaer pa hogst cirka 2,5 procent for att nd Ionsamhet for investe-
ringen. Vid avskrivningstiden 20-30 ar erhalls inte ens I6nsamhet da kalkylrantan uppgar till 1
procent. For att alternativet ska erhalla lonsamhet kravs darmed andrade forutsattningar, till
exempel att varmemarknaden vaxer markant eller att regler och skatter forandras.

2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

NNV [MSEK]
AR
(=]
(=]

Kalkylrdnta

—&—Avskrivningstid 30 ar == Avskrivningstid 20 ar Avskrivningstid 40 ar

Figur 14. Investeringskalkyl for Fall 1 (med fliseldat kraftvdrmeverk i Helsinger) med nettonuvérde for inve-
steringen vid olika kalkylréntor och avskrivningstider

Figur 15 visar investeringskalkylens beroende av olika kalkylrantor och avskrivningstider for
alternativet med befintliga produktionsanlaggningar, dar det kan ses att med avskrivningstider
pa 20-40 ar erhalls Iénsamhet for alla kalkylrantor som analyserats (kalkylrantor 1-10 procent)
for alternativet.
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Figur 15. Investeringskalkyl for Fall 2 (med befintliga anldggningar) med nettonuvéarde for investeringen vid
olika kalkylréntor och avskrivningstider.
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5.3.2 Investeringskostnaden

Den totala investeringskostnaden har beréknats till 450 MSEK +20%. En analys av nettonuvar-
det for olika investeringskostnader och kalkylrantor med avskrivningstiden 30 ar visas i Figur
16 for alternativet med nytt kraftvarmeverk och i Figur 17 for alternativet med befintliga pro-
duktionsanlaggningar. Pa samma séatt som ovan innebar ett positivt nettonuvarde en I6nsam
investering medan nettonuvarden under noll innebér att investeringen inte ar ekonomiskt 16n-
sam. For alternativet med ett fliseldat kraftvarmeverk i Helsingar visar (Figur 16) analysen att
da investeringen uppgar till 20 procent hogre an beraknat (540 MSEK) erhalls ingen lonsamhet,
medan lonsamhet uppnas vid kalkylrantan 2,5 procent vid en 20-procentig lagre investerings-
kostnad &n beréknat (360 MSEK).
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Figur 16. Nettonuvérde for tre olika investeringskostnader i Fall 1 (med fliseldat kraftvdrmeverk i Helsinger)
vid olika kalkylrantor med avskrivningstiden 30 ar.

For alternativet med befintliga produktionsanlaggningar visar (Figur 17) analysen att investe-
ringen uppnar lénsamhet dven da investeringen uppgar till 20 procent hogre an beraknat (540
MSEK).
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Figur 17. Nettonuvéarde for tre olika investeringskostnader i Fall 2 (med befintliga anldggningar) vid olika
kalkylrantor med avskrivningstiden 30 ar.
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5.3.3 Parameteranalys

| en parameteranalys har paverkan av férandringar i varmebehov, elpris, biobréanslepris (flis och
pellets) samt fossilbranslepris (naturgas och olja) studerats. Analysen har utgjorts av 81 scena-
rier dar parametrarna har varierats oberoende av varandra i tre nivaer. Resultatet av parametera-
nalysen for Fall 1 (med fliseldat kraftvarmeverk i Helsinger) gav ett utfallsrum for investerings-
utrymmet pd 170-320 MSEK (grundfallet ar 240 MSEK). Alla scenarier fordelar sig tamligen
jamnt i intervallet, vilket indikerar att ingen av de studerade parametrarna har ndgon avgorande
paverkan for resultatet. Storst enskild paverkan har parametern fossilbranslepris som ger en
variation i investeringsutrymmet pa 55 MSEK. Darefter foljer varmebehov (fjarrvarmeefterfra-
gan), biobréanslepris och elpris. Aven om parametrarna visar sig ha nagot olika paverkan pa re-
sultatet i Fall 1, ar slutsatsen i forsta hand att alla fyra parametrarna paverkar resultatet. Ingen av
de fyra &r avgorande, och ingen av dem gar att helt bortse ifran.

Resultatet av parameteranalysen for Fall 2 (med befintliga anlaggningar) gav ett utfallsrum for
investeringsutrymmet pa 600-1600 MSEK. Till skillnad mot Fall 1 &r en parameter i Fall 2,
fossilbranslepris, helt avgorande for resultatet. Fossilbranslepris ger en variation i utfallet pa 700
MSEK. Darefter foljer biobranslepris som ger en variation pa 100 MSEK.

5.3.4  Okat varmebehov i Helsinger

I nuldget producerar Forsyning Helsingar ungefar 250 GWh fjarrvarme arligen. I det grundfall
som antagits for typaret 2020 har fjarrvarmebehovet i Helsinger okat till cirka 300 GWh per ar.
Vérmebehovet kan dock komma att 6ka ytterligare i framtiden, eftersom flera delar av
Helsingers kommun idag inte ar anslutna till fjarrvérme.

5.3.4.1 Fall 1 —med ett fliseldat kraftvarmeverk

Kénslighetsanalysen av hur investeringsutrymmet i Fall 1 for en fjarrvarmeledning mellan
Helsingborg och Helsingar paverkas av en okad fjarrvarmeefterfragan i Helsinger framgar av
Figur 18. I potentialberakningen ingar dven orten Espergaerde. FOr att na ett investeringsut-
rymme pa 450 MSEK kravs att Helsingers fjarrvarmebehov 6kar med storleksordningen
ungefar 30-35 procent, utdver den okning som ar antagen till typaret 2020.
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Figur 18. Investeringsutrymme som funktion av fjarrvarmeefterfragan i Helsinggr i Fall 1 (med fliseldat
kraftvdrmeverk i Helsinger).

5.3.4.2 Fall 2 - befintliga produktionsanlaggningar

Kanslighetsanalysen av hur investeringsutrymmet for Fall 2 for en fjarrvarmeledning mellan
Helsingborg och Helsingar paverkas av en okad fjarrvarmeefterfragan i Helsinger framgar av
Figur 19. Har framgar en tydlig koppling mellan férandring av varmeefterfragan, aven vid
mindre forandringar. Det bor dock observeras att en 6kad varmeefterfragan med befintliga an-
laggningar och utan en fjarrvarmeledning inte ar sannolikt, eftersom detta innebar héga produkt-
ionskostnader och darmed ej konkurrenskraftiga forsaljningspriser pa varmen. Majligheterna till
att expandera utan investeringar i nya varmeproduktionsanlédggningar eller sammankoppling av
naten ar darmed begréansade.
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Figur 19. Investeringsutrymme som funktion av fjarrvarmeefterfragan i Helsingar i Fall 2 (med befintliga
anlaggningar).
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54 Samhaéllsekonomiska aspekter

Varmeforsorjningslagen i Danmark kraver ett godkannande fran Helsingars kommun for att en
fjarrvarmeforbindelse 6ver Oresund ska kunna komma till stdnd. Godkannandet ska ske utifran
pa forhand faststallda kriterier dar den samhéallsekonomiska inverkan av projektet ska inga. En
forutsattning for att HH-projektet ska kunna genomféras pa den danska sidan ar darmed att den
danska delen av projektet uppvisar att det ar det mest fordelaktiga alternativet ur ett samhallse-
konomiskt perspektiv for den danska staten/de danska medborgarna jamfort med andra méjliga
alternativ.

Samhallsekonomiska analyser tar till skillnad fran foretagsekonomiska analyser hansyn till ef-
fekten for medborgarna vid en investering. Den samhéllsekonomiska nyttan har beraknats ge-
nom nuvéardesberakningar enligt den danska Energistyrelsens instruktioner, dar projektet jam-
fors med ett referensscenario. Da det ar Forsyning Helsingar som har krav pa sig enligt Varme-
forsorjningslagen att uppvisa att projektet medfér en samhéllsekonomisk nytta for de danska
medborgarna har systemgransen valts till att enbart beakta den danska delen av projektet. Refe-
rensscenariot utgors av ett alternativ med separata fjarrvarmesystem dér enbart det i Helsingar
studeras (se Figur 20). Detta innebér att den samhallsekonomiska analys som presenteras nedan
ar en ensidig vardering fran den danska sidan av projektet. Den samhéllsekonomiska nyttan av
investeringen for Oresundsregionen eller for den svenska staten/de svenska medborgarna pre-
senteras inte i denna rapport, da det inte finns juridiska krav pa detta for att projektet ska kunna
genomforas.

Eftersom det i nuldget inte &r faststéllt hur &gandeformen kommer att se ut for fjarrvarmeled-
ningen eller hur produktionskostnaderna och vérmeintékter kommer att fordelas mellan bolagen
har det gjorts ett antal férenklingar och antaganden i berdkningarna. Da endast den danska delen
av projektet inkluderas, har det gjorts ett antagande om att Forsyning Helsinger star for 50 pro-
cent av investeringskostnaden. Vidare antas att drift och underhallskostnader &r likvardig med
referensalternativet (d.v.s. utan en sammankoppling av fjarrvdrmenaten) varfor denna post ex-
kluderas i berakningarna. Dessutom saknas underlag for vad Forsyning Helsingar kommer att fa
betala for den fjarrvdrme som produceras i Sverige och levereras via ledningen till Helsinger.
Det har darfor antagits en kostnad utifran de dkade branslekostnaderna som Oresundskraft far
pa grund av den 6kade produktionen. Slutligen har det antagits att fjarrvarmeintakten ar den
samma oavsett produktionskostnaderna eller var varmen produceras.

Tidsperioden som studeras ar satt till 30 ar, vilket & samma tidsperiod som studeras i de fore-
tagsekonomiska kalkylerna. Vidare ar kalkylrantan satt till 4 procent enligt rekommendation
fran den danska Energistyrelsen och kostnader for branslen och utslapp ar hamtade fran deras
mall. Ett positivt nettonuvarde medfor en nettokostnad for samhéllsekonomin medan ett negativt
resultat visar pa att projektet ger en nettointakt for samhallsekonomin. Eftersom det idag saknas
viss information for en fullstindig samhallsekonomisk analys rekommenderas parterna att ge-
nomfdra en mer utvidgad och detaljerad analys da battre underlag finns, exempelvis kring dgan-
deform, se vidare under kapitel 9 Forslag till fortsatt arbete.
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Figur 20. Alternativen som jamfors ar dels ett referenssystem som innebar tvéa separata system utan en sam-
mankopplande ledning medan det andra systemet ar ett system med en ledning mellan Helsingborg och
Helsinger. Dock studeras enbart den del av systemen som berdr de danska medborgarna.

Analysen visar att en sammankoppling av fjarrvarmenéten i alternativet med ett fliseldat kraft-
varme i Helsingar ger en nettokostnad for samhallsekonomin pa 170 MSEK (150 MDKK).
Vid en kénslighetsanalys dar investeringskostnaden varieras, ses att investeringskostnaden for
Forsyning Helsingar maste reduceras med nastan 67 procent for att projektet ska ge en nettoin-
tdkt med kalkylrantan 4 procent. Varieras branslekostnaderna samt el- respektive fjarrvarmepri-
set med + 20 procent uppgar den samhéllsekonomiska nettokostnaden till mellan 150 - 188
MSEK (130 - 163 MDKK) for alternativet.

For alternativet med befintliga produktionsanldggningar visar analysen att en sammankoppling
av fjarrvarmenaten ger en nettokostnad for samhéllsekonomin pa 1420 MSEK (1235
MDKK) trots att det totala projektet &r foretagsekonomiskt I6nsamt. Varieras branslekostnaden
samt el-priset med + 20 procent uppgar den samhéallsekonomiska nettokostnaden till mellan
1225 - 1615 MSEK (1070 — 1400 MDKK). Anledningen till att nettokostnaden blir s hog ar att
i alternativet berdknas det naturgaseldade kraftvarmeverket i Helsingar néstan helt erséttas av
svensk fjarrvarmeproduktion och darmed gar danska staten miste om stora skatteintakter (CO,-
skatt och energiskatt) och Forsyning Helsinger gar dven miste om intakter fran elforsaljning.
Vid en total bedémning av de minskade skatteintdkterna och utebliven forséljning av el versti-
ger dessa de reducerade varmeproduktionskostnaderna samt de miljovinster som uppstar genom
exempelvis minskade koldioxidutslépp. Eftersom detta alternativ innebdr att en stor andel av
fjarrvarmen képs in fran Sverige far den antagna kostnaden for detta stor paverkan pa resultatet.
Resultatet kommer dock inte pavisa en nettointékt forran branslekostnaden for varmen som
levereras fran Oresundskraft till Forsyning Helsingar reduceras med nastan 80 procent.

5.5 Finansiering

Finansiering kan ske enligt olika metoder och olika skatt- och finansieringsregler i Danmark och
Sverige ger olika forutsattningar for finansieringen for respektive bolag.

Rekommendationen for Forsyning Helsinger &r att finansiering sker genom kommunekredit,
vilket &r den billigaste finansieringslosningen. Kommunekredit kan ges till helt eller delvis
kommunagda bolag. Helsingars kommun behover da stélla ut garantier for lanen, vilket bedoms
som mojligt. En sadan garanti kraver dock ett politiskt beslut.
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For Oresundskraft i Helsingborg ska finansiering sokas genom Helsingborgs stads internbank.
Det galler for all extern kapitalanskaffning i kommunégda bolag sedan finanspolicy antogs 2010
i Helsingborgs stad. Lan i internbanken bedéms genomférbart sa lange kommunfullmaktige
godkanner projektet. Vid annan finansiering kravs kommunfullméktiges godkénnande.

Finansiering kan dven sokas via kommersiella aktorer, till exempel banker och pensionsfonder.
Det kan ocksa finnas mojlighet att soka stod for finansiering av projektet genom nagon av EU:s
fonder. Mojligheterna till extern finansiering har dock inte utretts inom detta projekt. Parterna
rekommenderas darfor att vid en fortséttning av projektet utreda vidare moéjligheterna till extern
finansiering genom nagon av EU:s fonder, exempelvis Interreg V.
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6 INTRESSENT- OCH RISK-
ANALYS

| alla projekt finns ett antal intressenter som kan paverka projektets utfall eller utférande
och/eller paverkas av projektet i olika utstrackning. Dessutom finns risker fran handelser som
kan intréffa under projektets olika faser. Intressenter och risker ar till viss del sammankopplade
och analyseras enligt likartade metoder.

Potentiella intressenters betydelse pa projektets genomforande har viktats och redovisas till-
sammans med forslag till hanteringsatgarder. De framsta intressenterna i projektet bedéms
vara politiker som pa kommunniva fattar investeringsbeslut och pa nationell niva stiftar lagar
som paverkar projektets I6nsamhet, myndigheter som tillser att lagarna uppratthalls, bolagen
sjalva som maste vara drivande och samstammiga for att projektet ska ga igenom samt allmén-
heten som kan forsena eller rent av kan stoppa projektet genom negativ opinion.

Potentiella risker har sammanstéllts och varderats, och presenteras tillsammans med atgards-
forslag for att minimera sannolikheten och/eller konsekvensen for riskerna. En risk beddms
utifran sannolikhet for att handelsen ska intraffa och konsekvensen av om den gor det. De mest
kritiska riskerna for projektets genomférande bedéms vara att vald anlaggningsteknik inte upp-
fyller krav pa framkomlighet i sundet eller att projektet inte far tillstand att anlagga ledningen.

6.1 Intressentanalys

Intressenter i ett projekt ar alla aktGrer som pa nagot satt kan paverka projektets utforande och
utfall. Det kan vara allt fran politiker som ska fatta beslut om finansieringen av projektet, till
narboende som kan dverklaga tillstandsprocesser etc.

Projektets potentiella intressenter har identifierats och viktats i de tre klasserna Lag paverkan,
Medel paverkan och Hog paverkan. Intressenter med Lag paverkan innebér att intressenten kan
orsaka mattliga forseningar/fordyringar av projektet, intressenter med Medel paverkan kan or-
saka kraftiga forseningar/fordyringar och intressenter med HOg paverkan kan avbryta eller
stoppa hela projektet. Hanteringen av intressenter blir viktig for projektets utfall, framst for de
som kan fa stor betydelse for projektets genomforande. Figur 21 visar en grafisk sammanstall-
ning av resultatet fran intressentanalysen. Intressenterna i figuren ar placerade runt HH-projektet
sa att de mest kritiska intressenterna med klassificering Hog paverkan ar de roda sektorerna
narmast projektet foljt av intressenter med Medel paverkan i gult och slutligen intressenter med
Lag paverkan i gront.
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Figur 21. Grafisk presentation av resultatet frén intressentanalysen

En detaljerad lista 6ver kategorierna av intressenterna i analysen och deras paverkan samt for-
slag pa hanteringsatgarder aterfinns i Tabell 5och Tabell 6.
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Tabell 5. Intressentanalys med olika intressenters paverkan pa projektet

2 FORSYNING

Intressent

FINANSIARER
(kommun, EU, bank, etc)

BOLAGEN
(OKAB och FH)

MYNDIGHETER
(lokala, nationella och
globala)
ANDRA BOLAG
(Lunds Energi,
krona Energi, NF)

Lands-

ENERGI-
LEVERANTORER
(el och bréansle)

ALLMANHET
(i grupp och enskilda)

MARKAGARE och NAR-
BOENDE

MASSMEDIA

MILJO-
ORGANISATIONER
(lokala, nationella, glo-
bala)
NARINGS-VERKSAMHET
(hamn, sjofart, fiskeri)

FACKFORENINGAR

POLITIKER
(kommunala,
nationella, EU)

regionala,

UNIVERSITET
FORSKNING

OCH

MUSEER OCH
KULTUR-
ORGANISATIONER

SLUTKUNDER

ENTREPRENORER OCH
LEVERENTORER AV
TJANSTER OCH TEKNIK

HELSINGFORSKON-
VENTIONEN

(fd Ostersjokonvention-
en)

Paverkan

Att fa finansiering till projektet ar kritiskt for
genomforandet

Styr inriktningen pa projektet

Lokala och nationella myndigheter ger ut
tillstdnd och kan stoppa projektet. Globala
myndigheter paverkar indirekt.

Bolag med sammankopplad fjarrvarme far
forandrad produktion. Bolag med planer pa
sammankoppling far nya forutsattningar infor
beslut.

Priser pa energimarknader paverkar |6n-
samheten for projektet

Negativ opinion kan forsena eller stoppa
projektet.

Kan 6verklaga beslut och férsena projektet

Kan paverka och utgéra en kanal for att bilda
opinion.

Kan bilda opinion och organisera kampanjer
och darmed utgdra en positiv eller negativ
kraft for projektet.

Lokal néaringsverksamhet kan paverkas
under byggtid och eventuellt férsena pro-
jektet.

Samlar arbetare under byggtid

Kommunpolitiker fattar beslut om projektet.
Ovriga kan paverka genom lagstiftning,
styrmedel etc.

Ny forskning kan &ndra forutsattningarna for
projektet, exempelvis pd miljo- och teknik-
omradet.

Viss paverkan pa kulturminnen etc. kan ske
vid bygget. Vikingeskibsmuseet beslutar om
vilkken omfattning av arkeologiska undersok-
ningar som behdovs

Paverkas av forandringar i pris och paverkar
darmed intakterna och I6nsamheten i pro-
jektet.

Paverkar tidplan och pris for projektet. Finns
endast ett fatal inom relevant omréade.

Helsingforskonventionen varnar om miljon i
Ostersjon och kan péverka framtida lagstift-
ning
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Viktning

HOG

HOG

HOG

LAG

LAG

HOG

MEDEL

MEDEL

MEDEL

HOG

LAG

HOG

LAG

MEDEL

MEDEL

HOG

LAG

Forslag p& hanteringsatgarder

Kommuner: Utveckla kommunikationsstrategi och ta
fram beslutsunderlag.
EU: utféra utredning om tredjepartsfinansiering

Utveckla intern kommunikationsstrategi.
Framtagande av beslutsunderlag

Tidig kontakt med Sjofartsmyndigheterna i Danmark
och Sverige, tillsynsmyndigheter m.fl.
Samrad med relevanta myndigheter

Se over befintliga avtal kring fjarrvérmesamarbeten.

Se dver befintliga avtal kring brénsleleveranser etc.

Genomféra samradd och utveckla kommunikationsstra-
tegi.

Genomféra samrad och utveckla kommunikationsstra-
tegi.

Eventuella extra atgarder for att mota deras
krav/synpunkter (exempelvis buller, inlésen av fastig-
heter m.m.)

Utveckla kommunikationsstrategi  for
dialog.

kontinuerlig

Sakerstall att miljoh&nsyn tas vid konstruktionen for att
undvika problem.

Genomfdra samrad och utveckla kommunikationsstra-
tegi.

Dialog for att minimera paverkan pa naringsverksam-
het i sundet.

Eventuellt aktuellt med kompensation och extra utred-
ningar.

Folja fackliga avtal och ha kontakt med fackliga repre-
sentanter under byggtid.

Kommunpolitiker: Utveckla kommunikationsstrategi.
Framtagande av beslutsunderlag

Ovriga politiker (nationell och EU-niv&): Omvérldsbe-
vakning

Omvarldsbevakning.

Dialog och eventuellt vidare utredningar for att mini-
mera paverkan pa kulturminnen.

Utveckla kommunikationsstrategi och undvika snabba
prisférandringar.

Upprétta avtal med vitesférelaggande.
Val genomténkta utvarderingskriterier for att undvika
exempelvis konkurser hos underleverantérer.

Omvarldsbevakning.
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Tabell 6. Olika kategorier av intressenter samt exempel pa olika intressenter.

Intressentkategori Exempel pd intressenter
FINANSIARER Helsingborgs kommun, Helsingars kommun,
EU:s strukturfonder, Interreg
Banker
BOLAGEN OKAB, FH

MYNDIGHETER

ANDRA BOLAG

ENERGILEVERANTORER

(naturgas, el, bransle)

ALLMANHET

MARK- OCH FASTIGHETSAGARE SAMT NARBO-
ENDE

MASSMEDIA

MILJOORGANISATIONER
(lokala, nationella, globala)

NARINGSVERKSAMHET
(hamn, sj6fart och fiskeri)

FACKFORENINGAR

POLITIKER

UNIVERSITET OCH FORSKNING

MUSEER OCH KULTURORGANISATIONER

SLUTKUNDER

LEVERENTORER AV TJANSTER OCH TEKNOLOGI

HELSINGFORSKONVENTIONEN

Lansstyrelsen, Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket,
Sjofartsverket, Sgfartsstyrelsen, Trafikverket, Vejdirektoratet , Banedanmark,
Energimyndigheten, Férsvarsmakten

Lunds Energi, Landskrona Energi, NF

E.on, Vattenfall, Dong Energi

| grupp och enskilda individer

Boende och markégare kring Helsingborg och Helsingar

Lokalpress (Sydsvenskan etc.)
Nationell press
TV och radio

Naturskyddsféreningen, Naturskyddsféreningen Helsingborg,
Oresunds vattenvardsforbund,

Greenpeace Sverige,

Sveriges Ornitologiska Férening, Kullabygdens Ornitologiska Forening

HH Ferries AB, Scirkandlines AB, Helsingborgs Hamn AB,

Domstens Batklubb, Helsingborgs Yacht Club,

RA&4 Helsingborgs Segelsallskap, RHSS,

Sportfiskeklubben Oresund, Vasthamnens Sportfiskeforening, Sportfiskarna,
SFR Avd 35. Malmohus lans Havsfiskeforening, Lods Danpilot, HAVET

Sverige: LO, TCO, SACO
Danmark: LO, FTF, AC

ArtDatabanken, SLU,

Sven Lovén centrum for marina vetenskaper, Goteborgs Universitet,
Lunds Universitet (med Cirkampus Helsingborg)

Koépenhamns Universitet (med Marinbiologisk Laboratorium i Helsingar)

Statens maritima museer,
Riksantikvarieambetet,
Vikingeskibsmuseet,

Holbo Herreds Kulturhistoriske Centre,

Fjarrvarmekunder — Industrier, fastighetsagare, privatpersoner, handel och offentlig verk-

samhet
Off-shore leverantorer, konsulter, materialtillverkare etc.

Fore detta Ostersjokonventionen
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6.2 Riskanalys

En risk beddms som produkten av sannolikheten for att en héndelse ska intréffa och konsekven-
sen om handelsen intraffar. Handelser kan intraffa av externa orsaker, sdsom naturkatastrofer
etc., eller pa grund av projektets genomférande, sasom arbetsplatsolyckor etc. Konsekvensen
bedéms utifran hur allvarlig handelsen blir for projektet, exempelvis vilka de ekonomiska, ratts-
liga eller organisatoriska foljderna blir for projektet och dess fortsattning. Risker har identifie-
rats for handelser som kan ske fore driftsattning samt under driften och har tilldelats en sanno-
likhetsfaktor (1-3) och konsekvensfaktor (1-3). Produkten av dessa faktorer ger ett risktal mel-
lan 1 och 9 som sedan anvants for att klassificera risken som en risk att Acceptera (1-2), Bevaka
(3-5) eller Atgarda (6-9). De identifierade och klassificerade riskerna presenteras i Tabell 7 till-
sammans med atgardsforslag. Handelserna som listas ar specifika for just HH Fjarrvarme-
projektet, d.v.s. risker som foretagen alltid utsatts for i sina projekt, som éverklagan i upphand-
lingsprocessen, arbetsmiljoolycka i samband med laggningen mm, listas inte. Inte heller natur-
katastrofer som exempelvis jordbavning har inkluderats i riskbedémningen.
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Tabell 7. Riskanalystabell dar identifierade risker specifika for projektet kategoriserats.

Overtéckning

konsekvenser

Handelse Konsekvens/Resultat P|C|Risktal |Atgardsforslag
UNDER TILLSTANDSPROCESS OCH
ANLAGGNING
Dispensansodkan for . . b b u .
strandskyddsbestammelser avslas Far ej bygga enligt foreslagen strackning 113 Ny stréckning kravs om dispans avslas
Tidigare oként kulturminne identieras ar ej igt fo ackni
_ g . _ Far ej b_yggf;l enllgt foreslagen strackning, Val av ny strackning
vid planerad stréckning alternativt férsening av projektet 1]2
Undervattensbuller och grumling av Stérningar i torskleken och annat fiskbesténd, Val.av anlaggmngs.nd (undvﬂf vmtgrn/varen),
2 2 . optimerad utformning av anlaggning och
vattenmassan paverkan pa den marina floran .
3|2 6 strackning
Forlaggningen stor framkomligheten Risk for okad fartygskollision 1|3 B8 Forsiktighetsatgarder, tydlig uppmaérkning
- . " . Bad will, missngje frdn andra néringsidkare, ev. Framtagande av kommunikationstionsstrategi for
Forlaggningen stor framkomligheten o 1 3 .
skadestandsprocesser berérda
Forfmjdla utslapp fran fartygen vid Overskridande av lokala miljokvalitetsnormer 111 -Anpassa driften av anldggningsfartygen
anléggningen
Veolrdefull natur for ledningsstréackning paverkar vardefull natur 31 3 Optimerad strackning, maste aterstalla till
paland ursprunget
2 & 81k 2 PP Optimerad stréckning, Skydds- eller
Intrang pa algrasangar Intrang pa algraséangar 3|1 3 kompensationsAtgarder
Val 14 ingsteknik fyller int ) . i i
ald ar: aggnlngs_e ni . uppfyller inte Projektet forsenas och maste omplaneras 203 Dm!og med s;of&_lrtsmyndlghet, val av annan
krav pa framkomlighet i sundet anlaggningsteknik
Reglering i avtalen med entreprendrer att de star
Brott pa ledningen vid N . ) for eventuella skador pa ledningen under
. ; Forsening av projektet 112 o - "
anlaggningsfasen anlaggningstiden samt kompenserar for
eventuella férseningar
Klagomal (ex pga buller) Bad will, problem med myndigheter, kostnader 2|2 Vald lokalisering, begrénsningar i arbetstid
Krafng'for::lndrlng a Forandrade investeringskostnader 2|2 4 Valutasakring
valutaférhdllanden
tg::&itorer/emreprenorer gari Forseningar och kostnadsokningar 1|3 3 Viktigt med forsakring, reglering i avtal
L 0 orer | ) . A
. everar?tortar/entreprenorer evererar Forseningar och kostnadsokningar 2|2 4 Reglering i avtal
inte enligt tidplan
Anbudsgivare uppfyller inte skallkraven| _ .
. . . Forseningar 2|2 4
i upphandlingen avseende tidplanen
Overklagan i miljétillstdndsprocessen  |Férserningar 2|2 4
Véarmeproduktionen i Danmark for Enbart import av varme till Danmark samt tillfllig
export till Sverige kan ej rdknas som overskottsproduktion i Danmark kan exporteras till| 1 | 3 3 Utredning av vad som galler juridiskt
tillfallig 6verskottsproduktion Sverige och forutsattningarna férandras darmed
Far ej tillstdnd att anlagga ledningen Projektet forsenas/avbryts 2|3 6 Overklagan och nya utredningar
UNDER DRIFT ]
Brott pd ledningen - liten skada Lackage av varmvatten (fjarrvarmevatten) 2|1 2 Kontinuerlig scanning av réren
Lackage av varmvatten (fiarrvarmevatten) som . . u
2 - o } S L Riskanalys avseende haveri med utslapp av
Brott paledningen - stor skada paverkar den marina miljon, risk for tdmning av 1(3 3 N " . .
: . e varmvatten, kontinuerlig scanning av réren
ledningen, utebliven fjarrvarmeleverans
Driftstorningar i pumpstation, Utebliven fjarrvdrmeleverans, problem med 1|1 1 Kontinuerligt underhall och kontroller av pumpar
varmevaxlare, etc avrakning, maskinskador etc. och annan utrustning
Driftstorning/Haveri i den dedikerade
kommunikationen mellan Returledningens vatten forangas, utebliven . . 2
R - o ) . Kontinuerligt underhall och kontroller av pumpar
pumpstationerna samtidigt som det fiarrvarmeleverans, ledning- och maskinskador, |[1|3 8 .
L - och annan utrustning
sker storningar/haveri i personskador, etc.
pumpstationerna
Forandringar i Iagsnftnmg (exk. Andrad drift, forandrade forutsattningar 1|2 2 Omvérldsbevakning, begéra garantier/dispens
skattesatser och avgifter)
Forsamringar i ekonomiska Utforma ulrlsplrlungllgt sgmarbets_avtal som
. sy e . . hanterar férsamringar i ekonomiska
forutsattningar (ex. till féljda av Ekonomiskt ogynsamt for parterna/en av parterna | 2 | 2 4 " - X
. forutsattningar. Utformning av nytt
minskad efterfrdgan etc.)
samarbetsavtal
Klagomal Bad will, problem med myndigheter, kostnader 1(1 1 Tydliga med information till allménheten vid behov
En part drar sig ur . L
. 2
sammarbetet/forvarvas Ev. ny part med nya konstellationer, nytt avtal 112 Reglering i samarbetsavtalet
. Parterna driver sin egen strategi, oenigheten Reglering i samarbetsavtalet med tydliga riktlinjer och
Oenighet mellan parterna medfor att de stravar mot olika mal 2|2 9 avtal for eventuella fragor som kan uppkomma
. . " e . . Nedgravning/évertackning av ledning, risk att
L | fall ) R
edningen ligger 6ppen pga av fallerad |Risk for skador pa ledningen, Ekonomiska 103 3 utredningar kommer att kravas | mijSprocessen,

kontinuerlig kontroll av ledningen

P = sannolikhet for att handelsen intraffar medan C= konsekvensen om handelsen intraffar.
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Som kan ses i tabellen ar det tre risker som har ett risktal som uppgar till 6 vilket innebér att det
ar stor sannolikhet att handelsen intraffar alternativt att det ger en stor konsekvens om héndelsen
intraffar och darmed maste atgardas. De tre handelserna ar (1) Undervattensbuller och uppkomst
av grumling av vattenmassa intraffar under anlaggningsfasen vilket bland annat medfér stérning
i torskleken, (2) Vald anlaggningsteknik uppfyller inte kraven pa framkomlighet i sundet vilket
medfor att projektet forsenas och maste omplaneras samt (3) Projektet far ej tillstand att anldgga
ledningen vilket medfor att projektet forsenas eller i vérsta scenariot maste avbrytas.

Alla dessa handelser bedéms vara hanterbara for projektet, daremot kostsamma och tidskréa-

vande. For att undvika att handelsen intraffar rekommenderas projektet att vid en fortsattning av
projektet:

e Vailja anlaggningstid sa att vinter och varmanaderna undviks sa langt det ar mojligt ef-
tersom torskleken da pagar

e Optimera utformningen av anldggningen och strackningen
o Fortsatta dialogen med Sjofartsstyrelsen som har inletts (se kapitel 2.3 Installation)
e Vara tydlig med information till de aktGrer som berdrs av projektet
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En sammankoppling av de tva fjarrvarmesystemen genom Oresund bedéms vara tekniskt ge-
nomférbart men komplext. Det storsta tekniska hindret fér projektets genomférande bedéms
vara att tre farleder i sundet maste korsas vid laggningen av ledningen utan att trafikens fram-
komlighet paverkas. Detta anses dock kunna uppfyllas med den forslagna anlaggningsmetoden.
Vidare bor ledningen dras sa att de mest émtaliga naturvarden i sundet i sa liten del som mgj-
ligt skadas.

Investeringskostnaden for fjarrvarmeledningen har bedomts till 450 MSEK+ 20%. Vid bedém-
ning av investeringens ekonomiska I6nsamhet jamfors detta med en berdknad minskning av de
rorliga produktionskostnaderna, ett sa kallat investeringsutrymme, som bedémts till 1100
MSEK da bolagens befintliga produktionsanlaggningar beaktas, respektive till 240 MSEK om
Forsyning Helsingegr uppfor det planerade fliseldade kraftvarmeverket. Den samhallsekono-
miska analysen, som enligt danska Varmeforsorjningslagen maste pavisa att den danska delen
av investeringen ar det mest fordelaktigaste alternativet for de danska medborgarna, visar dock
att en sammankoppling av fjarrvarmenéten inte medfér en samhallsekonomisk nytta for de
danska medborgarna, varken med de befintliga produktionsanlaggningarna eller da konverte-
ring skett till ett fliseldat kraftvarmeverk. Detta trots de fordelar som projektet medfor, sa som
minskade CO,-utslapp och minskad anvandning av primarenergi.

Det foreligger inga direkta juridiska hinder for en etablering av fjarrvarmeforbindelse ver
Oresund. Det finns dock ett antal fragor som bér undersokas narmare i fortsattningen av pro-
jektet dar agandeformen fér den planerade ledningen &r den viktigaste.

Oresundskraft och Forsyning Helsingar har utrett méjligheten att koppla samman fjarrvarmesy-
stemen i Helsingborg och Helsingar genom en fjarrvarmeledning pa havsbotten under Oresund.
Syftet med att koppla samman fjarrvarmesystemen &r att battre utnyttja resurserna, sakra kon-
kurrenskraftiga varmepriser till kund genom att pa ett kostnadseffektivt satt producera fjarr-
varme, 0ka den ekonomiska lonsamheten for foretagen samt reducera CO,-utsléppen. Vidare
syftar sammankopplingen till att starka Oresundregionens miljoprofil for att nd malet med att
vara Europas forsta CO,-neutrala gransregion, utfka samarbetet éver kommun- och landsgran-
sen samt att dka forsorjningstryggheten.

Att koppla samman fjarrvarmesystemen genom en gemensam ledning genom Oresund bedoms
vara tekniskt genomforbart men komplext. Det storsta tekniska hindret ar att de hart trafikerade
farlederna genom Oresund kommer att behdva korsas, vilket maste I6sas utan att fartygstrafiken
blockeras. Ledningsdragningen foreslas darfor genomforas i atta steg med en flatbottnad lagg-
ningspram som halls i position med varpankare kombinerat med tie-ins langs mittlinjen. Genom
denna metod kommer laggningen kunna genomforas utan att farlederna maste stangas av, och
kravet om att minst 200 meter av farlederna ska vara tillgangliga kommer darmed att uppfyllas.
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| omradet for den valda strackningen finns kansligt natur- och kulturliv och darmed har ett antal
detaljerade utredningar foreslagits infor att en miljokonsekvensbeskrivning ska genomforas i
samband med att miljotillstand for ledningen soks. Det anses dock inte foreligga nagra svara
miljomassiga hinder mot att koppla samman néten, déaremot kan utredningarna vara tidskra-
vande och kostsamma.

Det anses inte heller foreligga nagra juridiska hinder for en etablering av en fjarrvarmeférbin-
delse men det finns dock ett antal fragor som fortfarande behdver utredas. En av de viktigaste
fragorna ar agandeformen vilken ocksa ger skattemassiga effekter. Det finns i nulaget tre fore-
slagna &gandeformer som kan anses som mdjliga for fjarrvarmeférbindelsen; (1) delat &gande,
(2) samagande samt (3) dgande genom gemensamt &gt aktiebolag. Vald dgandeform kommer att
innebara ett antal detaljerade Gvervaganden och bedémningar behover goras som kan paverka
projektets fordelning av risker, skattemassiga forhallanden etc. Detta medfor att det ar av stor
vikt att vid en fortsattning av projektet tidigt satta igang med processen om val av dgandeform
samt avsdatta tid och resurser for utformandet av samarbetsavtal och dess avgrénsningar.

Tva alternativa framtidsscenarier har studerats i de ekonomiska och klimatmassiga berakningar-
na dér skillnaden mellan dessa ligger i om Forsyning Helsingar kommer att konvertera till ett
fliseldat kraftvarmeverk eller inte. | Fall 1 antas att planen med konvertering kommer att reali-
seras. | Fall 2 antas istéllet att Forsyning Helsingar reinvesterar i befintligt naturgaseldat kraft-
varmeverk, det vill siga att endast dagens produktionsanlaggningar finns tillgangliga. Dessa tva
alternativ innebér att den arliga varmeoverforingen mellan systemen, vilka produktionsanlagg-
ningar som kors, samt klimatnyttan skiljer sig at mellan de tva alternativen.

| Fall 1 (med fliseldat kraftvarmeverk i Helsinger) uppskattas totalt 100 GWh varme arligen
overforas. Av detta forvantas 60 GWh floda fran Sverige till Danmark, och 40 GWh i motsatt
riktning. | Fall 2 (med befintliga anlaggningar) uppskattas den arliga varmedverforingen mellan
systemen till totalt 240 GWh, dar varmen uteslutande kommer att floda fran det svenska till det
danska systemet.

Klimatberékningarna visar att en sammanslagning av néten leder till positiva klimateffekter
genom en minskning av CO,-utslapp (cirka 5 000 ton per ar i Fall 1 respektive knappt 40 000
ton per ar i Fall 2) samt lagre forbrukning av primarenergi (26 GWh per ar respektive 165
GWh). Anledningen till detta resultat ar att en sammanslagning mojliggor 6kad produktion fran
fliseldade anlaggningar samt ett dkat utnyttjande av Overskottsvarme. Den 6kade produktionen
ersatter darmed produktionen fran bland annat Helsingers naturgaseldade kraftvarmeverk.
Denna effekt &r storst i Fall 2 (med de befintliga anlaggningarna).

Den totala investeringskostnaden for sammanslagningen av fjarrvarmesystemen uppskattas till
450 MSEK * 20%. Den ekonomiska l6nsamheten fér sammanslagningen beror av vilket fram-
tidsscenario som antas. | Fall 1 (med fliseldat kraftvarmeverk i Helsingar) har ett investeringsut-
rymme pa 240 MSEK beréknats, vilket baseras pa den minskade rorliga kostnaden som kommer
av ett mer effektivt utnyttjande av befintlig produktionskapacitet i bada fjarrvarmenaten. Jam-
fors detta med investeringskostnaden, framgar att kostnadsbesparingen inte ar tillrackligt stor
for att investeringen ska vara lonsam. Enligt Varmeforsorjningslagen i Danmark maste den
danska delen av projektet dven kunna uppvisa att det &r det mest fordelaktiga alternativet ur ett
energi-, miljo- och samhéllsekonomiskt perspektiv for de danska medborgarna for att projektet
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ska kunna genomforas. Som forutsattningarna ar pa marknaden idag uppvisar den danska delen
av projektet dock inte heller samhallsekonomisk lénsamhet for de danska medborgarna, trots
dess miljofordelar. Skulle forutsattningarna andras pa marknaden, sasom exempelvis ett stérre
varmebehov eller &ndrade skatter kan investeringen uppvisa I6nsamhet, dock behdver forutsatt-
ningarna andras markant for att investeringen ska uppvisa lénsamhet. For att nd ett investerings-
utrymme pa 450 MSEK kravs att Helsingars fjarrvarmebehov dkar med i storleksordningen 30-
35 procent till & 2020, utdver den 6kning som ar antagen i de ekonomiska berakningarna.

Forsyning Helsinger och Nordforbraending &ger tillsammans transmissionsledningen fran
Hgrsholm till Hornbaek samt Helsingar Kraftvarmeverk. Agarskapet ar fordelat med 2/3 av
Forsyning Helsinger och 1/3 av Nordforbraending. Vidare ager Helsinggr kommun Forsyning
Helsinger till 100 procent och cirka 30 procent av Nordforbraending. Genom en fortsatt ihop-
koppling och utbyggnad av fjarrvarmenéten och med ett utokat samarbete kan ett storre varme-
underlag erhallas och en storre varmemarknad tackas och darmed medféra att de ekonomiska
forutsattningarna forandras. Enligt ett framtida scenario, kan varmebehovet i regionen kring
Helsinger ¢ka fran knappt 750 GWh per ar (ar 2012) till ungefar 1500 GWh ar 2030, vilket
alltsa innebér att en ytterligare 6kning av fjarrvarmebehovet i storleksordningen 30-35 procent
kan vara realistisk i ett langre perspektiv, och darmed mojliggora ekonomisk I6nsamhet for en
fjarrvarmeledning genom Oresund. | foreliggande studie har dock enbart virmemarknaden i
Forsyning Helsingers omrade idag studerats och en storre region har inte tagits i beaktande.

| Fall 2 (med befintliga anlaggningar) har ett investeringsutrymme pa 1100 MSEK beraknats.
Jamfors detta med investeringskostnaden, framgar att kostnadshesparingen ar storre &n investe-
ringskostnaden och att investeringen darmed &r I6nsam. Den danska delen av investeringen
innebdr dock en nettokostnad for de danska medborgarna och ar darmed inte samhallsekono-
miskt I6nsam, trots att CO,-utslappen reduceras med 6ver 50 000 ton per ar i Danmark. Detta
beror pa att det naturgaseldade kraftvarmeverket i Helsinger berdknas nastan helt ersattas av
produktion i Sverige, vilket medfor att skatteintdkterna (energiskatt och CO,-skatt) till danska
staten reduceras markant samtidigt som intakter fran elférsaljning uteblir.

Med utgangspunkt i ovanstaende slutsatser bor det dock poangteras att de ekonomiska analyser-
na som genomforts har utarbetats med férenklade metoder och enbart de faktorer som ar ndd-
vandiga for att ta fram en grov forsta foretags- och samhallsekonomisk kalkyl har beaktats. Ex-
empelvis har hansyn ej tagits till variationer i elpris, mojlighet till varmelagring i ackumulator-
tank samt kortsiktiga variationer 6ver dygnet i varmebehovet. Dessa berakningsmassiga forenk-
lingar har sannolikt mindre betydelse for resultatet i Fall 2 dér det &r en stor skillnad i produkt-
ionskostnaden i Helsingborg och Helsingar, men kan ha en betydelse for resultatet i Fall 1 déar
produktionskostnaden dr mer likvardig mellan landerna. Vidare tar inte dessa berédkningar han-
syn till kundernas varmepris, utan det &r enbart en jamforelse av bolagens produktionskostnader.

Vid en samlad vardering av en sa stor infrastruktursatsning som detta projekt innebar, finns det
andra faktorer an ekonomi som ocksa bor beaktas. Som namnts och som kan ses i Figur 2, finns
det ett stort antal drivkrafter och fordelar med projektet som inte &r vérderade i nuldget och
dessa faktorer kraver en djupare och mer langsiktig vérdering an vad detta projekt omfattar.
Vidare ar det viktigt att ha med i beaktande att utfallet i Fall 2 (med befintliga anlaggningar)
innebar att Helsinger till stor del skulle bli beroende av fjarrvarmeleveranser fran Helsingborg
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och darmed ocksa paverkas av, inte bara dansk, utan ocksa framtida svensk energi- och skatte-
politik. Dessutom, med hansyn till forsorjningssakerhet &r det inte rimligt att anta att en ned-
laggning av en stor del av fjarrvarmeproduktionen i Helsinggr kommer vara acceptabelt i den
danska energilagstiftningen, och dessa anlaggningar kan dven komma att behdvas som reserv-
och/eller spetslast. Darfér kommer Forsyning Helsinger &ven i framtiden ha kostnader foér un-
derhall av anlaggningar vilket inte har beaktats i berakningarna av Fall 2 (med befintliga an-
laggningar). Vidare, med utgangspunkt i att varmebehovet framéver kommer att oka i regionen
kring Helsingar, kommer Forsyning Helsinger vilja trygga sin energiforsorjning genom egna
produktionsanlaggningar, inte 6ka beroendet till Sverige, vilket skulle vara fallet i detta alterna-
tiv. Slutligen, en del av den minskade produktionskostnaden som uppvisas i Fall 2 har sin orsak
i att energi- och CO, skatt undviks i Danmark. Detta visar pa att en forandring i skattelagstift-
ning kan fa betydelse for den ekonomiska I6nsamheten for en framtida fjarrvarmeledning ge-
nom Oresund. Tillsammans ger alla dessa risker och potentiella nackdelar med Fall 2 att det inte
ar ett affarsmassigt alternativ for Forsyning Helsinger och anses darfor inte vara mojligt att ga
vidare med i nuldget.

Finansieringen av en framtida fjarrvarmeledning genom Oresund kan for Forsyning Helsingars
del ske via Kommunekredit, vilket &r den billigaste finansieringsldsningen, samt for Oresunds-
krafts del stkas genom Helsingborgs stads internbank. Det finns dven mdjlighet att ansdka om
extern finansiering via kommersiella aktorer eller genom nagon av EU:s strukturfonder.

Bade i Oresundskraft och Forsyning Helsingars verksamhetsplaner finns det inskrivet att foreta-
gen ska arbeta for att sikerstalla en helhetssyn i Oresundsregionen. Instillningen ar darfor att
det inte ar tillrackligt att enbart beakta de ekonomiska forutsattningarna, utan att de andra fak-
torerna ocksa bor varderas. Daremot maste dock den ekonomiska lonsamheten for bada bolagen
ses som en nodvandighet, framférallt den samhallsekonomiska Iénsamheten for de danska med-
borgarna, for att en sammanslagning av fjarrvarmesystemen ska komma till stand.
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8 REKOMMENDATIONER

En sammanslagning av fjarrvarmenaten i Helsingborg och Helsingar medfér ett stort antal
fordelar, s& som minskade CO,-utslapp och primarenergianvandning, 6kat regionalt samarbete
samt mojlighet till nya arbetstillfallen. Projektet har dock pavisat att féretagsekonomisk 16n-
samhet endast uppnas om dagens produktionsanlaggningar bibehalls, bade i Helsingborg och i
Helsingar, vilket inte beddms som ett mojligt alternativ eftersom det innebar alltfor stora risker
for Forsyning Helsinggr. For att pa ett klimatvanligt satt kunna tillgodose ett okat varmebehov i
Helsingarsregionen planerar Forsyning Helsinggr att konvertera sitt naturgaseldade kraftvar-
meverk till ett fliseldat kraftvarmeverk. Realiseras dessa planer kommer déremot inte foretagse-
konomisk lonsamhet for en sammankoppling av fjarrvarmenaten att erhallas, om inte varmeun-
derlaget Okar kraftigt alternativt att lagar och skatter forandras markant. Ett dkat varmeun-
derlag kan erhallas genom en utbyggnad och/eller ihopkoppling av fjarrvarmenaten pa den
danska sidan. Eftersom ekonomisk lénsamhet ar en forutsattning for investeringen rekommen-
deras parterna att arbeta vidare med de faktorer som ger storst paverkan pa projektets lonsam-
het, bland annat genom planeringen av storlek pa det fliseldade kraftvarmeverket och en fjarr-
varmenatutbyggnad pa den danska sidan. Detta ar fragestéllningar som i forsta hand kan pa-
verkas av Forsyning Helsinggr, vilka rekommenderas vara den drivande parten i fortsatt arbete
med framtagande av underlag och utredningar for forutsattningarna for projektet.

En sammanslagning av fjarrvarmesystemen i Helsingborg och Helsingar till ett storre regionalt
system medfor ett stort antal fordelar, bland annat minskade CO,-utslapp och lagre primdrener-
gianvandning. En sammankoppling till ett stérre regionalt system bidrar aven till en tryggare
energiforsorjning for regionen med sékrare varmeleveranser for driftoptimering. Dessutom bi-
drar sammankopplingen till ett 6kat regionalt samarbete med méjlighet till politiskt, tekniskt
och socialt utbyte med storre inflytande och mdjlighet till nya arbetstillfallen. Trots projektets
fordelar bedoms det i nuléget inte vara ekonomiskt I6nsamt, varken foretagsekonomiskt eller
samhallsekonomiskt, med antagandet att Forsyning Helsinggr fortskrider sina planer pa att kon-
vertera sitt naturgaseldade kraftvarmeverk till ett fliseldat kraftvarmeverk. Forsyning Helsinger
har tagit ett beslut att investera i denna ombyggnad for att kunna tillgodose ett 6kat varmebehov
i Danmark och samtidigt ga 6ver till mer klimatvanlig el- och varmeproduktion.

Viljer daremot Forsyning Helsinger att inte investera i ett kraftvarmeverk erhdlls foretagseko-
nomisk I6nsamhet men inte heller detta alternativ & samhéllsekonomisk lénsamt for danska
staten/medborgarna, vilket krdvs enligt den danska Varmeforsorjningslagen. Detta alternativ
bedoms dessutom innebéra ett allt for stort beroende av fjarrvarmeleveranser fran Sverige och
darmed en stor risk for Forsyning Helsingar och Helsinggrs medborgare avseende forsorjnings-
trygghet. Vidare innebdr det ocksa kraftigt minskade skatteintakter for den danska staten och
tillsammans med ovanstaende bedoms inte detta alternativ kunna drivas vidare oavsett den fore-
tagsekonomiska I6nsamheten.
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Eftersom ekonomisk Iénsamhet ar en forutsattning for investeringen rekommenderas parterna
att arbeta vidare med de faktorer som ger stérst paverkan pa projektets I6nsamhet, bland annat
genom planeringen av storlek pa det fliseldade kraftvarmeverket och en fjarrvarmenatutbyggnad
pa den danska sidan. Exempelvis bor detaljer avseende storlek, natutbyggand, sammankoppling
av fjarrvarmenat etc. utredas mer i detalj och vilka konsekvenser det far for projektet. Enligt ett
framtida scenario, kan varmebehovet i en storre region kring Helsinger 6ka fran knappt 750
GWh per ar (ar 2012) till ungefar 1500 GWh ar 2030, vilket skulle kunna andra forutsattningar-
na for investeringen av en ledning. Detta ar fragestallningar som i forsta hand kan paverkas av
Forsyning Helsingar. Darfor rekommenderas att de ar den drivande parten i fortsatt arbete med
framtagande av underlag och utredningar for forutsattningarna for projektet. Andra forutsatt-
ningar pa marknaden som kan paverka projektets ldnsamhet ar exempelvis investeringskostnad,
branslepriser, energiskatter etc. | kapitel 9 Forslag till fortsatt arbete listas de aktiviteter som
parterna rekommenderas arbeta vidare med.
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9 FORSLAG TILL FORTSATT
ARBETE

Forslag till fortsatt arbete ar uppdelat i tva olika delar; (1) Att ta fram ytterligare underlag och
bevaka ekonomiska forutsattningar samt (2) Infor ett inriktningsbeslut.

Forsyning Helsingar har gjort beddmningen att det framtidsscenario som ar realistiskt for bo-
laget innebar en konvertering av befintligt naturgaseldat kraftvarmeverk till fliseldat i
Helsinger och har under HH Fjarrvarmes projekttid tagit ett investeringsbeslut for denna kon-
vertering. Eftersom detta framtidsscenario inte visar pa ekonomisk Iénsamhet for investeringen
i en sammanslagning av fjarrvarmenaten, vilket ar en forutsattning, bor fortsatt arbete fokusera
pa de faktorer som har storst paverkan pa investeringens lénsamhet. Da Forsyning Helsinger
ar den part som i forsta hand kan paverka forutsattningarna rekommenderas att de ar den dri-
vande parten i det fortsatta arbetet. Arbetet rekommenderas dock ske i nara samarbete med
Oresundskraft.

For att det ska finnas forutsattningar for en fortsattning av samarbetet och projektet maste déar-
for de foretagsekonomiska konsekvenserna utredas mer ingdende. Likasa, maste de samhéllse-
konomiska konsekvenserna fér Danmark utredas i mer detalj innan en fortsattning av projektet
ar mojligt. Vidare behovs det aven klarlaggas hur den danska lagstiftningen paverkar en 6ver-
foring av fjarrvarme mellan landerna. Nar dessa forutsattningar tillsammans &r klargjorda
rekommenderas parterna att fortsatta med det féreslagna arbetet under del 2.

Med utgangspunkt i slutsatserna och rekommendationerna i kapitel 7 respektive 8, rekommen-
deras Oresundskraft och Forsyning Helsinggr att noggrannare utreda forutsittningarna for eko-
nomisk lonsamhet, i det framtidsscenario som innebér att ett fliseldat kraftvarmeverk installeras
i Helsinggar, innan ett inriktningsbeslut kan fattas.

Projektet uppvisar ett stort antal positiva effekter avseende energi, miljo, forsérjningstrygghet,
och Okat samarbete. Daremot uppvisas inte ekonomisk Iénsamhet for det framtidsscenario som
innebdr en konvertering av befintligt naturgaseldat kraftvarmeverk till fliseldat, vilket &r det
enda realistiska framtidsscenario enligt Forsyning Helsinger. Eftersom ekonomisk Idnsamhet &r
en forutsattning for investeringen rekommenderas parterna att arbeta vidare med mer detaljerade
berékningar avseende investeringen for detta framtidsscenario. De ekonomiska analyserna som
genomforts har utarbetats med forenklade metoder och enbart de faktorer som &r nddvéandiga for
att fa fram en grov forsta foretags- och samhallsekonomisk kalkyl har beaktats. Det finns dven
andra faktorer av relevans som inte utretts ordentligt eller studerats pa djupet. Exempelvis har
hénsyn ej tagits till variationer i elpris eller kortsiktiga variationer dver dygnet i virmebehovet.
Da de faktorer som bedoms ge storst paverkan pa projektets lonsamhet, exempelvis storleken pa
det fliseldade kraftvarmeverket och en fjarrvarmeutbyggnad pa den danska sidan, i forsta hand
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kan paverkas av Forsyning Helsingar rekommenderas att de ar den drivande parten for fortsatt
arbete med framtagande av underlag och utredningar for forutsattningarna for projektet. Det &r
dock av stor betydelse att arbetet sker i dialog med Oresundskraft.

1. Innan ett inriktningsbeslut fattas bor ett antal fragestéllningar utredas, under ledning av For-
syning Helsinger:
> Vald produktionskapacitet pa det fliseldade kraftvarmeverket
» Mer detaljerade foretagsekonomiska berdkningar dar produktionsoptimeringen baseras

pa:

Timbasis
Variationer i elpris
Variationer i bréanslekostnader
Varierande varmepris till slutkund
Varierande védrmebehov
= Dels med variationer dver dygnet
= Dels med ett betydande 6kat varmebehov i framtiden
o Maojlighet till varmelagring i ackumulatortank
o Variation av skatter och avgifter
» Enligt Varmeforsorjningslagen i Danmark kravs att den danska delen av investeringen
uppvisar en samhallsekonomisk nytta for de danska medborgarna. Darfor bor mer detal-
jerade kénslighetsanalyser for den samhéllsekonomiska analysen dar forutsattningarna
for att projektet ska kunna uppvisa en samhéllsekonomisk nytta fér de danska medbor-
garna utreds avseende:
o Vald systemgrans for det danska systemet
o Antagen investeringskostnad for den danska investeringen av ledningen
o Antagen kostnad for inkopt viarme fran Oresundskraft
o Antaget fjarrvarmepris for slutkund for att pa sa satt kunna bedéma fjarrvarme-
intdkten
» Mer detaljerade utredningar avseende det framtida varmebehovet i regionen kring
Helsinger och Nordsjalland samt vilka konsekvenser det medfor for en investering i en
fjarrvarmeledning.

O O O O O

Om de ekonomiska berakningarna, bade de foretagsekonomiska och de samhéllsekonomiska, i
Fall 1 (med fliseldat kraftvdrmeverk) uppvisar att en investering i sammankoppling av fjarrvar-
menaten genom Oresund kan vara ekonomiskt l6nsamt med de mer detaljerade forutsattningar-
na, rekommenderas parterna att genomfora ett antal aktiviteter infor ett inriktningsbeslut och
sedan eventuellt investeringsbeslut, se vidare under punkt 2.

Om de ekonomiska berdkningarna inte uppvisar 16nsamhet for projektet, rekommenderas par-
terna istéllet att genomfora ett antal atgarder for att enkelt kunna fortsétta projektet vid forand-
rade marknadsforutsattningar.

For att enkelt kunna &teruppta projektet bor parterna bevaka:

> De omvarldsfaktorer som paverkar projektet (ex. energipriser, EU-direktiv och styrme-
del, mm) samt att pa arsbasis analysera de faktorer som paverkar investeringsutrymmet
(fossilbranslepriser (olja och naturgas), varmebehovet, biobranslepriser samt elpriset).
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> Andrad lagstiftning (exempelvis varmeforsorjningslagen, energiskatter mm)
» Styrmedel och bidragsméjligheter

Om forutsattningarna pa marknaden forandras och projektet darmed uppvisar ekonomisk 16n-
samhet, bade foretagsekonomiskt och samhallsekonomiskt, rekommenderas parterna att fortsétta
projektet och genomfora ett antal aktiviteter infor ett inriktningsbeslut, se nedan.

Det bor ocksa papekas att utan en konvertering till fliseldat kraftvarmeverk i Helsinger uppnas
ekonomisk I6nsamhet for investering i en sammankoppling av naten redan i dag. | ett sadant
scenario skulle parterna redan idag kunna fortsatta arbetet enligt punkt 2 nedan efter att ha dju-
pare studerat den samhallsekonomiska nyttan for den danska delen av investeringen enligt ovan.

2. Parterna bor infor ett inriktningsbeslut:

» Mer detaljerat utreda konsekvensen av kommunlagen i Danmark avseende export av
fjarrvarme, och inneborden av kravet pa tillfallig overkapacitet for att export ska vara
tillatet:

< Kontakta Statsforvaltningen for att fa bekraftat att ett kommunalt samarbete
(som kan medfora att kravet om Gverkapacitet inte géller) dven kan vara ett in-
ternationellt kommunalt samarbete.

« Kontakta danska Energistyrelsen for att klargéra om ett fjarrvarmebolag omfat-
tas av kommunala myndighetsregler, inklusive lokaliseringsprincipen.

» Mer detaljerat utreda &gande- och samarbetsform
| nuldget anges tre méjliga d&gandeformer (delat 4gande, samagande respektive
gemensamt &gt aktiebolag). Vid en fortséttning av projektet rekommenderas att
en foretagsjurist engageras, tillsammans med bolagens egna juridiska experter,
for att mer detaljerat analysera innebdrden av de olika dgandeformerna for pro-
jektet.
< Darefter bor parterna faststalla &gandeform samt nationalitet pa bolaget.

> Uppdatera den samhéallsekonomiska kalkylen utifran beslutad dgandeform och eventu-
ellt andra nya forutsattningar
< En forutsattning for att projektet ska kunna genomforas pa den danska sidan ar
att projektet uppvisar att det ar samhallsekonomiskt Iénsamt fér de danska
medborgarna. Darfor bor den samhéallsekonomiska kalkylen uppdateras utifran
eventuellt nya forutsattningar pa marknaden, beslutad dgandeform samt kost-
nad- och intaktsfordelning mellan de bada parterna.

» Djupare vardering av projektets fordelar (utéver ekonomin) som finns listade i Figur 2
for att kunna komplettera den samhéllsekonomiska kalkylen med projektets fordelar

gentemot medborgarna.

Ovanstdende aktiviteter antas kunna genofdras parallellt under 3 — 6 manader, forutsatt att
de resurser som kravs finns tillgdngliga. Den forsta aktiviteten som bor prioriteras ar punk-
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ten gallande form av dgandeskap samt hur fragan avseende export av varme fran Danmark
ska tolkas.
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10 ORGANISATION

Detta underlag ar framtaget av WSP pd uppdrag av Oresundskraft och Forsyning Helsingar.
Rapporten ar sammanstélld utifran genomforda delutredningar samt fran information som in-
samlades under en workshop tillsammans med Oresundskraft och Forsyning Helsingar. Projekt-
ledare fran WSP har varit Ingrid Nohlgren, avdelningschef WSP Energistrategi och utredare
Anna Liljeblad och Oskar Kvarnstrom, konsulter pa avdelningen Energistrategi. Medlemmar i
projektgruppen respektive styrgruppen for HH Fjarrvarmeprojektet listas i Tabell 8 respektive
Tabell 9. Delutredningarna &r listade i Tabell 10 och &terfinns i sin helhet i bilagor till denna

rapport.

Tabell 8 Medlemmar i projektgruppen fran Oresundskraft och Forsyning Helsinggr

Medlem Foretag Roll i projektgruppen
Andreas Lidén Oresundskraft Upphandling

Anna Magnusson Oresundskraft Delprojektledare Teknik
Anna Tronell Oresundskraft Delprojektledare Ekonomi
Bengt Jonsson Oresundskraft Delprojektledare Miljo
Goran Nord Oresundskraft Teknik

Johan Winberg Oresundskraft Projektledare

Tony Stegroth Oresundskraft Teknik

Finn Riis Larsen
Hans Peter Balle
Jan Dam Christensen
Malthe Jacobsen
Mogens Fogtmann
Peder Jensen
Peter Maller

Pia Nordgren
Mona Arvensen
Goran Skoglund
Thomas Lungholt

Forsyning Helsingar
Forsyning Helsingar
Forsyning Helsingar
Forsyning Helsingar
Forsyning Helsingar
Forsyning Helsingar
Forsyning Helsinggr
Oresundskraft

Forsyning Helsingar
Oresundskraft

Forsyning Helsingar

Delprojektledare Juridik
Ekonomi, Teknik
Miljo

Teknik

Teknik

Teknik

Teknik, Ekonomi
Administration
Administration
Kommunikation
Kommunikation

Tabell 9. Medlemmar i styrgruppen fran Oresundskraft och Forsyning Helsingar

Medlem Foretag Roll i styrgruppen
Héakan Axelsson Qresundskraft Ordférande
Magnus Ohlsson Oresundskraft

Steffen Agger
Peter Kjaer Madsen

Forsyning Helsinggr
Forsyning Helsingar

Tom 2012-10-04
From 2012-10-04
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Tabell 10. Sammanstéllning av de delutredningar som genomforts i projektet

s FORSYNING
= HELSINGOR

Utredning

Innehall

Utforare

Bilaga Al
Forlaggning av fjarrvar-
meledning under vatten

Bilaga A2
HH Fjarrvarme - sam-
mankoppling

Bilaga A3
Forlaggning av fjarrvar-
meledning under vatten

Bilaga A4
Expansionskonstruktioner

Bilaga A5

Forlaggning av fjarrvar-
meinstallation av rorled-
ningar

Bilaga A6

Hydraulisk systemutform-
ning

Bilaga B

Miljoutredning for fjarr-
varmeledning

Bilaga C

HH Fjernvarme Over-
ordnet juridisk analyse
Bilaga D1
Fjarrvarmesamarbete H-H,
Ekonomisk analys, vers-
ionnr4

Bilaga D2

Kalkylblad avgiftsbelast-
ning DK og SE

Beskriver tekniska forutsattningar pa platsen samt
rekommenderar tekniska l6sningar for rorlagg-
ning 6ver Oresund. Innehéller dven kostnadsbe-
domningar for de rekommenderade l6sningarna.
Beskriver forutsattningar for att ansluta sjoled-
ningen med befintliga fjarrvarmenat samt foreslar
inkopplingspunkter. Innehaller &ven kostnadshe-
démningar for landanlaggningarna.

Raknar fram den termiska expansionen for fjarr-
varmeroren.

Beskriver tva olika expansionsupptagande kon-
struktioner (U- respektive Z-lyror).

Beskriver foreslagen anldggningsmetod med
hansyn till att sjéfarlederna inte far stoppas.

Redovisar hydrauliska berékningar for samman-
kopplingens systemutformning

Beskriver miljoforutsattningar och mdjliga risker
inom miljoomradet. Listar ett antal miljofaktorer
som kan paverka projektet och foreslar atgarder.
Beskriver de juridiska forutsattningarna for pro-
jektet.

Analyserar hur fjarrvarmeproduktionen kommer
andras vid en sammanslagning av fjarrvarmesy-
stemen samt hur den rorliga kostnaden paverkas.

Excelfil som beskriver skatter och avgifter i
Danmark och Sverige som &r relevanta for pro-
jektet.

Rambobll:

Ole Frank Jagrgensen
Lars Eriksen

Niels Christiansen
Oresundskraft
Johan Winberg

Ramball:

Mark Christian Degn
Eskesen

Ole Frank Jgrgensen

Ramboll:

Kim Rolin

Ole Frank Jgrgensen
Ramboll:

Ole Frank Jgrgensen
Lars Eriksen

Hydroram

Rambodll:

Hékan Lindved
Sesse Bang
Horten Advokat-
partnerselskab

Profu
Marten Haraldsson
John Johnsson

PwC
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Priseftervisning for
1. januar - 31. december 2013

Forsyning Helsinger Varme A/S, CVR-nr. 32 65 41 93

Anmeldelse af regnskabsoplysninger for periode 1. januar
2013 — 31. december 2013 i henhold til § 21, stk. 1, i varme-
forsyningsloven, lovbekendtggrelse nr. 1184 af 14/12 2011,
som aendret ved Lov nr. 577 af 18/6 2012



INDHOLDSFORTEGNELSE

Pategninger
Ledelsespategning
Erklaering afgivet af uafheengig revisor

Veerksoplysninger

Regnskab
Ledelsens redeggrelse

Regnskabspraksis

Varmeregnskab for perioden 1. januar 2013 — 31. december 2013
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Ledelsespategning

Priseftervisning for Forsyning Helsinger Varme A/S CVR. nr. 32 65 41 93 for reguleringsperioden 1. ja-
nuar 2013 — 31. december 2013 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne om priser i kapital
4 lovbekendtgerelse nr. 1184 af 14/12 2011, som eendret ved lov nr. 577 af 18/6 2012 (varmeforsy-
ningsloven) med senere asndringer og de regler, der er udstedt i medfar heraf, herunder afskrivnings-
bekendtgerelsen, samt Energitilsynets vejledning til budget- og priseftervisning fra 10. juni 2009.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for veerende i overensstemmelse med varmeforsyningslovens
bestemmelser. Den foretagne prisfastsasttelse for perioden 1. januar 2013 — 31. december 2013 er sket
ud fra de n@dvendige omkostninger.

Priseftervisningen med tilherende redegerelse kan saledes danne grundlag for Energitilsynets kontrol af
de i perioden 1. januar 2013 — 31. december 2013 opkraevede indtaegter.

Helsinger, den . marts 2014

Direktion

Jacob Brennum
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Erklaring afgivet af uafhangig revisor
Til Energitilsynet

Vi har revideret priseftervisningen for Forsyning Helsinger Varme A/S CVR. nr.32 65 41 93 for regn-
skabsperioden 1. januar 2012 — 31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, ngdvendi-
ge omkostninger og driftsmaessige indtaegter, status pr. 31. december 2012 og supplerende oplysnin-
ger. Priseftervisningen udarbejdes efter reglerne i varmeforsyningslovens § 21, stk. 1, og bekendtgg-
relse nr. 394 af 25. maj 2009, om anmeldelse af priser, omkostningsfordeling og andre betingelser for
transport og levering af fjernvarme samt produktionsomkostninger til brug for fastleeggelse af prislofter
(anmeldelsesbekendtgerelsen) samt Energitilsynets "Vejledning til budget og priseftervisning”.

Priseftervisningen udviser indteegter pa i alt 129.602.443 kr. og omkostninger pa i alt 134.632.969 kr.
opgijort efter varmeforsyningsloven.

Ledelsens ansvar for priseftervisningen

Ledelsen er ansvarlig for udarbejdelsen af en priseftervisning, der er i overensstemmelse med varme-
forsyningslovens § 21, stk. 1, anmeldelsesbekendtgarelsen og Energitilsynets vejledning til budget og
priseftervisning fra juni 2009. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nadvendig for at udarbejde en priseftervisning uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om priseftervisningen pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifal-
ge dansk revisorlovgivning samt i overensstemmelse med revisionsinstruks af 1. juni 2009. Dette krae-
ver, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om priseftervisningen er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i priseftervisningen. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i priseftervisningen, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af
en priseftervisning, der er i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i varmeforsyningslovens
kapitel 4, anmeldelsesbekendtgarelse samt Energitilsynets vejledning til budget og priseftervisning.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regn-
skabsmeessige skegn er rimelige, samt en vurdering af den samlede prassentation af priseftervisningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at priseftervisningen for regnskabsperioden for 1. januar 2012 — 31. december
2012 i alle veesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med varmeforsyningslovens kapi-
tel 4, anmeldelsesbekendtggrelsen samt Energitilsynets "Vejledning til budget og priseftervisning”.
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Supplerende oplysning vedrerende anvendt regnskabspraksis

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden til den saerlige begrebsramme, der
er fastlagt efter lov om varmeforsyning. Erklzeringen afgives alene til brug for Energitilsynet og som fal-
ge heraf kan priseftervisningen vaere uegnet til andet formal.

Udtalelse om @vrige rapporteringsforhold

Energitilsynet har under henvisning til lovbemaerkninger til L 87 i brev til forsyningsselskaberne gnsket,
at vi i tilknytning til priseftervisning 2012 forholder os til de bemeerkninger, der er gjort i forbindelse med
revisorerklaering til selvevalueringen for 2009-2011 og ledelsens ivaerkseettelse af tiltag som felge heraf.
Der ikke er fastsat regler herom, men vi har foretaget opfalgning pa de punkter, der eventuelt har ind-
virkning pa priseftervisningen for 2012.

Det er ledelsens ansvar at forholde sig til den uafhaengige revisors anbefalede tiltag og iveerkszette de
tiltag, som ledelsen er enig i.

| selvevalueringsrapporten i 2012 blev papeget 2 forhold til opfelgning og afklaring.

Som anfert i ledelsespategningen og regnskabets pkt. 22, er udgiftsfert et tigodehavende pa TDKK
13.793 direkte pa kapitalkontoen fordi, der efter et skan ikke foreligger tilstreekkelig dokumentation for
oprindelsen af dette tilgodehavende. Pa det foreliggende grundlag er vi enige i denne fremgangsmade.

Herudover blev bemeaerket, at der anvendtes en forkert praksis for handtering af smaanskaffelser. Sel-
skabets ledelse har oplyst at praksis er zendret fremadrettet. Der henvises til ledelsesberetningen pa
side 3.

Det er vores opfattelse, at ledelsen har efterlevet den uafhaengige revisors anbefalinger og dermed i alle
veesentlige henseender har opfyldt varmeforsyningslovens krav til priseftervisning for 2012.

Kgbenhavn, 10. september 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Timmermann Michael Bak
statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

5af 18



Vearksoplysninger
Varmevaerk: Helsinger Fjernvarme

Veaerket forestar produktion og distribution til endelig forbruger
Selskaber: Forsyning Helsinggr Varme A/S

Haderslevvej 25

3000 Helsingar

CVR-nr.: 32 65 41 93

Budgetar: 1. januar — 31. december 2013

Regnskabsar: 1. januar — 31. december 2013
Hjemstedskommune: Helsingar

Direktion: Jacob Brgnnum

Driftsansvarlig Peter Kjeer Madsen
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Ledelsens redegerelse

Fjernvarme i Helsingor
Forsyning Helsingar Varme A/S producerer og distribuerer varme til forbrugerne i Helsingagr Kommune.

Geografisk deekker varmeforsyningen Helsingar by, Snekkersten, Tikab, Gurre samt dele af Espergeer-
de og Kvistgard.

Fjernvarmen udbydes i konkurrence med olie og naturgas og har haft en positiv kundetilgang gennem

mange ar nu.

2013 2012 2011 2010/11 2009/10

Antal forbrugere (male- | stk. 3.550 3.521 | 3.427 3.340 3.120
re)

Varmeproduktion MWh 41.636 83.985 | 31.810 83.636 95.621
Varmekeb MWh 177.682 | 136.462 | 87.042 153.887 117.866
Varmesalg MWh 180.901 | 181.182 | 95.468 197.031 175.482
Hovedledninger km 99 98 97 97 95
Stikledninger km 57 52 51 49 47

Afskrivninger

Afskrivninger i priseftervisningen udger DKK 18,9 mio. i overensstemmelse med anmeldt budget for
perioden 1. januar — 31. december 2013.

Henlaggelser
Der er ikke foretaget nogen henlzeggelser vedra@rende Forsyning Helsingar Varme AJS.

Over-/underdaekning
Overdaskningen udger pr. 31. december 2013 DKK 9,5 mio. Overdaskningen kan henfares til lavere
breendselsudgifter end forventet pa budget tidspunktet.

Negativ kapitalindskud

Pr. 31/12 2011 indgik i priseftervisning en ikke fuldt afklaret difference til arsrapporten for Forsyning
Helsingar Varme A/S pa 16.876 T. kr., indregnet under Andre Tilgodehavende i posten 19.2 under akti-
ver. Belabet hidrgrer primaert fra afstemningsafvigelser fra tidligere ar. Neermere undersggelser af til-

godehavendet har fart til udligning af tilgodehavendet og netto overf@rsel af T.kr. 13.793 til negativ kapi-
talindskud.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Priseftervisningen for Forsyning Helsinger Varme A/S er aflagt i overensstemmelse med bestemmel-
serne om priser i kapital 4 i lovbekendtgerelse nr. 1184 af 14/12 2011, som andret ved lov nr. 577 af
18/6 2012 (varmeforsyningsloven) med senere sendringer og de regler, der er udstedt i medfer heraf,
herunder afskrivningsbekendtgerelsen, samt Energitilsynets "Vejledning til budget- og priseftervisning”,
fra juni 2009.

Priseftervisningen indeholder i henhald til bekendtgerelsen en opgerelse af nedvendige omkostninger
og indteegter, over- eller underdaekningsopgerelse samt evrige oplysninger vedrgrende fiernevarmeak-
tiviteten.

Formalet med aflaeggelse af priseftervisningen er at vise et regnskab for virksomhedens aktivitet, der
kan danne grundlag for Energitilsynets kontrol af de i perioden 1. januar — 31. december 2013 opkrae-
vede indtaesgter.

Priseftervisningen er udarbejdet i overensstemmelse med principperne i varmeforsyningsloven. De vee-
sentligste elementer i anvendt regnskabspraksis er beskrevet nedenfor.

Priseftervisningen er ikke omfattet af arsregnskabsloven.

Nedvendige omkostninger og driftsmasssige indtagter

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger til egen produceret varme og braandselskgb i form af
treeflis og naturgas til produktion af varme samt keb af decentral kraftvarme til distribution til forbrugerne
i Helsingsr Kommune.

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger

Drifts- og vedligeholdelsesomkostninger indeholder afholdte omkostninger til materialer og eksterne
leverandgrer i forbindelse med drift og vedligeholdelse af distributionsnettet.

Afskrivninger

Driftsmaessige afskrivninger beregnes pa grundlag af anlaagssummen.
Afskrivningsperioden, der udger:

Produktionsanlaeg 5-30 ar
Distributionsnet - ledningsnet 5-30 ar
Distributionsnet - Malere 5-10 ar

Afskrivninger pabegyndes fra og med anlaeggets idriftseettelses ar.
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Lon

Le@nomkostninger indeholder omkostninger til lan og gager for leje af medarbejdere fra Forsyning Hel-
singer A/S. Lenomkostningerne indregnes pa baggrund af den af medarbejderne foretagne tidsregistre-
ring i Forsyning Helsinger A/S.

Administrationsomkostninger

Generelle administrationsomkostninger indeholder administrationsbidrag til Forsyning Helsingar A/S,
der fungerer som service- og administrationsselskab for Forsyning Helsinger Varme A/S. Omkostnin-
gerne daekker bl.a. udgifter til ledelse, skonomi og regnskab, it, indkgb og lager.

Endvidere omfatter administrationsomkostninger udgifter til revision og juridisk assistance.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter — og udgifter.

Andre omkostninger
Tab pa debitorer vedrgrer realiserede tab.

Varmesalg

| indtaegter fra forbrugsafregningen indgar indtsegter fra tarif for den i aret leverede varme. Herudover
indgar abonnementsindtaegter. Indteegterne indregnes eksklusive moms og afgifter.

Aktiver og passiver

Materielle anlaegsaktiver

Produktions- og distributionsanleeg males til anlaeagssummen med fradrag af modtagne tilslutningsbidrag
og afskrivninger. Anlaegssummen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Renteomkostninger pa lan til
finansiering af materielle anlaegsaktiver med lang fremstillingsperiode indregnes ikke i kostprisen.

Smaanskaffelser anleegsfares, uanset belgbets sterrelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Over-/underdsekning

Overdaekning er udtryk for, at realiserede indtaegter er starre end realiserede ngdvendige omkostninger.
En underdaskning er udtryk for, at realiserede indteegter er mindre end realiserede ngdvendige omkost-
ninger.

Andre gaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gzeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sasdvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Forsyning Helsinger Varme A/S

Nodvendige omkostninger

1. Produktion

11 -31/12 2013

1.1. Breendselskab Art Mangde i MWh
1.1. Naturgas
1.1. Bio olie
1.1. Flis 41.636 8.149.914
1.1. Olie
1.2. Varmekgb 1.2. Varmekegb 85.388.635
1.3. Forbrug af kebte CO2-kvoter jf. varmeforsyningsloven § 20 stk. 8
1.4. El, vand og kemikalier 1.309.078
1.5. Salg af el (angives med: +)
| alt 94.847.627
2. Drift og vedligeholdelse ekskl. Lan
2.1. Drift og vedligeholdelse pa produktionsanlasg
2.2. Drift og vedligeholdelse pa distributionsnet
2.3. Drift og vedligeholdelse pa avrige anlaeg
| alt 5.145.428
3. Lan
3.1. Lgn i produktionsanlaeg
3.2. Lgn i distributionsnet
3.3. Lgn i administration
3.4. Lon i avrige anlaeg
I alt 6.420.747
4.1. Administration pa produktionsanlaeg
4.2. Administration pa distributionsnet
4.3. Administration pa evrige anlaag
4.4. Generel administration 6.891.386
4. Administration i alt ekskl. len 6.891.386
5. Afskrivninger i henhold til varmeforsyningsloven
5.1. Afskrivninger pa produktionsanlzeg 4.297.000
5.2. Afskrivninger pa distributionsnet 14.443.500
5.3. Afskrivninger pa gvrige anlag 175.000
| alt 18.915.500
Henlzggelser i henhold til varmeforsyningsloven
6.1. Henlaeggelser pa produktionsanlzeg
6.2. Henlaeggelser pa distributionsnet
6.3. Henleeggelser pa gvrige anleeg
| alt
Transport 132.220.688




Forsyning Helsinger Varme A/S

Nodvendige omkostninger

1M1 -31/12 2013

Transport

132.220.688

7. Seerligt for transmission

7.1. Drift og vedligeholdelse pa transmissionsnet
7.2. Len i transmissionsnet

7.3. Administration pa transmissionsnet

7.4. Afskrivninger pa transmissionsnet

7.5. Henlzeggelser pa transmissionsnet

| alt

0

8. Finansielle udgifter og indtaegter

8.1. Renteudgifter

8.2. Beregnede kurstab m.v.

8.3. Andre finansielle udgifter

8.4 Renteindtaegter (angives med: +)
8.5 Andre finansielle indtaegter (angives med: +)
| alt

721.309

721.309

9. Andre omkostninger efter varmeforsyn (angives med: +)

9.1. Godkendt forrentning af indskudskapital, jf. pkt. 29
9.2. Beregnet overskud for anlaeg omfattet af varmeforsyningslovens § 20 b
9.3. Udgifter palagt i medfer af varmeforsyningsloven

(art angives)

9.4. § 20 efterforskning

9.5. Forbrug af kabte CO2-kvoter, jf. varmeforsyningslovens § 20, stk. 8
9.6. Realiserede tab pa debitorer

9.7. Andet

Regulering / over underdaekning vedr. tidligere ar

| alt

0

10. | alt omkostninger, der indregnes i priserne

132.941.997




Forsyning Helsingar Varme A/S

Indtaegter

11. Indtagter fra forbrugsafregningen

11 -31/12 2013

11.1. Samlede indtsegter fra den variable del af afregningen 98.593.153
11.2. Indtaegter fra incitamentsafregning

11.3. Samlede indtsegter fra den faste del af afregningen 38.486.714
| alt 137.079.866
12. Indtaegter fra gebyrer m.v.

12.1. Indteegter fra almindelige gebyrer 169.346
12.2. Engangsbetalinger der ikke fragar anleegssaldoen

12.3. Udtreedelsesgodtgarelser

12.4. Andet

| alt 169.346
13. Andre indtaegter

13.1. Salg af CO2-kvoter

13.2. Andre indteegter - veerdi af skattemaessig underskud overfart

indenfor koncernsambeskatning 4.022.697
13.2. Andre indtaegter 6.185.246
| alt 10.207.943
14.1 Overdakning fra aret for

14.2 Underdaekning fra aret for (angives med: +) -5.030.526
15. 1 alt indtaegter efter varmeforsyningsloven 142.426.629




Forsyning Helsinger Varme A/S

Over- eller underdakning

16. Beregning af over- eller underdakning 31. dec 2013

16.1 | alt omkostninger, der indregnes i priserne, overf. fra pkt. 10 132.941.997
16.2 | alt indteegter efter varmeforsyningsloven, overf. fra pkt. 15 -142.426.629
16.3 Arets over- ( - ) / under ( + )daekning til indregning i naeste ars budget -9.484.633
Arets overdaskning fer afvikling af underdeekning vedrgrende sidste ar -14.515.159
Afvikling af underdaekning vedrgrende sidste ar 5.030.526
Overdaskning daekning 31/12 2013 -9.484.633




Forsyning Helsingar Varme A/S

Aktiver

17. Anleg 31. dec 2013
17.1. 1 alt anlaeg, jfr. note 2, punkt 31 274.523.650
17.2. Andet 4.288.540
| alt 278.812.190
18. Varebeholdninger

18.1. Ravarer og hjzslpematerialer m.v. 512121
18.2. Andet

| alt 512.121
19. Tilgodehavender

19.1. Tilgodehavender hos kunderne 15.793.280
19.2. Andre tilgodehavender 912.912
| alt 16.706.192
20. Likvide beholdninger

20.1. Kassebeholdning / bankindestaende 27.387
20.2. Veerdipapirer

| alt 27.387

21. Aktiveri alt

296.057.891




Forsyning Helsinger Varme A/S

Passiver

22. Kapitaloplysninger 31. dec 2013
22.1. Kapital indskudt ved beslutning (ifelge vedtagter)

22.2. Godkendt ikke udloddet forrentning af indskudskapital

22. Kapitalindskud -13.793.000
| alt -13.793.000
23. Over-lunderdaekning

23.1. Arets over-/underdaekning (pkt. 16) 9.484.633
23. | alt over-/Junderdaekning ultimo 9.484.633
24. Henlaggelser i henhold til varmeforsyningsloven

24.1. Arets henlazggelser (overf. fra pkt. 6)

24.2. Tidligere ars henlasggelser

| alt henleeggelser ultimo 0
25. Langfristede gaeldsforpligtelser

25.1. Prioritetsgeeld 218.953.969
25.2. Andet

| alt 218.953.969
26. Kortfristede gezeldsforpligtelser

26.1. Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser 3.831.056
26.2. Bankgeeld 18.964.623
26.3. Leverandergeeld 24.529.963
26.4. Anden geeld 34.086.647
| alt 81.412.289

27. Passiveri alt

296.057.891




Forsyning Helsinger Varme A/S

Supplerende oplysninger

Note 1 | 1/1 - 31/12 2013
28. For CO2-kvoter til varme angiv:

28.1. Antal CO2-kvoter modtaget for aret 11.279|stk.
28.2. Heraf antal kvoter solgt stk.
28.3. Antal kvoter kabt, jf. varmeforsyningslovens § 20, stk. 8 stk.

29. Godkendt forrentning af indskudskapital:

29.1. Angiv Energitilsynets journalnummer for godkendelsen | [

30. Eventuel afviklingsperiode for tidligere over- eller underdaekning:

30.1. Angiv Energitilsynets journalnummer for godkendelsen | l




Forsyning Helsinger Varme A/S

Supplerende oplysninger

Note 2 31. dec. 2013
Produktions4 Distributions- Bvrige
31. Anlaeg: anlzeg anlaeg anlaeg | alt
31.1. Saldo primo 72.264.786 200.176.466 | 1.247.189 | 273.688.441
31.1.1. Korrektion til primo saldo -
31.1. Korrigeret saldo primo 72.264.786 200.176.466 | 1.247.189 | 273.688.441
31.2. Tilgang 1.204.897 19.285.051 449.622 20.939.570
31.3. | alt til nedskrivning/afskrivning | 73.469.683 219.461.517 | 1.696.811 | 294.628.011
31.4. Henlaeggelsesnedskrivninger -
31.5. Afgang/afskrivninger (4.297.000) (14.443.500)| (175.000)| (18.915.500)
31.6. Nedskrivning ved engangsbidrag (1.188.861) (1.188.861)
31.7. Saldo ultimo 69.172.683 203.829.156 | 1.521.811 [ 274.523.650




Forsyning Helsinger Varme A/S

Tekniske data

Tekniske data

2013

Produktion i regnskabséret 41.636] MWh
Varmekeb i regnskabsaret 177.682] MWh
Afsastning i regnskabsaret 180.901] MWh
Levering an net 219.318] MWh
Installeret varme-produktionskapacitet 70 MW
Installeret el-produktionskapacitet 0] Mw
Tilslutningsveerdi 1.641.064] m2
Antal forbrugere 3.550| malere
Hovedledninger 99 km
Stikledninger 57 km
Fremlgbstemperatur 85 2
Returlgbstemperatur 48 °C
Afkgling over net 37 °C




Forsyning Helsinger Varme A/S

Afstemning mellem priseftervisning og arsrapport

31. dec. 2013

Afstemning af resultat:
Resultat ifglge arsrapporten 0
Over / underdaskning - priseftervisningsmaessigt og periodisk 7.027.291
Periodiseret indtaagt tilslutningsbidrag ifelge arsrapporten -1.188.861
Afskrivninger og tab / gevinst ved salg / udtagning af akfiver -1.139.484
Smaanskaffelser 0
Regulering af hensaettelse til tab pa tilgodehavender 762.740
Resultatandel HGK 0
Skat 4.022.697
afrunding 250
Over/ under dakning ifelge varmeforsyningsloven 9.484.633

0
Egenkapital ifglge arsrapporten 81.321.999
Anlaegsaktiver og tilslutningsbidrag -100.201.709
Hensat til im@degaelse af tab pa tilgodehavender 762.740
Priseftervisningsmaessig og periodisk over / underdaekning 7.162.859
Udskudt skat 6.645.257
Kapitalindskud 13.793.000
Afrunding 487
Overdaekning ifglge varmeforsyningsloven 9.484.633
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FORSYNING

Manedsrapport Forsyning Helsingar Elnet A/S

Februar 2014
Drift: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Omsaetning u/over- og underdaekning 11.791 56.866 21%
Bruttoresultat 5.557 20.005 28%
Personaleomkostninger -772 -4.054 19%
Andre eksterne omkostninger -1.257 -7.732 16%
Resultat fagr skat, afskr. og finans. poster 3.528 8.219 43%
Anleeg: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Produktion 48 0 -
Distribution 791 7.800 10%
Andre anlaeg 0 0 -
| alt anleeg 839 7.800 11%
Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Transmitteret el, MwH 20.513 111.500 18%
Realis. ATD | Aret sidste &r [Afvigelse, stk.
Antal strgmafbrydelser 1 11 -10

Kommentarer:

Den transmitterede el ultimo februar er hgj, da januar og februar er to forbrugshgje maneder.

Elnet menes stadig at ille fglge budgettet pa nuveerende tidspunkt pa bade drift og anlaeg.




FORSYNING

Manedsrapport Forsyning Helsinger Varme A/S

Februar 2014

Drift: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Omsaetning u/over- og underdaekning 40.097 154.995 26%
Bruttoresultat 12.735 49.969 25%
Personaleomkostninger -991 -5.546 18%
Andre eksterne omkostninger -1.303 -8.534 15%
Resultat fagr skat, afskr. og finans. poster 10.441 35.888 29%
Anleeg: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Produktion 796 15.250 5%
Distribution 1.230 30.667 4%
Andre anlaeg 66 180 37%
| alt anleeg 2.092 46.097 5%

Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Varmekgb - Helsinggr Kraftvarme A/S, GJ 24.831 495,960 5%
Varmekab - Kedeldrift, GJ 171.373 179.114 96%
Flisproduktion, GJ 27.283 132.106 21%
= Varmekgb i alt, GJ 223.487 807.180 28%
Flisindkgb, kr/GJ 48,50 59,90

Kommentarer:

Der er produceret meget pa kedler, da elpriserne har vaeret lave.

Budgettet for varmes drift og anlaegsinvesteringer for aret menes at ville holde pa nuvaerende

tidspunkt.




Manedsrapport Helsingar Kraftvarme A/S

FORSYNING

Februar 2014
Drift: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Omsaetning u/over- og underdaekning 46.939 218.151 22%
Bruttoresultat -763 13.715 -6%
Personaleomkostninger -447 -3.667 12%
Andre eksterne omkostninger -1.361 -5.313 26%
Resultat fagr skat, afskr. og finans. poster -2.570 4.735 -54%
Anleeg: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Produktion 214 8.775 2%
| alt anleeg 214 8.775 2%
Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
= Varmesalg i alt, GJ 264.855 1.032.982 26%
Kraftvarmeproduktion, GJ 75.895 836.624 9%
Kedeldriftproduktion FH Varme, GJ 171.371 179.114 96%
Kedeldriftproduktion FH Niva, GJ 17.589 17.244 102%
Indkgb affaldsvarme Nordforbraending, GJ 5.137 190.000 3%
= Varmetab, GJ 9.970 43.847 23%
Gasforbrug, tNm3 excl. kedeldrift 4.393 38.886 11%
Gaspris ekskl. afgifter, kr/Nm3 2,3332 2,4597 95%
Gaskab, tkr.(incl. afgifter) 16.599 151.057 11%
Elsalg, MwH 19.639 166.222 12%
Elindteegt Nordpool, tkr/MwH 5.420 56.197 10%
Grundbelgb Energinet.dk, tkr. 7.342 25.124 29%
Elindteegt total, tkr. 12.762 81.321 16%
Elindtaegt total, kr/MwH 650 489 133%

Kommentarer:

Bruttoresultatet ultimo aret er pavirket af nogle udgifter, som daekker flere maneder end januar og
februar, samt en manglende indteegt fra Energinet.dk for salg af el pa ca. 3,8 mio.kr.

For aret forventes budgettets resultat stadig at ville holde.




FORSYNING

Manedsrapport Forsyning Helsingar Vand A/S

Februar 2014
Drift: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Omsaetning u/over- og underdaekning 10.612 43.815 24%
Bruttoresultat 9.827 38.665 25%
Personaleomkostninger -963 -5.945 16%
Andre eksterne omkostninger -999 -7.489 13%
Resultat fagr skat, afskr. og finans. poster 7.865 25.231 31%
Anleeg: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Bygninger 119 0 -
Produktion 826 12.000 7%
Distribution 1.469 23.450 6%
Andre anleeg 0 300 0%
| alt anlaeg 2.414 35.750 7%
Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Udpumpet vandmeaengde, m3 475.123 3.176.939 15%

Kommentarer:

Vand fglger budgettet og anlaegsinvesteringerne for aret regnes med at blive realiseret.



FORSYNING

Manedsrapport Forsyning Helsinggr Spildevand A/S

Februar 2014
Drift: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Omsaetning u/over- og underdaekning 22.262 113.273 20%
Bruttoresultat 20.459 96.914 21%
Personaleomkostninger -1.530 -11.292 14%
Andre eksterne omkostninger -1.353 -17.182 8%
Resultat fagr skat, afskr. og finans. poster 17.576 68.440 26%
Anleeg: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Produktion 392 4.500 9%
Distribution 5.296 52.500 10%
Andre anlaeg 85 0 -
| alt anleeg 5.772 57.000 10%
Realis. ATD | Sidste ATD | Afvigelse, %
Renset spildevand, m3 1.318.338 1.161.897 13%
Realis. ATD | Aret sidste &r [Afvigelse, stk.
Overskridelser af miljggodkendelser 0 7 -7

Kommentarer:

Spildevand er foran budget pa nuvaerende tidspunkt og det skyldes primeert periodiseringer pa
tvaers af manederne, sa det vurderes at denne vil udjaevne sig over den naeste periode.

Der er renset 150.000 m3 mere end sidste ar pa nuvaerende tidspunkt, hvilket skyldes den milde

regnfulde vinter.




FORSYNING

Manedsrapport Forsyning Helsinggr Affald A/S

Februar 2014
Drift: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Omsaetning u/over- og underdaekning 16.011 74.377 22%
Bruttoresultat 9.458 26.620 36%
Personaleomkostninger -1.129 -6.441 18%
Andre eksterne omkostninger -1.745 -14.354 12%
Resultat fagr skat, afskr. og finans. poster 6.584 5.824 113%
Anleeg: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Bygninger 0 14.100 0%
Produktion 26 1.200 2%
Andre anlaeg 0 5.325 0%
| alt anleeg 26 20.625 0%
Realis. ATD | Aret sidste &r| Realiseret%
Dagrenovation, ton 2.688 16.713 16%
Haveaffald til kompostering, ton 1.512 17.753 9%
Deponiaffald, ton 1.125 7.317 15%
Antal besggende genbrugsplads 25.341 215.943 12%

Kommentarer:

Det meget gode resultat i Affald skyldes en periodisering, da erhvervskunderne til genbrugspladsen

faktureres primo aret.

Derudover er der ikke anvendt de forventede udgifter pa resten af driften. Det forventes dog at
udgifterne vil komme over den naste periode og derfor vil udjaevne sig igen.
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Drift: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Omseetning u/over- og underdaekning 6.942 54.040 13%
Bruttoresultat 6.021 45.965 13%
Personaleomkostninger -4.465 -26.076 17%
Andre eksterne omkostninger -3.445 -19.957 17%
Resultat far skat, afskr. og finans. poster -1.890 -68 2777%
Anlzeg: Realis. ATD | Arsbudget | Realiseret%
Bygninger 1.082 15.750 7%
Produktion 0 0 -
Andre anleeg 246 0 -
| alt anleeg 1.328 15.750 8%

Realis. ATD | Sidste ATD Index
Likviditet, pengeindestaende i banken, tdkk -2.813 -31.343 9
Kundetilgodehavender >90 dg. over forfald, tdkk 17.753 11.369 156
Leverandgrgaeld >90 dg. over forfald, tdkk 0 58 0
Sygefraveer, % 4,66 3,96 118
Kundeservicehenvendelser, antal 12.320 11.598 106
Antal lukkesager, fysiske 203 0 -
Lgnsum: Realis. ATD | Arsbudget | Afvigelse, %
Lan pa drift -9.783 -58.215 17%
Lan pa anleg -2.595 -16.655 16%
| alt lansum -12.378 -74.870 17%
Kommentarer:

Pa nuvaerende tidspunkt ser det ud til at Service har tjent mindre end forventet og det skyldes
manglende fakturering af sideordnede aktiviteter pa gadelys. Disse vil blive faktureret og saledes

udjeaevnes over de fremtidige regnskaber.

Lgnsummen ligger meget taet pa det budgetterede.
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