FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

Referat af bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
i Forsyning Helsingar A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsingar
Varme A/S, Forsyning Helsinggr Affald A/S og Forsyning Helsingar Elnet A/S

Dato: 25. februar 2015
Tidspunkt: 14.45-17.30
Sted: Helsingor Renseanleeg, Feergevej 5 i Helsinggr

| mgdet deltager:  Formand Per Teersbgl
Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard
Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen
Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jakobsen
Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen
Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen
Adm. direktgr Jacob Brgnnum
Energichef Peter Kjeer Madsen
Direktionssekreteer Helle Andersen

Afbud: Neestformand Gitte Kondrup
Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
2. Formanden orienterer
3. Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:

4. Ansggning om lanegaranti Helsinggr Kommune — alle selskaber

5. Varmesalgsaftale med Helsinggr Kraftvarmevaerk — Varme A/S

6. Revision-afanleegsplan-2015—alle-selskaber-Tavshedspligt ikke fraveget
7. Repraesentantskabsmgde Dansk Energi — Net — Elnet A/S

8. Dansk Affaldsforening — arsmade — Affald A/S

9. Driftscenter pa Energivej - alle selskaber

10. Aftale-med-kunde—Elnet-A/S-Tavshedspligt ikke fraveget

11. Ekstraordinger generalforsamling i Elhandel A/S

12. Samarbejdsanalyse mellem forsyningsselskaber i Nordgstsjeelland

Punkter til orientering:

Drifts- og myndighedsforhold

13. Affaldsdag 2015 — Affald A/S
14. Affaldsplan for Helsinggr Kommune — Affald A/S
15. Kulturmaling - alle selskaber

Regulering, rammevilkar & gkonomi

16. 4kvartalsregnskab-2014—alle-selskaber Tavshedspligt ikke fraveget

17. Fjernafleesningsprojektet — alle selskaber
18. Sammenligning af priser og takster — alle selskaber
19. Revideret ejerstrategi
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Styringsmaessige relationer

20. Bestyrelsesarbejdet i Forsyning Helsingar Elhandel A/S

21. Bestyrelsesarbejdet i Helsingar Kraftvarmevaerk A/S

22. Bestyrelsesarbejdet i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S
23. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

24. Kommunikation

25. Mgdeplan 2015

26. Eventuelt

Bilagsoversigt:

Bilag 4.1 PWC Erklaering Forsyning Helsingar Elnet

Bilag 4.2 PWC Erklaering Forsyning Helsinger Varme

Bilag 4.3 PWC Erkleering Forsyning Helsinggr Affald

Bilag 5.1 Tilleeg til varmeaftale med Helsinger Kraftvarmeveerk.
Bilag-6-1-Budgetopfalgning2015-ANL/EG Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-6-2-Anlegsskema-2015-—VARME —Stikledninger-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-6-3-Anlegsskema2015-ELNET

Bilag 7.1 Repraesentantskabsmgder Dansk Energi - Nets 2015

Bilag 8.1 Affald Program 2015

Bilag 9.1 Tidsplan for driftscenter

Bilag 9.2 Organisering af projektet om driftscenter
Bilag-10-1-Aftale-om-nettilslutning—mellem—FH-og-kunde-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag 11.1 Vedteegter med aendringer

Bilag 11.2 Vedteegter efter godkendelse af aendringer

Bilag 12.1 Dagsorden til borgmestermgde 2015

Bilag 12.2 Plancher fra borgmestermgde 2015

Bilag 15.1 Kulturmaling Forsyning Helsinggr 2015
Bilag-16-14—kvartalsregnskab-2014-Tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-16-2-Anleegsopislgning-4-—kvartal 2014-Tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 19.1 Helsinggr Kommunes ejerstrategi for Forsyning Helsingar
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Godkendelse af dagsorden

Godkendt

Formanden orienterer

Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet
for selskabet

Intet at berette.

Direktionen orienterer

Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Den 12. februar blev der indgéet aftale om fjernvarmeforsyning til Lerbakkevej til Forsyning af
68 boliger. Aftalen er indgaet med boligkontoret Danmark.

HMN pateenker at anleegge sag mod Energiklagenaevnet i deres afggrelse om 8H omraderne.
Forsyning Helsinggr og Helsinggr Kommune er ikke part i sagen. Direktionen anbefaler at
foretage en juridisk risikovurdering af projektet, nar sagen er anlagt.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Punkter til beslutning:

4. Ansggning om lanegaranti Helsinggr Kommune
Bilag 4.1 PWC Erkleering Forsyning Helsingar Elnet
Bilag 4.2 PWC Erkleering Forsyning Helsinger Varme
Bilag 4.3 PWC Erkleering Forsyning Helsingar Affald

Direktionen har vurderet lanebehovet for 2014 pa baggrund af de foretagne anleegsinvesteringer.
For at sikre den billigste laneform for Forsyning Helsingar, er der behov for en kommunal lanegaranti
over for KommuneKredit. Lanebekendtggrelsen regulerer hvilke anleegsinvesteringer, der er
laneberettigede.

Direktionen har sammen med selskabets revisor vurderet, at der er lanebehov i selskaberne
Forsyning Helsinggr Elnet A/S pa 8,8 mio. kr., Forsyning Helsingar Varme A/S pa 25 MDKK og
Forsyning Helsinggr Affald A/S p& 5 MDKK, for de samlede anlaegsinvesteringer i 2014. For de
gvrige selskaber vurderes der ikke p.t. at veere et lanebehov, da investeringerne kan daekkes over
taksterne.

Vurdering af lanebehovet er sket ud fra de afholdte anlaegsomkostninger, omfanget af historiske
afskrivninger, indteegter fra tilslutningsbidrag med videre.

Der er i lighed med tidligere ar tale om laneberettigede investeringer, hvorved Helsingar Kommune
jf. 1anebekendtggrelsen kan stille Ianegaranti og belgbet belaster ikke Helsinggr Kommunens
laneramme. Lanegaranti og udbetaling fra KommuneKredit skal ske senest 31. marts 2015 for
investeringer i regnskabsaret 2014.

Bestyrelsen skal endeligt tage stilling til selskabets principper og politik for finansiering pa april
bestyrelsesmgdet, herunder lgbetid og renteform. Lanoptagelsen i 2010-2013 er foretaget i
konverterbare lan med variabel rente, sdledes at disse eventuelt kan omlaegges, nar principperne er
fastlagt.

Der vil efter bestyrelsens godkendelse blive fremsendt ansggning til Helsinggr Kommune om
kommunal lanegaranti. Erklaering fra PwWC om berettigelse af belgbene er vedlagt. Sagen skal
behandles i gkonomiudvalget den 16. marts og den 23. marts i byradet.

Direktionen indstiller, at:
e Helsinggr Kommune ansgges om lanegaranti pa 8,8 mio. kr. til Forsyning Helsingar Elnet A/S.
e Helsinggr Kommune ansgges om lanegaranti pa 25 mio. kr. til Forsyning Helsinggr Varme A/S.

e Helsinggr Kommune ansgges om lanegaranti p& 5 mio. kr. til Forsyning Helsingar Affald A/S.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Varmeaftale med Helsinggr Kraftvarmevaerk
Bilag 5.1 Tilleeg til varmeaftale med Helsinggr Kraftvarmevaerk.

| forbindelse med fornyelsen af Helsinggr Kraftvarmeveerk, er det naturligt at sikre sig
kundeunderlaget. Derfor er fremsendt et kontrakttillaeg til samtlige aftagere fra HGK herunder
Forsyning Helsingar Varme A/S. | disse kontrakter bindes kunderne til kraftvarmeveerket i 20 ar, efter
at veerket tages i brug.

Det seneste tillaeg til varmesalgsaftale blev indgéet den 28. november 2011.

Aftalens gvrige vilkar geelder fortsat usendret, herunder at varmeleverancerne fra Helsinger
Kraftvarmeveerk til Varmeaftager afregnes efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser (kostpris),
i aftalen kaldet en HVISS, hvile-i-sig-selv pris.

Helsinggr Kraftvarmeveerk leverer som sekundaer varmekilde med prioritet efter Forsyning Helsinggrs
grundlastanlaeg (pt. varmeproduktion pa flis p& HPC). | praksis er det over 90 % af varmebehovet.

Forsyning Helsingar er dog kun forpligtet til at aftage mest mulig varme i det omfang det er gkonomisk
fordelagtigt for Forsyning Helsingar.

| det omfang Helsingar Kraftvarmeveerk ikke leverer den fulde varmemeengde inden for det tidsrum,
som er ngdvendig, producerer Forsyning Helsinggr selv den manglende varmemaengde pa sine egne
anlaeg for egen regning. Helsingar Kraftvarmeveerk kan ogsad anmode Forsyning Helsingar om at
producere nar elpriserne er lave, saledes at den samlede varmeproduktion optimeres.

Det er direktionens vurdering, at varmesalgsaftalen kan anbefales ud fra en samlet vurdering af
forsyningssikkerhed og gkonomi.

Direktionen indstiller, at

e Tilleeg til varmeleveringsaftale godkendes.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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6. Revision af anlaegsplan 2015

Tavshedspligt ikke fraveget pa grund af forretningsmaessige forhold

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Repreaesentantskabsmgde Dansk Energi - Net
Bilag 7.1 Repraesentantskabsmgder Dansk Energi - Nets 2015

Bestyrelsen er inviteret til Repreesentantskabsmgde og generalforsamling i Dansk Energi- Net torsdag
den 18. juni 2015 p& TAP1, Ny Carlsberg Vej 91 i Kgbenhavn.

Da der er sammenfald med denne invitation og bestyrelsesmgder i Forsyning Helsingars selskaber
anbefales bestyrelsen at finde en ny dag for afholdelse af bestyrelsesmgade.

Per Teershgl og Dennis Jon Knudsen er repraesentanter.
Direktionen og formand indstiller, at
e Bestyrelsesmgdet den 18. juni 2015 flyttes.

o Bestyrelsens deltagelse koordineres.

Bestyrelsen besluttet, at Dennis Jon Knudsen deltager i repreesentantskabsmadet og datoen
for bestyrelsesmgdet den 18. juni fastholdes.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Dansk Affaldsforening — arsmgde
Bilag 8.1 Dansk Affald Program 2015

Bestyrelsen er inviteret til Dansk Affaldsforenings konference og arsmede tirsdag den 19. til torsdag
den 21. maj i Korsgar.

Direktionen indstiller, at:

e Bestyrelsen koordinerer deres deltagelse i Dansk Affaldsforenings arsmgde.

Der er ingen, som gnsker at deltage.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Driftscenter p& Energive;j
Bilag 9.1 Tidsplan for driftscenter
Bilag 9.2 Organisering af projektet om driftscenter

Senest behandlet i bestyrelsen den 5. november 2014.

Lokalplanen for forsyningscenter pa Energivej er nu sendt i hgring. Lokalplanen forventes behandlet i
byradet den 27. april 2015. Helsinggr Kommune har afholdt et offentlighedsmgde den 29. januar 2015
hvor selskabet deltog.

Direktionen har udarbejdet en tidsplan for projektet. Denne er vedlagt som bilag. Nar lokalplanen er
godkendt vil vinderprojektet blive opstartet. | tiden frem til dette vil byggeprogrammet blive
kvalitetssikret.

Direktion og formand har udarbejdet forslag til organisering af projektet. Projektleder er Claus Bo
Frederiksen.

Det foreslas, at der nedseettes et bestyrelsesudvalg som kan agere styregruppe for projektet.
Denne skal besta af:

- 1- 4 bestyrelsesmedlemmer
- 2 chefer

- Adm. direktar

- Projektleder

Formanden for styregruppen er selskabets formand.

Styregruppens opgave er:

- realisere projektet pa baggrund af bestyrelsens godkendelser af projektet.

- forberede og indstille rettelser af vinderprojektet til bestyrelsen

- forberede og indstille dispositionsforslag til bestyrelsen

- forberede og indstille projektforslaget og udbudsstrategien (stop/go forslaget) til bestyrelsen
- Inden for projekts rammer godkende licitationsresultatet

- Inddrages lgbende i eventuelle problemstillinger i udfgrelsen af projektet.

Direktionen indstiller, at

e Forslag til organisering godkendes herunder fastleeggelse af antallet af
bestyrelsesmedlemmer i styregruppen.
e Tidsplanen tages til efterretning.

Bestyrelsen tiltradte indstillingerne med bemaerkning om, at styregruppen bestar af:

- Bestyrelsesformanden og et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
- 2chefer

- Adm. direktgr

- Projektleder

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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10. Aftale-med Kunde

Tavshedspligt ikke fraveget p& grund af kundeforhold.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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11. Ekstraordinaer generalforsamling i Elhandel A/S
Bilag 11.1 Vedteegter med aendringer
Bilag 11.2 Vedteegter efter godkendelse af aendringer

Bestyrelsen i Forsyning Helsinggr Elhandel A/S har indkaldt til ekstraordineer generalforsamling.
Formalet med afholdelse af ekstraordinaer generalforsamling er, at aendre vedteegterne i Elhandel A/S.
Zndringerne er af mere redaktionel karakter herunder at selskabet nu har opnaet tilladelse til at
hedde Forsyning Helsinger Elhandel A/S.
Direktionen indstiller, at

e Formand i Forsyning Helsinggr Elnet A/S bemyndiges til at afholde ekstraordinaer

generalforsamling i Forsyning Helsinger Elhandel A/S om godkendelse af reviderede
vedtaegter.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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12. Samarbejdsanalyse mellem forsyningsselskaber i Nordgstsjeelland
Bilag 12.1 Dagsorden til borgmestermgde 2015
Bilag 12.2 Plancher fra borgmestermgde 2015

Senest behandlet i bestyrelsen den 1. december 2014.

Kommissoriet for samarbejdsanalysen blev vedtaget i byradet den 15. december 2014. Formand og
direktion har torsdag den 19. februar mgde med borgemester og kommunaldirektar om status for
projektet. Direktionen vil pA mgdet give status for sagen.

Nordvand A/S (ejes af Gladsaxe & Gentofte) har afslaet invitationen fra 6 kommunesamarbejdet og i
stedet inviteret en raekke selskaber og kommuner til drgftelse, den 5. februar 2015, af muligheder for
fusioner inden for vandomradet. Fredensborg var som eneste fra 6 kommunesamarbejdet inviteret til
mgdet. | bilag er vedlagt indkaldelse med dagsorden og plancher. Mgdematerialet er vedlagt som
bilag.

Direktgrkredsen i Nordsjeelland har nu feerdiggjort forslag til vedteegter og ejeraftale for det feelles
indkgbsselskab i Nordsjeelland. Bestyrelsen godkendte det forelgbige beslutningsgrundlag den 7. april
2014. Sagen er planlagt behandlet pa selskabets ordinzere generalforsamling i maj og pa
bestyrelsesmgdet i april. Direktionen vil give en orientering om sagen.

Direktionen indstiller, at

e Sagen og Forsyning Helsingars interessevaretagelse drgftes.

Bestyrelsen tiltradte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Punkter til orientering:

Drifts- og myndighedsforhold

13. Affaldsdag 2015

Kommunens arlige affaldsdag afholdes i ar sgndag den 19. april. Affaldsdagen er blevet en fast
tradition, hvor borgerne mv. giver kommunen en forarsrenggaring.

Dagen afholdes som et samarbejde mellem Danmarks Naturfredningsforening, Agenda 21's
Affaldsgruppe og Helsingagr Kommune. Forsyning Helsingar har tidligere deltaget aktivt i planlaegning
mm, men vi vil fra og med i ar kun deltage i form af betaling for handsker, affaldstaenger og annoncer -
samt en gl/vand til deltagerne. Der er afsat max. 10.000 kr. pa affaldsomradets budget. Dog opfordres
Bestyrelsen til at deltage, safremt man har mulighed for det.

Sidste ar startede indsamlingen fra 17 lokaliteter spredt over hele kommunen. Der deltog omkring 250
borgere, politikere og ansatte i Forsyning Helsinggar, og der blev samlet omkring 300 saekke affald ind.

Affaldsdagen henvender sig igen i &r til alle. Borgerne kan enten p& egen hand samle affald i deres
neeromrade eller melde sig til en organiseret indsamling i et udvalgt omrade.

Inden selve Affaldsdagen vil kommunen lave pressemateriale mv., og sa vidt muligt vil der blive
forsggt afholdt forskellige arrangementer i forbindelse med dagen. Mange beboerforeninger og
brugere af naturomrader har de andre ar valgt at ggre dagen til et hyggeligt faelles samlingspunkt, der
fx afsluttes med en frokost.

Udgifter, til selve bortskaffelsen af affaldet, afholdes af kommunen, da der er tale om henkastet affald.

Bestyrelsen samt Udvalget for Teknik, Miljg og Klima opfordres endvidere til at deltage i Affaldsdagen.
Interesserede bedes saette kryds i kalenderen den 19. april 2015 mellem kl. 10-13 og venligst give en
tilbagemelding om deltagelse til Helsinggr Kommune. Dette kan ske fra 1. marts via mail til Lotte
Rahbek pa lwr02@helsingor.dk, eller tif.: 49282516/25312516.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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14. Affaldsplan for Helsinggr Kommune

Det forslag til den kommunale Ressource- og affaldsplan, som bestyrelsen tidligere har set, har nu
veeret i otte ugers offentlig haring.

Planen er ved at blive revideret af CTMK pa baggrund af de indkomne hgringssvar. Foreleeggelsen for
TMK og BY er endnu ikke fastsat.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Kulturmaling
Bilag 15.1 Kulturmaling Forsyning Helsinger 2015

| 2012 vedtog ledelsen i Forsyning Helsingar at der skulle gennemfares en kulturmaling blandt alle
medarbejdere og ledere. Udgangspunktet er at f& en maling af virksomhedskulturen udtrykt ved en
reekke parametre, og at have en referenceramme blandt andre virksomheder:

"Buisiness drivers”

@konomi

Kunder

Produkter, ydelser & kvalitet
Arbejdsgange & Systemer

"People drivers”

Ledelse

Organisation

Trivsel "dig selv”
Trivsel "team/afdeling”

Mission, vision & veerdier

Der méles pa performance af de 3 hovedkategorier af parametre samt af vigtigheden heraf. Firmaet
Intenz har gennemfart malingen i organisationen.

Skalen gér fra:

5,0-4,5 : Verdensklasse Performance
4,5-4,0 : Hgj Performance

4,0 - 3,5 : Middel Performance
3,56-3,0 : Lav Performance

3,0—-1,0 : Ingen Performance

Resultatet totalt for medarbejdere og ledere har udviklet sig fglgende:

2012 3,73
2013 3,78
2015 4,07

| Forsyning Helsingars strategihandlingsplan er der fastsat et mal pa 4,25 i 2016. Med seneste maling
er der sket en vaesentlig fremgang.

Malingen vil blive gennemfert arligt.
Kulturmalingen giver anledning til, at alle afdelinger udarbejder handleplaner for omrader som kan

forbedres lokalt og pa virksomhedsniveau. Udarbejdelse og implementering af handleplanerne
foretages i foraret 2015.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Requlering, rammevilkdr & gkonomi

16. 4. kvartalsregnskab 2014

Tavshedspligt er ikke fraveget pa grund af forretningsmaessige forhold.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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17. Fjernafleesningsprojekt
Der er nu indgaet kontrakt med Kamstrup om fiernaflaeste malere.

Byradet har pa deres mgde den 15. december 2014 afgivet lAnegaranti pd TDKK 82.000. til projektet.
Der vil blive optaget en byggekassekredit. Nar projektet er afsluttet, vil kreditten blive omlagt til et lan.

| forhold til pavirkningen af indtaegtsrammen for de bestaende fiernaflaeste elmélere, som skal
udskiftes pa elomradet, er det fortsat uafklaret hvorledes Energitilsynet vil forholde sigt til
kompensation spgrgsmalet, og til hvorledes det pavirker en fremtidig benchmarking i forhold til
indtaegtsrammen.

For de analoge malere er dette afklaret.
Direktionen vil pA mgdet redeggre for den dialog, der har veeret med revisionen og Energitilsynet,

herunder overvejeler om, hvordan den ekstraordingere afskrivning pa de bestaende fiernaflaeste
elmalere bedst tilretteleegges.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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18. Samligning af priser og takster

Her kort opsummering over taksterne i FH for 2015, hvor afgifter der ggr sig geeldende indenfor hvert
forsyningsomrade samt gvrige oplysninger om moms, skat mv. er oplyst.

EL

Siden 2014 er alle de tidligere fem forskellige elafgifter nu samlet i en feelles afgift, kaldet elafgift.
Belgbet udger i 2015 87,8 gre/kwWh plus moms, hvilket er en stigning pa 4,5 gre/kWh plus moms i
forhold til 2014. Udover elafgiften opkreeves der en PSO afgift, som star for Public Service Obligations,
dvs. offentlige serviceforpligtigelser og omfatter de omkostninger, som Energinet.dk afholder p&
samfundets vegne efter de formal, som er specificeret i elloven:

Tilskud til vedvarende energi (VE), dvs. vindmgller og andre VE-anleeg

Tilskud til decentral kraftvarmeproduktion

Forskning og udvikling i miljgvenlig energiproduktion og i effektiv anvendelse af el
Betaling til Sikkerhedsstyrelsens omkostninger

PSO afgiften udmeldes hvert kvartal af Energinet.dk, For 1. kvartal 2015 udggr PSQO’en 21,10
agre/kwh plus moms, hvilket er en reduktion pa 1,9 gre/kWh plus moms i forhold til 4. kvartal 2014.

VAND

For 2015 opkraeves der en statsafgift pa 5,86 kr./m3 mod 5,46 kr./m3 vand i 2014, hertil skal
indregnes moms. Der indregnes endvidere et drikkevandsbidrag pa 0,67 kr./m3 plus moms —
Drikkevandsbidraget forventes udfaset i 2017 og formalet med bidraget er at finansiere
Miljgministeriets og kommunernes opgaver i forbindelse med beskyttelse af grundvandet, herunder
kortlaegning og udpegning af omrader med drikkevandsinteresser, indvindingsopland og omrader, som
er seerligt falsomme over for forurening.

SPILDEVAND

For Spildevand opkraeves ingen szerskilte afgifter til staten. Der indbetales en statsafgift pa
rensningsanleeggene, som belgber sig til ca. 2,2 mio. kr., eller svarende til 0,75 kr./m3. Hertil kommer
moms af omseetningen.

VARME

For Varme opkraeves ingen direkte statsafgifter, kun moms af omseetningen. Der opkreeves dog
statsafgifter ved varmeproduktionen, bade i Forsyning Helsingar Varme A/S og i Helsinggr
Kraftvarmeveerk A/S. De primaere afgifter, hvor langt stgrstedelen kommer fra Helsingar
Kraftvarmeveerks afgifter

AFFALD
For Affald (renovation) opkraeves ingen statsafgifter direkte hos kunderne, kun moms. Der er
statsafgifter involveret ved deponi og visse forbreendingstyper.

FORSYNING HELSINGYR SAMLET
Prisudviklingen siden dannelsen af Forsyning Helsinggr fremgar af nedenstadende tabel.

Som det ses har priserne de seneste 4 ar stort set veeret de samme, heri indregnet almindelig inflation
pa ca. 10 %. Med andre ord, det er blevet ca. 10 % billigere at veere kunde i Forsyning, svarende til en
besparelse pa mere end 3.500 kr. om &ret. De ovenfor naevnte stigninger i afgifterne (el og vand) er
heller ikke slaet igennem, s& de effektiviseringsforbedringer FH har gennemfart, er kommet kunderne
til gode fuldt ud.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Oversigt priser - 4 ar med samme priser !
Konsekvens forbrugerpriser inkl. fast abonnement, moms og afgifter Arlige belgb
2015 2014 2013 2012
EL
Parcelhus, der ikke er elopvarmet, standardforbrug = 4.000 kWh 9.383 9.270 8.968 8.863
Gennemsnit 2,35 2,32 2,24 2,22
VAND
Ansladet standard vandforbrug pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar 3.478 3.478 3.478 3.419
Gennemsnit 24,84 24,84 24,84 24,42
SPILDEVAND
Anslaet standard vandudledning pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar 6.116 6.116 6.116 6.170
Gennemsnit 43,69 43,69 43,69 44,07
VARME
Anslaet standard varmeforbrug pr. ar for parcelhus 130 m2 16.976 17.352 17.352 17.352
18,1 MwH
AFFALD
Renovationstaksten privat husstand 2.563 2.575 2.575 2.413
Samlede takster & priser FH 38.516 38.792 38.489 38.216

Sammenligning med de gvrige forsyningsselskaber i Nordsjeelland ser for 2015 saledes ud:

Det er primeert den billige fiernvarme i Hillergd der ggr, at Helsinggr "kun” er den naest billigste
kommune at veere forsyningskunde i.

2015 sammenlignet med andre
Konsekvens forbrugerpriser inkl. fast abonnement, moms og afgifter Arlige belgb
EL FH DONG Verdo (Hillergd) SEAS-NVE
Parcelhus, der ikke er elopvarmet, standardforbrug = 4.000 kWh 9.383 9.388 9.190 9.614
9.142 9.382 9.155 9.762
VAND FH Fredensborg Hillergd Halsnaes
Anslédet standard vandforbrug pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar 3.478 2.798 3.946 4.059
3.478 3.351 3.876 3.990
SPILDEVAND FH Fredensborg Hillergd Halsnaes
Anslaet standard vandudledning pr. ar for parcelhus 140 m3 pr. ar 6.116 5.688 6.108 8.115
6.116 5.963 5.600 7.765
VARME FH Fredensborg Hillergd Halsnzaes
Anslaet standard varmeforbrug pr. ar for parcelhus 130 m2 16.976 19.730 12.826 18.786
18,1 MwH 17.352 19.695 12.826 19.290
AFFALD FH Fredensborg Hillergd Halsnaes
Renovationstaksten privat husstand 2.563 3.112 3.468 3.297
2.575 2.582 3.285 3.474
Samlet 2015 38.516 40.716 35.538 43.871
Samlet 2014 38.663 40.972 34.742 44,281

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Revideret ejerstrategi
Bilag19.1 Helsinggr Kommunes Ejerstrategi for Forsyning Helsingar A/S

Helsinggr Kommune vedtog den 26. januar 2015 en ny ejerstrategi for Forsyning Helsingar A/S
geeldende fra 2015-2018. Forsyning Helsinggr har lgbende afgivet bemeerkninger til arbejdet.

Formalet med ejerstrategien er at sikre varetagelsen af Helsinggr Kommunes ejerinteresser i
Forsyning Helsinggr A/S. Ejerstrategien beskriver pa overordnet niveau Helsingar Kommunes strategi
for forsyningskoncernens virke. Den konkrete udmgntning af ejerstrategien varetages af Forsyning
Helsingar A/S’ bestyrelse og direktion.

Af nyt i forhold til tidligere i ejerstrategien fremgar bl.a. at Helsinggr Kommune gnsker, at veesentlige
beslutninger om Forsyning Helsinggars forhold traeffes af Helsinggr Kommune som ejer.

Det drejer sig om:

- Pabegyndelse af veesentlige nye forretningsomrader.

— Investeringer i stgrre nye anleegsarbejder af seerlig ejerstrategisk karakter.

— Opkgb af vaesentlige kapitalandele i selskaber, samt helt eller delvist salg af datterselskaber,
som Helsinggr Kommune har bestemmende indflydelse i.

— Fusioner, overtagelser eller sammenlaegninger med andre forsyningsselskaber.

- Beslutninger, der pavirker Helsinggr Kommunes laneramme.

— Beslutninger, der kan medfgre modregning i Helsinggr Kommunes bloktilskud

Det er bestyrelsen i Forsyning Helsingar A/S, der skal vurdere, om en sag er vaesentlig, og derfor skal
foreleegges Helsinggr Kommune som ejer.

Bestyrelsen i Forsyning Helsinggr A/S har altid mulighed for at foreleegge et spargsmal for Helsingar
Kommune som ejer, hvis bestyrelsen vurderer, at en sag har en sadan karakter, at sagen kan have
gkonomisk eller politisk interesse for Helsinggr Kommune som ejer.

Ejestrategien forventes at blive implementeret i Forsyning Helsinggars vedtaegter i forbindelse med den
kommende ordinaere generalforsamling den 26. maj 2015.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Styringsmaessige relationer

20. Bestyrelsesmgde i Forsyning Helsinggr Elhandel A/S

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Der er d.d. afholdt bestyrelsesmgde i Elhandel A/S og der er kommet 113 nye kunder og 280
kunder har endnu ikke taget stilling.

Der er planer om en markedsfgringskampagne.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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21. Bestyrelsesmgde i Forsyning Helsinggar Kraftvarmeveerk A/S

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Der er endnu ikke afholdt bestyrelsesmgde i selskabet.

Lokalplanarbejdet for Energivej forventes afsluttet i april. Der er ved at blive valgt radgivere til
projektet.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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22. Bestyrelsesmgde i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg A/S

Direktionen orienterer om bestyrelsesarbejdet.

Direktionen orienterede om den gkonomiske situation i selskabet.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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23. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.

Formand og direktion indstiller, at

L] Tavshedspligten fraviges alle punkter undtaget punkt 6, 10 og 16.

Bestyrelsen tiltrddte indstillingen.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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24. Kommunikation

Formand og direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa
baggrund af bestyrelsesmgadet.

Ingen aktuelle sager.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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25. Mgdeplan 2015

9. april Kl. 14.45
7. maj Kl. 14.45
18. juni Kl. 14.45
24.-25. august Kl. 08.00 strategiseminar (med overnatning)
5. november Kl. 14.45
9. december Kl. 14.45

Bestyrelsen besluttede, at @ndre mgdet den 9. december 2015 til torsdag den 3. december
2015, da formand og neestformand er indkaldt til andet mgde den 9. december.

26. Eventuelt

Projektchefen orienterede om, at han kommer med en indsigelse til lokalplan i forbindelse med
byggeriet pa Energivej. Det er et forhold om et byggefelt.

Formanden orienterede om, at der komme en sag i byradet, vedrgrende en samlet
vedligeholdelse og driftsaftale af gadelyset i Helsinggr Kommune.

Direktionen informerede om et kommende mgde med DONG.

Bestyrelsesmgde den 25. februar 2015
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Forsyning Helsinggr Elnet A/S
Administrerende direkter Jacob Brennum
Haderslevvej 25

3000 Helsingar

18. februar 2015

Til Forsyning Helsingor Elnet A/S og Helsingor Kommune

Efter aftale med ledelsen i Forsyning Helsinger Elnet A/S har vi foretaget en gennemgang af opgarel-

sen af anleegsinvesteringer i 2014.

Ledelsen i Forsyning Helsinger Elnet A/S har pa baggrund af bogferingen pr. 31. december 2014 op-

gjort anlaegsinvesteringen for 2014 til DKK 8,8 mio.

Ledelsen har ansvaret for opgerelsen af drets anleegsinvesteringer.

Vi har foretaget en stikprovevis gennemgang af de afholdte anlaegsinvesteringer. Stikprgven har omfat-
tet DKK 0,6 mio. af arets samlede anlaegsinvesteringer og svarer til ca. 7 % af de samlede opgjorte an-

leegsinvesteringer. Den foretagne gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Ved den foretagne gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver anledning til at kon-

kludere, at opggrelsen af investeringen for 2014 ikke i al vaesentlighed indeholder laneberettigede in-

vesteringer.
Med venlig hilsen
.", ] "
)iz
AN,
Per Timmermann Michael Bak
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk
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Forsyning Helsinggr Varme A/S
Administrerende direkter Jacob Brennum
Haderslevvej 25

3000 Helsingar

18. februar 2015

Til Forsyning Helsingor Varme A/S og Helsingor Kommune

Efter aftale med ledelsen i Forsyning Helsinger Varme A/S har vi foretaget en gennemgang af opgerel-

sen af anleegsinvesteringer i 2014.

Ledelsen i Forsyning Helsinger Varme A/S har pa baggrund af bogferingen pr. 31. december 2014 op-

gjort anlaegsinvesteringen for 2014 til DKK 25 mio.

Ledelsen har ansvaret for opgerelsen af drets anleegsinvesteringer.

Vi har foretaget en stikprovevis gennemgang af de afholdte anlaegsinvesteringer. Stikprgven har omfat-
tet DKK 15,1 mio. af arets samlede anlaegsinvesteringer og svarer til ca. 60 % af de samlede opgjorte

anlaegsinvesteringer. Den foretagne gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ved den foretagne gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver anledning til at kon-

kludere, at opggrelsen af investeringen for 2014 ikke i al vaesentlighed indeholder laneberettigede in-

vesteringer.
Med venlig hilsen
Foley
Per Timmermann Michael Bak
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk
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Forsyning Helsingor Affald A/S
Administrerende direktor Jacob Brgnnum
Haderslevvej 25

3000 Helsingar

18. februar 2015

Til Forsyning Helsingor Affald A/S og Helsingoer Kommune

Efter aftale med ledelsen i Forsyning Helsinger Affald A/S har vi foretaget en gennemgang af opgorel-

sen af anleegsinvesteringer i 2014.

Ledelsen i Forsyning Helsingor Affald A/S har pa baggrund af bogferingen pr. 31. december 2014 op-

gjort anlaegsinvesteringen for 2014 til DKK 5,2 mio.

Ledelsen har ansvaret for opgerelsen af drets anleegsinvesteringer.

Vi har foretaget en stikprovevis gennemgang af de afholdte anlaegsinvesteringer. Stikprgven har omfat-
tet DKK 4,3 mio. af drets samlede anlaegsinvesteringer og svarer til ca. 83 % af de samlede opgjorte

anlaegsinvesteringer. Den foretagne gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger.

Ved den foretagne gennemgang er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver anledning til at

konkludere, at opgerelsen af investeringen for 2014 ikke i al vaesentlighed indeholder 1aneberettigede

investeringer.
Med venlig hilsen
e .
ez
Fadly
Per Timmermann Michael Bak
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 33 77 12 31
Strandvejen 44, 2900 Hellerup
T: 3945 3945, F: 3945 3987, pwe.dk
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Forsyning Helsinger A/S
@KONOMI
Haderslevvej 25

3000 Helsingar

Dato 19/11/2014
Sagsnr. 14//00782
Sagsbeh. Erik Werner Keis

TILLAG TIL VARMELEVERINGSAFTALE

FORLZANGELSE AF KONTRAKTPERIODE

MELLEM HELSINGYR KRAFTVARMEVARK A/S

oG FORSYNING HELSING@ZR VARME A/S

fh@fh.dk

www.fh.dk

TIf +45 48 40 50 50
Fax +45 48 40 50 55

Vagttelefon  +45 48 40 50 50
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1.2

GELSE AF KONTRAKTPERIODE MV.

Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S
(CVR nr. 32322735)
Haderslevvej 25

3000 Helsingar

("Helsinggr Kraftvarmeveerk')

Forsyning Helsinggr Varme A/S
(CVR nr. 32654193)
Haderslevvej 25

3000 Helsinggr

("Varmeaftager™)

(begge tilsammen benavnt "Parterne' og hver for sig
en "Part")

BAGGRUND

Helsinggr Kraftvarmeveerk leverer varme til Varmeaftager og en
reekke andre varmeforsyninger mv.

Grundlaget for varmeleverancerne er Helsinggr Kraftvarmeveerks
nuvearende naturgasfyrede kraftvarmeveerk i Helsinggr.

Helsingar Kraftvarmeveerk gnsker at forny sit anlaeg ved at opfare
en ny biomassefyret dampkedel i tilslutning til sit nuveerende an-
leeg i Helsinger saledes, at kraftvarmeanlaegget har en primaer pro-
duktionsenhed pa biomasse suppleret af den nuveerende naturgas-
fyrede gasturbineenhed.

For at have det forngdne grundlag for den meget store investering i
opferelse af det patenkte biomassekraftvarmeanleg gnsker Hel-
singar Kraftvarmeveaerk gennem aftaler med de, der far varmen le-
veret fra Helsingear Kraftvarmeveerk, herunder Varmeaftager, at
sikre varmegrundlaget for det nye biomassefyrede kraftvarmean-
leeg.

Der gnskes derfor aftalt en ny kontraktperiode, der giver mulighed
for at afskrive biomassekraftvarmeanlaegget, samtidig med at Hel-
singar Kraftvarmeverk har stilling som primer varmeleverandgr.

Varmeaftageren har egne grundlastanlaeg og egne spids- og reser-
velastanlag.

Samarbejdsaftalens gvrige vilkar geelder fortsat uendret, herunder
at varmeleverancerne fra Helsinggr Kraftvarmeveerk til Varmeaf-
tager afregnes efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser
(kostpris), jf. allerede indgaet tilleeg til varmeleveranceaftalen om
en sadan hvile-i-sig-selv pris.

ENERGI VAND AFFALD



2.1

2.2

3.1

4.1

VARMELEVERANCER

Helsinggr Kraftvarmeverk leverer som sekundeaer varmekilde med
prioritet efter Varmeaftagerens grundlastanlag til Varmeaftageren
den varme, som Varmeaftageren har behov for til distribution i sit
net henholdsvis til sine varmeforbrugere, jfr. dog pkt. 2.3.

Helsingar Kraftvarmevaerk leverer s meget, som det er muligt for
Helsinggr Kraftvarmeverk, af den fulde varmemangde, som ikke
produceres af Varmeaftagerens grundlastanlag.

I det omfang Helsinggr Kraftvarmeveerk ikkelevere den fulde var-
memangde inden for det tidsrum, som er ngdvendig, producerer
Varmeaftageren selv den manglende varmemangde pa sine egne
anlaeg for egen regning.

Varmeaftageren er dog kun forpligtet til at aftage mest mulig var-
me som anfgrt i pkt. 2.1, i det omfang det er gkonomisk fordelag-
tigt for Varmeaftageren.

Det er ikke gkonomisk fordelagtigt for Varmeaftageren at aftage
varme, hvis varmeprisen overstiger Varmeaftagerens variable om-
kostninger ved, hvis det var muligt pa det pagaldende tidspunkt,
at producere den samme varmemangde pa sine egne anlag, s& den
kunne have erstattet varmen fra Helsingar Kraftvarmevaerk.

Det er endvidere ikke gkonomisk fordelagtigt for Varmeaftager at
aftage varme fra Helsinger Kraftvarmeverk, i det omfang Varme-
aftageren selv har tilstreekkelig varme tilradighed pa det pagel-
dende tidspunkt fra produktion pé egne grundlastanlag.

OPSIGELSE

Samarbejdsaftalen inkl. &ndringerne som fglge af naerveerende til-
leegsaftale kan opsiges af hver af parterne med 12. mdrs. varsel til
den 31. december, dog tidligst til ophgr den 31. december i det ar,
der ligger 20 ar efter, at det nye biomassefyrede kraftvarmeanlaeg
er sat i fuld normal drift.

OMSTRUKTURERINGER

Helsinggr Kraftvarmeveerk og de selskaber, der direkte eller indi-
rekte ejer Helsinggr Kraftvarmeverk, har ret til at foretage &n-
dringer i selskabsstrukturen, idet det dog ikke ma forringe Varme-
aftagerens retsstilling.

ENERGI VAND AFFALD
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Denne Aftale er underskrevet i to kopier, hvoraf hver Part har faet

le.

Den:
Sted:
For:

Helsinger Kraftvarmeveerk A/S

et eksemplar, der hver for sig er at opfatte som den originale Afta-

Den:
Sted:

For:

Forsyning Helsinggr Varme A/S

Per Tearsbhgl, Formand

Peter Kjeer Madsen

Jacob Brgnnum, Direktar
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Til Dansk Energi — Nets medlemmer

Dok. ansvarlig: THA
Sekreteer: LGU

Sagsnr: s2014-892
Doknr: d2014-17878-2.0
19. december 2014

Reprasentantskabsmeder i 2015

| henhold til Dansk Energi — Nets vedtaegter § 3.3.1. skal det hermed oplyses, at Direktarud-
valget har besluttet, at foreningens 1. ordinaere repraesentantskabsmade i 2015 afholdes

Torsdag den 18. juni 2015
pa TAP 1, Ny Carlsberg Vej 91, 1799 Kebenhavn V.

Repraesentantskabsmedet holdes som vanligt sammen med Dansk Energis generalforsam-
ling. Samme dag afholdes endvidere Dansk Energis Arsmade.

Foreningens 2. ordinaere repreesentantskabsmede afholdes

Torsdag den 5. november 2015
Pa Hotel Vejlefjord, Sanatorievej 26, 7140 Stouby.

Med venlig hilsen
Dansk Energi

=

Torsten Hasforth

UOANSK ENERGI
Rosenerns Alle 8 | DK-1970 Frederiksberg C | +45 35300400 | infoBdanskenergi.dk | www.danskenergi.dk



Cirkulaer gkonomi
og gron omstilling

Det er med stor forngjelse, at vi kan invitere dig til Affald 2015 -
Dansk Affaldsforenings konference og arsmgde. Cirkulaer gkonomi
og gron omstilling er pa alles laeber, men det star endnu ikke helt
klart, hvordan det konkret og lokalt feres ud i livet. Det sporgsmal
er omdrejningspunkt for Affald 2015.

Onsdag den 20. maj 2015

Kommuner og affaldsselskabers rolle
I den cirkuleere gkonomi

Affald er ressourcer - det er vi alle enige om. Men hvordan indgér affald i en
cirkuleer gkonomi, nar vi ser det fra kommuner og affaldsselskabers synspunkt?
Det er temaet for dagens program.

For at komme hele cirklen rundt, inviterer vi ogséa repraesentanter fra KL, Erhvervs-
og Veekstministeriet, Folketinget og erhvervslivet til at deltage i debatten, som
tager udgangspunkt i disse centrale spergsmal:

Hvad er cirkulaer skonomi egentlig?
Hvad er kommunernes rolle?
Hvordan ser Slotsholmen pa begrebet?

o
o
o
e Hvad mener det private erhversliv, cirkuleer gkonomi handler om?

Du kan blandt andre mgde:

Ida Auken, folketingsmedlem for Det Radikale Venstre
Jorn Pedersen, formand for KUs Teknik- og Miljgudvalg
Thomas Feergeman, ressourcejournalist ved Politiken

Dagen afsluttes med en festmiddag.

Cirkuleer Affald g 2015 gkonomi

DEN 19. - 21. MAJ 2015 PA COMWELL KORS@R



Tirsdag den 19. maj 2015

Cirkuleer skonomi og gren omstilling
pa lokalt niveau

Mange kommuner og affaldsselskaber er lokalt sprunget ud i aktiviteter, hvor de
forseger at praktisere cirkuleer gkonomi og gren omstilling med affald som en af
ingredienserne. | labet af eftermiddagen vil kommuner og affaldsselskaber forteelle
om deres konkrete initiativer:

e Naestved Kommune om "RessourceCity”

e Slagelse Kommune om "Fuld Skrald”

e AffaldPlus’ genbrugsbutik og "Yderzonen”, hvor nysgerrige bern
0g voksne kan leere om affald

e BOFA, Grennessminde Bornholm og Bornholms politikere ser pa
mulighederne for at udvikle en socialekonomisk virksomhed, der
tager udgangspunkt i affald

Programmet slutter med, at DI og KL prassenterer deres syn pa det lokale niveaus
rolle i den cirkulaere gkonomi.

Om aftenen er der mulighed for at deltage i arets ferste grillaften, hvor du kan
netveerke, opleve lidt magi og smage nogle af de lokale specialiteter.

&

Pris for deltagelse i arrangementet er: Medlem lkke medlem

(Alle priser er inkl. overnatning og ekskl. moms.) af Dansk Affaldsforening: af Dansk Affaldsforening:
Tirsdag - torsdag den 19. - 21. maj 8.450,- 9.450,-

Tirsdag - onsdag den 19. - 20. maj 6.950,- 7.950,-

Onsdag - torsdag den 20. - 21. maj 7.450,- 8.450,-

Du kan tilmelde dig via www.danskaffaldsforening.dk
Sidste frist for tilmelding er onsdag den 18. april 2015.

Tilmeldingen er bindende efter denne dato. Afbud eller eendringer i forhold til
tilmelding kan kun ske péa e-mail: mail@danskaffaldsforening.dk

Cirkuleer Affald g 2015 gkonomi

DEN 19. - 21. MAJ 2015 PA COMWELL KORS@R



DRIFTSCENTER HOVEDTIDSPLAN FOR 2015
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AKTIVITET:

jan.
4

feb. |
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2015
mar.
12

13

14

15

apr.

16

17

18

19

maj
20

21

22

Myndighed - Lokalplan / VVM m.m.
Myndighed - Borgermgde
Myndighed - Byradet

FH -

Opsamling pa bem. til vinderforslaget
Anvendelse af eksisterende faciliteter

Udarbejdelse af rev. byggeprogram
Vurdering af gkonomiske konsekvenser

Projektets succeskreterier - REVISION
DISPOSITIONSFORSLAG
PROJEKTFORSLAG (endelig godekndelse)
FORPROJEKT/MYNDIGHEDSPROJEKT
HOVEDPROJEKT

UDBUD

KONTRAHERING
GENNEMFZRELSE

MZDER:

Bestyrelsen
Styregruppen

Feellesmgader i FH

Ledergruppen
Afdelingsmader

MED mgader

Afdelingsmgder bruges til in

tern kommunikation om projektet

I 1

~N

.3.temamgde

* 1. mgde /tidspunkt?

Bemeerkninger:

Den 19.01.2015 /cfr



DRIFTSCENTER ORGANISATIONSPLAN JANUAR 2015

INTERN

BESTYRELSEN

STYREGRUPPE
(bestyrelsesudvalg):

1-4 BESTYRELSESMEDL.

2 CHEFER
DIREKTI@R
PROJEKTLEDER

KOMMUNIKATION

[

PROJEKTLEDER

PROJEKTGRUPPE/LEDERGRUPPEN

@KONOMI

BYGGEPROGRAMGRUPPEN

ARBEJDSGRUPPE(R) - NEDSATTES

PROJEKTERINGSLEDELSE M. M.

EKSTERN

EFTER BEHOV

AD HOC SPECIALISTER /EKS. EL, LASE

3. DIMENSION

FH
MED

—>| BYGHERRERADGIVERE

ARKITEKT

—>1  INGENI@RER

—>| LANDSKABSARKITEKT

—>| ADVOKAT

DEN 19.012015 / cfr



- FORSYNING
& HELSINGOR

EMERGI VAND AFFALD

| VEDTAGTER FOR FORSYNING HELSING@R ELHANDELSALG-A/S

| Vedteegter for Forsyning Helsinggr Elsalghandel A/S

CVR-nr. 36 05 78 31



1.1

2.1

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

Navn

Selskabets navn er Forsyning Helsinggr Elhandelsalg A/S
Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Forsyning Helsinggr ElsalgSinus

EnergiA/S
Hjemsted

Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er som ejet-kommunalt ejet virksomhed at drive elhandelsvirksom-
hed i henhold til bevilling efter elforsyningsloven samt beslaegtet virksomhed.

Selskabets formal er at sikre kunderne en konkurrencedygtig, effektiv og serviceorien-

teret leverance af el under hensyntagen til belastningen af klima, natur og miljg og med
fokus pa forsyningssikkerhed samt gkonomisk gennemsigtighed for kunderne.

Kapital

Selskabets aktiekapital er 500.000 kr. — skriver femten-millioner-kronerfemhundredetu-
sinde kroner 00 gre — fordelt i aktier & kr. 1.000 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn. Ingen aktier skal have szerlige rettigheder. Aktierne skal
veere ikke omseetningspapirer. Ingen aktionaer skal veere pligtig at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis. Aktierne kan kun overdrages eller pantseettes med bestyrelsens

skriftlige samtykke.

Aktionaererne har pligt til at lade aktierne notere i ejerbogen med oplysning om aktio-
naerens navn, cvr-nummer, hjemsted_og antallet af aktier.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

Generalforsamling

Generalforsamling indkaldes skriftligt med 14 dages og hgjest 4 ugers varsel.
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5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

7.1

8.1

8.2

8.3

8.4

Den ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede

og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i sty-

relsen inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordingere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godken-
delse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den god-
kendte arsrapport.

4. Valg af revisor
5. Eventuelt.

Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 méned efter
en ny funktionsperiode for byradet i Helsinggr Kommune er begyndt, jf. pkt. 8.2.

Selskabets generalforsamlinger, ordinaere savel som ekstraordinzere, er ikke abne for
offentligheden, herunder pressen.
Stemmeret

Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000,00 én stemme.

Beslutninger

Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal, medmin-
dre selskabsloven foreskriver seerlige regler om repreesentation og majoritet.
Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 3-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Bestyrelsen veelges for 4 ar ad gangen, og falger funktionsperioden for Byradet i Hel-
singgr Kommune, jf. pkt. 5.4.

Generalforsamlingen veelger formand og naestformand for bestyrelsen.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.
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8.5

8.6

8.7

9.1

10.

10.1

11.

111

12.

12.1

13.

131

13.2

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal
pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange,
at bestyrelsen indkaldes.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsens medlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning el-
ler har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at fa sin mening fart til protokollen.
Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen
af sit hverv.

Direktion

Til at lede den daglige virksomhed anseetter bestyrelsen en direktar.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktgren
eller i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.
Revision

Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret
revisor, der veelges for 1 &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsér er 1. januar til 31. december.

Regnskabsskik

Arsrapporten opggres i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foretagel-
se af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.

Arsrapporten skal udvise et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultat.

Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 5. august 2014, -eg pa selskabets ekstraordinaere
generalforsamling den 7. oktober 2014 _og senest pa den ekstraordinaere generalforsamling den
XX for s& vidt angar pkt. .1.1, 3.1, 4.1 0g 4.3.
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1.1

2.1

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

Navn

Selskabets navn er Forsyning Helsinggr Elhandelsalg A/S
Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Forsyning Helsinggr ElsalgSinus

EnergiA/S
Hjemsted

Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er som ejet-kommunalt ejet virksomhed at drive elhandelsvirksom-
hed i henhold til bevilling efter elforsyningsloven samt beslaegtet virksomhed.

Selskabets formal er at sikre kunderne en konkurrencedygtig, effektiv og serviceorien-

teret leverance af el under hensyntagen til belastningen af klima, natur og miljg og med
fokus pa forsyningssikkerhed samt gkonomisk gennemsigtighed for kunderne.

Kapital

Selskabets aktiekapital er 500.000 kr. — skriver femten-millioner-kronerfemhundredetu-
sinde kroner 00 gre — fordelt i aktier & kr. 1.000 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn. Ingen aktier skal have szerlige rettigheder. Aktierne skal
veere ikke omseetningspapirer. Ingen aktionaer skal veere pligtig at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis. Aktierne kan kun overdrages eller pantseettes med bestyrelsens

skriftlige samtykke.

Aktionaererne har pligt til at lade aktierne notere i ejerbogen med oplysning om aktio-
naerens navn, cvr-nummer, hjemsted_og antallet af aktier.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

Generalforsamling

Generalforsamling indkaldes skriftligt med 14 dages og hgjest 4 ugers varsel.
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5.2

5.3

5.4

5.5

6.1

7.1

8.1

8.2

8.3

8.4

Den ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede

og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i sty-

relsen inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordingere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godken-
delse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den god-
kendte arsrapport.

4. Valg af revisor
5. Eventuelt.

Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 méned efter
en ny funktionsperiode for byradet i Helsinggr Kommune er begyndt, jf. pkt. 8.2.

Selskabets generalforsamlinger, ordinaere savel som ekstraordinzere, er ikke abne for
offentligheden, herunder pressen.
Stemmeret

Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000,00 én stemme.

Beslutninger

Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal, medmin-
dre selskabsloven foreskriver seerlige regler om repreesentation og majoritet.
Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 3-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Bestyrelsen veelges for 4 ar ad gangen, og falger funktionsperioden for Byradet i Hel-
singgr Kommune, jf. pkt. 5.4.

Generalforsamlingen veelger formand og naestformand for bestyrelsen.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.
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8.5

8.6

8.7

9.1

10.

10.1

11.

111

12.

12.1

13.
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Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal
pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange,
at bestyrelsen indkaldes.

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsens medlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning el-
ler har supplerende bemaerkninger hertil, har ret til at fa sin mening fart til protokollen.
Bestyrelsen skal ved en forretningsorden traeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen
af sit hverv.

Direktion

Til at lede den daglige virksomhed anseetter bestyrelsen en direktar.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktgren
eller i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.
Revision

Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret
revisor, der veelges for 1 &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsér er 1. januar til 31. december.

Regnskabsskik

Arsrapporten opggres i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foretagel-
se af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.

Arsrapporten skal udvise et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultat.

Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 5. august 2014, -eg pa selskabets ekstraordinaere
generalforsamling den 7. oktober 2014 _og senest pa den ekstraordinaere generalforsamling den
XX for s& vidt angar pkt. .1.1, 3.1, 4.1 0g 4.3.
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1.1

2.1

3.1

3.2

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

5.2

Navn

Selskabets navn er Forsyning Helsinggr Elhandel A/S

Selskabet driver tillige virksomhed under binavnet Forsyning Helsingar ElsalgA/S
Hjemsted

Selskabets hjemsted er Helsinggr Kommune.

Formal

Selskabets formal er som kommunalt ejet virksomhed at drive elhandelsvirksomhed i
henhold til bevilling efter elforsyningsloven samt besleegtet virksomhed.

Selskabets formal er at sikre kunderne en konkurrencedygtig, effektiv og serviceorien-

teret leverance af el under hensyntagen til belastningen af klima, natur og miljg og med
fokus pa forsyningssikkerhed samt gkonomisk gennemsigtighed for kunderne.

Kapital

Selskabets aktiekapital er 500.000 kr. — skriver femhundredetusinde kroner 00 gre —
fordelt i aktier & kr. 1.000 og multipla heraf.

Aktierne skal lyde pa navn. Ingen aktier skal have szerlige rettigheder. Aktierne skal
veere ikke omseetningspapirer. Ingen aktionaer skal veere pligtig at lade sine aktier ind-
lgse helt eller delvis. Aktierne kan kun overdrages eller pantsaettes med bestyrelsens

skriftlige samtykke.

Aktionaererne har pligt til at lade aktierne notere i ejerbogen med oplysning om aktio-
naerens navn, cvr-nummer, hjemsted og antallet af aktier.

Der er ikke udstedt ejerbeviser.

Generalforsamling
Generalforsamling indkaldes skriftligt med 14 dages og hgjest 4 ugers varsel.
Den ordinaere generalforsamling skal afholdes hvert ar i sa god tid, at den reviderede

og godkendte arsrapport kan indsendes til Erhvervsstyrelsen, sd den er modtaget i sty-
relsen inden 5 maneder efter regnskabsarets udlgb.
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5.3

5.4

5.5

6.1

7.1

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Dagsordenen for den ordingere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent.

2. Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning samt arsberetning til godken-
delse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den god-
kendte arsrapport.

4. Valg af revisor
5. Eventuelt.

Generalforsamling til valg af medlemmer til bestyrelsen afholdes senest 1 méned efter
en ny funktionsperiode for byradet i Helsinggr Kommune er begyndt, jf. pkt. 8.2.

Selskabets generalforsamlinger, ordinaere savel som ekstraordinzere, er ikke abne for
offentligheden, herunder pressen.
Stemmeret

Pa generalforsamlingen giver hvert aktiebelgb pa kr. 1.000,00 én stemme.

Beslutninger

Alle beslutninger pa generalforsamlingen vedtages ved simpelt stemmeflertal, medmin-
dre selskabsloven foreskriver seaerlige regler om repreesentation og majoritet.
Bestyrelse

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 3-8 generalforsamlingsvalgte medlemmer.
Bestyrelsen veelges for 4 ar ad gangen, og falger funktionsperioden for Byradet i Hel-
singgr Kommune, jf. pkt. 5.4.

Generalforsamlingen veelger formand og naestformand for bestyrelsen.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Formanden skal sgrge for, at bestyrelsen holder mgde, nar dette er ngdvendigt, og skal

pase, at samtlige medlemmer indkaldes. Ethvert medlem af bestyrelsen kan forlange,
at bestyrelsen indkaldes.
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8.6

8.7

9.1

10.

10.1

11.

111

12.

121

13.

131

13.2

Over forhandlingerne i bestyrelsen skal der fgres en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsens medlemmer. Et medlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning el-
ler har supplerende bemeerkninger hertil, har ret til at f& sin mening fart til protokollen.
Bestyrelsen skal ved en forretningsorden treeffe naermere bestemmelse om udfgrelsen
af sit hverv.

Direktion

Til at lede den daglige virksomhed anseetter bestyrelsen en direktar.

Tegningsregel

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med direktaren
eller i forening med et andet bestyrelsesmedlem eller af den samlede bestyrelse.
Revision

Selskabets arsrapporter revideres af en af generalforsamlingen valgt statsautoriseret
revisor, der veelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Regnskabsar

Selskabets regnskabsar er 1. januar til 31. december.

Regnskabsskik

Arsrapporten opgeres i overensstemmelse med god regnskabsskik og under foretagel-
se af pabudte og ngdvendige afskrivninger og henlaeggelser.

Arsrapporten skal udvise et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finan-
sielle stilling og resultat.

Séledes vedtaget ved selskabets stiftelse den 5. august 2014, pa selskabets ekstraordinaere
generalforsamling den 7. oktober 2014 og senest p& den ekstraordinzere generalforsamling den
XX for sa vidt angar pkt. .1.1, 3.1, 4.1 og 4.3.
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Nordvand

NOTAT

Projekt

Fra Carsten Nystrup
Til

Kopi til

DAGSORDEN FOR BORGMESTERM@DE D. 5. FEBRUAR 2015
OMKRING SAMARBEJDER/FUSION AF VANDSELSKABER

e Velkomst ved Nordvands bestyrelsesformand Ivar Green-Paulsen

e Praesentation "bordet rundt”

e Gennemgang af hvilke overvejelser Nordvand og Gentofte/Gladsaxe
kommuner ggr sig omkring konsolidering i vandbranchen ved Nord-
vands direktgr Carsten Nystrup.

o Aben drgftelse/tilkendegivelse af de overvejelser, der ggres omkring
samarbejder/fusion af vandselskaber blandt mgdedeltagerne.

e Opsamling pa mgdet, herunder hvilke skridt, der kunne veere de nae-

ste.

Mgdet afholdes hos Nordvand, @rnegardsvej 17, 2820 Gentofte i mgdelokale

1, kl. 10 — 12, efter mgdet er der mulighed for let frokost.

Dato: 21. januar 2015
Sag-203283
NordNet-149073

nv\cny
Side 1 af 1



Muligheder for samarbejde/fusion
af vandselskaber

2
VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER




Selskaberne star over for en raekke

udfordringer
= Vandsektorloven stiller lgbende krav om fortsat S
effektivisering af driften .

e Med revisionen af vandsektorloven ma der
forventes krav til effektivisering af investeringer
mm.

- Klimaudfordringerne stiller stadig stgrre faglige
udfordringer

e Kamp om de bedste medarbejdere - kompetencer

Nordvand

VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER




Et virkemiddel kan veere fusioner af
forsyningsselskaberne?

vy A
e Steerkere faglighed i opgavelgsningen. R

Sikre en endnu mere effektiv drift r L' o
e Starre robusthed i opgavelgsningen. [

e Optimere udbygning af infrastrukturen, placering af
vandveerker og rensningsanlaeg, samt forbinde
forsyningsnettene.

- Lgfte evnen til at gennemfare projekter pa tveers af
kommunerne, herunder aflgbs- og klimaprojekter.

e Traedesten pa vej mod endnu stgrre fusioner.

Nordvand

VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER




Forsyningsselskaber deekkende flere
kommuner

e Nordvand (1.1.2009)

- HOFOR (2012/2013)

e Forsyning Allergd-Rudersdal (1.1.2012)
- Furesg-Egedal Forsyning (1.1.2013)

VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER

l ) P o
- HOFOR

Nordvand




HOFOR

e Sammenlaegning af forsyning i 8 kommuner i
2012/13

Multiforsyning
Vand i alle 8 kommuner
Spildevand i 6 kommuner

Fjernvarme, bygas, vindmagller, fjernkgling,
pr. 1.1.2014 overtaget kraftvarmeveaerket
Amagerveerket.

e Betjener 780.000 indbyggere

e 78.000 kunder (malere/afregning)

e Omseetning 2013: 4,4 mia. kr.

- Investeringer 2013: 1,2 mia. kr.

e Ca. 1.000 medarbejdere

VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER

Herlev

Kebenhavn

Redovre

Albertslund

Kebenhavn >

Brendby

Vallensbaek Hvidovre

Drager

Nordvand




Mulige nye
konsolideringer pa vej

- Nord Kysten
- Helsinggr
- Fredensborg
— Hillergd
—  Gribskov
- Halsnaes
- Frederiksund

e Midt Sjeelland, forventes dannet 1.1.2016
— Roskilde
- Lejre
- Holbaek
- Sorg

- Kgge Bugt
— Greve
— Solrad
—  Kgge
—  Stevns

Nordvand

VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER




Eksisterende samarbejde mellem
kommuner/forsyninger i1 Nordsjeelland

e Feellesudvalget for vandindvinding ved Sjeelsg
e Mglledveerket (rensning af spildevand)

e Ussergd Rensningsanleeg
Mglleden

UsSsergd

Sjeelsg

Lyngby-Taarbaek

Gladsa
‘ L3 4
VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER




Nordvand med historiske samarbejdsparter og
parter, der udviser stor interesse for teettere

samarbejde

. 10 kommuner

e 468.000 indbyggere

e 100.000 kunder (malere/afregning)
e Omsetning 1.092 mio. kr.

- Investeringer i 2012: 652 mio. kr.

e 360 medarbejdere

Selskaber Kommuner Ind- Med- Omszet- Invest- Egen- kapital Solgt Vand-
bygger arbejder ning eringer vand maler
mio. kr. % 1.000 m* Stk
Nordvand Gentofte 74.282 101 251 320 1.216 11 3.699  15.433 . Nordvand
Gladsaxe 66.656 1.035 9 3470 11.773
Lyngby-Taarbaek Forsyning Lyngby-Taarbaek 54.237 79 283 115 1.410 12 2.731 11.371
Forsyning Allergd- Allergd 24.175 33 42 28 832 7 1.118 7.409
Rudersdal Rudersdal 55.034 82 41 1.063 9 1.702 8.953
Hgrsholm Vand Hgrsholm 24.543 27 64 9 715 6 1.283 7.070
Fredensborg Forsyning Fredensborg 39.585 44 129 57 1.456 13 1.702 10.285
Furesp-Egedal Forsyning  TUreS? 38.492 35 63 16 87 7 1663 10.626 A y -
Egedal 42.210 71 34 1690 15 623 5684 = B
Ballerup Forsyning Ballerup 48.514 41 109 33 1.221 11 3.132 11.100 )
lalt 467.728 360 1.092 652  11.495 21123 99.704 - - —
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Forsyningsarter

Selskaber Kommuner Ind- Vand Aflgb Rens  Affald Med-
bygger arbejder
Nordvand Gentofte 74.282 X X 101
Gladsaxe 66.656 X X
Lyngby-Taarbaek Forsyning Lyngby-Taarbaek 54.237 X X X X 79
Forsyning Allergd- Allergd 24.175 X X 3
Rudersdal Rudersdal 55.034 X X X
Hgrsholm Vand Hgrsholm 24.543 X X X 27
Fredensborg Forsyning Fredenshorg 39.585 X X X X 44
Furesg-Egedal Forsyning Furesd 38.492 X X 35
Egedal 42.210 X X X
Ballerup Forsyning Ballerup 48.514 X X X 41
lalt 467.728 360

Nordvand
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Holdingstruktur som model for evt. fusioner

e Et feelles serviceselskab, hvor alle
medarbejdere er samlet og som udfarer
alle aktiviteter for tilknyttede selskaber.

e Selvstendigt aktivejende selskab for
hver forsyningsart og kommune.

e Gennemskueligt takstgrundlag og
serviceniveau.

e Effektiv bestyrelse med én repraesentant
fra hver ejerkommune.

VANDSELSKABET FOR GENTOFTE OG GLADSAXE KOMMUNER
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Styrings hieraki

Spildevandsplan
gladsaxe

Vandforsyningsplan Spildevandsplan . : Vandforsyningsplan
= Ejeraftale og Ejerstrategi \ \ l / /

e Generalforsamling

- 4 bestyre]sesmgder ér“gt DRIFTSAFTALE NORDVAND A/S
- Driftsaftale arlig l ik 1
Spildevand A/S Vand A/S Spildevand A/S

(i
incl. investeringsplan I Genttte
— Forelaegges og godkendes af

bestyrelsen og afrapporteres
kvartalsvis

— Forelaegges og godkendes af de
tekniske udvalg og afrapporteres
2 gange arligt
e Udviklingsplan — arlig
— Forelaegges bestyrelsen og
afrapporteres kvartalsvis

Nordvand
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Eksempel pa samarbejde mellem
kommuner og vandselskab

e Direktgr mader pa teknisk direktgr niveau 6
gange arligt

e Myndighedsmgader pa afdelingschef niveau 4
gange arligt

e Ad hoc koordineringsmgder omkring
eksempelvis investeringsplan og konkrete
projekter

e Ad hoc deltagelse pa udvalgsmgder
e Grundejerforeninger mm

e Borgermgder

Nordvand
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Synergieffekt Nordvand ud fra
erfaringsmaessige vurderinger

e FADO (faktiske driftsomkostninger) 275 mio. kr.
- Arlige investeringer 652 mio. kr.

e Vandmeengde 18 mio. m3 arligt.

e Synergieffekt vurderes til 10 %.* 1 1 2
e Samlet 29 mio. kr. svarende til 1,58 kr. pr. m3 ex + >

moms.>*

* Omkostninger ved sammenlaegning er ikke medtaget.

** Synergier vedrgrende investeringer slar ikke 100 % igennem i det
enkelte ar, men slar igennem med den gennemsnitlige levetid pa
investeringer, da den arlige afskrivning reduceres.

Nordvand
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Synergieffekt Nordvand ud fra
skgnsmaessig beregning

Udgift Besparelse
Idag Nordvand

Noter
1000 kr- Fordelingsnggle, Nordvand: debiteret vandmaengder, Nordvands andel 27 %
Be StVFEIse og ledelse 5.200 2.973 Bestyrelse: Estimerede omkostninger, ud fra nye sammensaetninger
L X Direktion: én direkter, og 5 chefer.
Administration, Ign 6.082 2.684 N o
Administration: Antages samlet bemanding pa& 1,5 gange nuveerende, der
HUSleje 2 948 1 953 fordeles mellem flere parter.
. . leje: Stigni al, de.
Vandkvalitetplanlaegning/kontrol ~ 1.000 595 Husleje: Stigning pa 1,25 gange nuveerende
. . Vandkvalitet: Samme model som "Administration”
GIS, ex indlaesning 950 545
GIS: Licensomkostninger tilpasset nyt antal brugere
IT&SRO 4.010 2.927 o _
IT&SRO: Bemanding til IT support uforandret, licenser 1,5 gange nuvarende.
Vagt’ radlghed 1.400 1.022 Vagt, radighed: fx Nordvands vagtordning vil kunne handtere hele omradet,
hvilket medfgrer at omkostningen fordeles pa flere parter
Besparelse i alt 12.700
| % 16
kr. pr. m3, ex moms 1,80

Nordvand
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Indkgbssamarbejde

e Feelles selskab, der evt. skal sta for indkgb
- Omfatter 11 selskaber og 14 kommuner

e Forventes dannet i Igbet af 2015, efter behandling
af principbeslutning om stiftelse pa
vandselskabernes ordinsere generalforsamling i
maj 2015.
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intenz

Forsyning Helsinger Kulturmaling 2015 (Forsyning Helsinger Kulturmaling og APV 2014)
Rapport: Total

Performance: 4,07 53 78)
Importance: 4,02 glg
Respondenter: 140 (145)

QOrganisation
372
(3,32)

y | it

Ledelse Kunder
4,27 4,10
(4,03) p (3.74)

PEOPLE ‘ BUSINESS
DRIVERS DRIVERS

it

Team / Afdeling _a Produkter, ydelser & kvalitet
4,27 = 3,97
(4.11) (3,80)

Dig selv
4,18
(3,92)

Arbejdsgange & systemer
4,02

(3.48)

Mission Vision Veerdier

€3  Kendskah 4,15(3,98) 4,08 (3,84) 4,24 (4,06)
CZ TroPa 4,02 (3,75) 3,97 (3,71) 4,27 (4,04)
£ Eflerevelse | 3,97 (3,67) 3,86 (3,64) 3,94 (3,41)

TOTAL

- FORSYNING HELSING@R 2015

Performance: 4,07 (3,78)
Importance: 4,02 (3,91)
Respondents: 140 (145)
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Forsyning Helsinger Kulturmaling 2015 (Forsyning Helsingor Kulturmaling og APV 2014)

Rapport: Udvidet ledergruppe

Performance: 4,36 (4,31)
Importance: 4,27 ( 31)

Organisation @konomi
4,00 4,43

Respondenter: 12°(13)
(3,92) : (4,17)

LEDERGRUPPE

iEl - FORSYNING HELSING@R 2015

intenz

Performance: 4,36 (4,31)
Importance: 4,27 (4,31)
Respondents: 12 (13)

1y | it

PEOPLE BUSINESS
DRIVERS DRIVERS

Team / Afdeling Produkter, ydelser & kvalitet
4,23

4,15 )
(4,14) (3,90)

Arbejdsgange & systemer
4,29
(3.88)

Mission

Vision

Veerdier

4,92 (4,81)

4,71 (4,69)

4,75(4,85)

4,38 (4,50)

4,29 (4,58)

4,42 (4,59)

4,08 (4,21)

4,23 (4,49)

4,08 (4,03)

VELKOMMEN PA GRIN BANE




Forsyning Helsingor Kulturméaling 2015 (Forsyning Helsinger Kulturméling og APV 2014) M EDARBEJ DERE

Rapport: Medarbejdere

Performame:4,04§3 73) - FORSYNING HELSING@R 2015
Importance: 3,99% 872
Respondenter: 128 (132)

O??'Sisam" : Performance: 4,04 (3,73)

(3.25) : Importance: 3,99 (3,87)
Respondents: 128 (132)

intenz

v

Kunder
4,09
(3,72)

BUSINESS
DRIVERS

Team / Afdeling Produkter, ydelser & kvalitet
4,28 3,94
(411) (3,79)

Dig selv Arbejdsgange & systemer
4.16 3,99
(3.88) (3.44)

Vision Veerdier

3  Kendskab 4,02(3,75) | 4,19(3,98)
> TroPa 3,94 (3,62) 4,26 (3,99)
g Efterevelse 3,83(3,55) 3,93(3,35) ELKOMMEN p/if GEIN BANE




HELSINGOR KOMMUNES EJERSTRATEGI FOR FORSYNING HELSINGO@R A/S

Formalet med ejerstrategien er at sikre varetagelsen af Helsinggr Kommunes ejerinteresser i
Forsyning Helsinggr A/S. Ejerstrategien beskriver pa overordnet niveau Helsinggr Kommunes
strategi for forsyningskoncernens virke. Den konkrete udmgntning af ejerstrategien varetages
af Forsyning Helsinggr A/S’ bestyrelse og direktion.

Helsinggr Kommunes gnsker med sit ejerskab af Forsyning Helsinggr at skabe de bedst mulige
betingelser for fastholdelse og udvikling af kommunens gkonomiske vaerdier og for sikring af
sammenhang mellem forsyningens og kommunens visioner, politikker, strategier, planer mv.

Forslaget til ejerstrategien for Forsyning Helsinggr A/S er udarbejdet i samarbejde med
Forsyning Helsinggr A/S og har efterfglgende veeret i hgring hos forsyningsselskabernes
bestyrelser.

Helsinggr Kommune har som eneaktionaer i Forsyning Helsinggr A/S fastlagt nedenstaende
strategiske malsaetninger for Forsyning Helsinggr A/S, idet Helsinggr Kommune ikke har
direkte instruktionsbefgjelser overfor Forsyning Helsinggr A/S.

Ejerstrategien er bygget op med fglgende overordnede punkter:

1. Det vil Helsinggr Kommune med Forsyning Helsinggr
2. Koordination mellem Helsinggr Kommune og Forsyning Helsinggr
3. Strategiperiode

Begrebet "Forsyning Helsinggr” benyttes som samlet betegnelse for Helsinggr Kommunes 100
% ejede koncern bestdende af Forsyning Helsingsr A/S, Forsyning Helsinggr Vand A/S,
Forsyning Helsinggr Spildevand A/S, Forsyning Helsinggr Elnet A/S, Forsyning Helsinggr
Elhandel A/S, Forsyning Helsinggr Service A/S, Forsyning Helsinggr Varme A/S og Forsyning
Helsingar Affald A/S. Ligeledes benyttes betegnelsen for Helsinggr Kraftvarmevaerk A/S, hvor
Forsyning Helsinggr A/S ejer 2/3 og I/S Nordforbraending ejer 1/3.

Forsyning Helsinggr Elnet A/S ejer 10 % af aktierne i Scanenergi A/S og Scanenergi Elsalg
A/S. Forsyning Helsinggr Elnet A/S ejer derudover Forsyning Helsinggr Elhandel A/S, som ejer
11 % af aktierne i Elsalg Shared Service A/S.

1. DET VIL HELSING@R KOMMUNE MED FORSYNING HELSING@R

Forsyningssikkerhed

Forsyningssikkerhed er den vaesentligste parameter for koncernens virke. Koncernen skal
derfor sikre og udvikle den ngdvendige infrastruktur, sa forsyningssikkerheden kan
opretholdes inden for de respektive forsyningsomrader ogsd under hensyntagen til de
forventede kommende klimaforandringer. Koncernen skal samtidig sikre, at infrastrukturen
udbygges i overensstemmelse med kommunens udviklingsplaner.

Kvalitet og pris

Forsyning Helsinggrs ydelser og service over for kunderne skal pa alle mader leve op til
markedets kvalitetsmaessige standard og samtidigt leveres til en konkurrencedygtig pris under
hensyn til udvikling, investeringsplaner og miljg.




Takstpolitikken pa forsyningsomradet er af stor betydning for den befolkningsmaessige og
erhvervsmaessige udvikling i Helsinggr Kommune.

Veaerdien i Forsyning Helsinggr skal udbygges og bevares gennem udvikling, effektiv drift samt
omkostningsbevidsthed.

Klima og miljg
Hensyn til klima og miljg er vaesentlige faktorer for Forsyning Helsinggr.

Forsyning Helsingar skal gennem arbejdet med at levere el, vand og varme og sgrge for at
affald og spildevand bortskaffes miljgmeessigt forsvarligt. Det skal tilstreebes, at en stigende
andel af el og varme skal produceres af vedvarende energikilder.

Forsyning Helsinggr skal i sit virke bidrage til, at miljget generelt forbedres, bl.a. gennem en
bzeredygtig udvikling, hvor nuvaerende generationers behov opfyldes uden at bringe fremtidige
generationers mulighed for at opfylde deres behov i fare.

Attraktiv arbejdsplads

Forsyning Helsinggr skal vaere en attraktiv og dynamisk arbejdsplads i kommunen, der
gennem god ledelse sikrer, at medarbejderne trives og udvikles i trygge rammer, hvor der er
fokus pa kundeservice, faglighed, kompetence og arbejdsmiljg.

Elev- og praktikpladser
Helsinggr Kommune gnsker, at Forsyning Helsinggr opretter flest mulige elev- og
praktikpladser.

Samarbejde, overtagelse eller ssmmenlagning med andre forsyningsselskaber
Forsyning Helsinggr skal vaere i lgbende udvikling og strategiske samarbejder etableres, hvor
forretningsgrundlaget kan styrkes.

Tilpasning af vedtzsegterne i Forsyning Helsinggr A/S

Helsinggr Kommune gnsker, at vaesentlige beslutninger om Forsyning Helsinggrs forhold
treeffes af Helsinggr Kommune som ejer.

Forsyning Helsinggr A/S tager initiativ til at a2andre vedtaegterne i Forsyning Helsinggr A/S,
saledes at bl.a. fglgende forhold beskrives som vaesentlige forhold, der kraever godkendelse af
Helsinggr Kommune som ejer:

e P3begyndelse af veesentlige nye forretningsomrader.
e Investeringer i stgrre nye anlaegsarbejder af seerlig ejerstrategisk karakter.

e Opkgb af vaesentlige kapitalandele i selskaber, samt helt eller delvist salg af
datterselskaber, som Helsinggr Kommune har bestemmende indflydelse i.

e Fusioner, overtagelser eller sammenlagninger med andre forsyningsselskaber.
e Beslutninger, der pévirker Helsinggr Kommunes laneramme.

e Beslutninger, der kan medfgre modregning i Helsinggr Kommunes bloktilskud.



Det er bestyrelsen i Forsyning Helsinggr A/S, der skal vurdere, om en sag er veesentlig, og
derfor skal forelaegges Helsinggr Kommune som ejer.

Bestyrelsen i Forsyning Helsinggr A/S har altid mulighed for at forelaegge et spgrgsmal for
Helsinggr Kommune som ejer, hvis bestyrelsen vurderer, at en sag har en sddan karakter, at
sagen kan have gkonomisk eller politisk interesse for Helsinggr Kommune som ejer.

Offentlighed
Helsinggr Kommune gnsker, at Forsyning Helsinggr Isbende har fokus pa en aben og trovaerdig

kommunikation, der ggr det muligt for borgerne at fa indsigt.

Forsyning Helsinggr er ifglge lovgivhingen omfattet af offentlighedsloven og er forpligtet til at
overveje meroffentlighed.

Scanenergi A/S, Scanenergi Elsalg A/S og Elsalg Shared Service A/S er ikke omfattet af
offentlighedsloven.

2. KOORDINERING MELLEM HELSING@R KOMMUNE OG FORSYNING HELSING@R A/S

Den overordnede strategiske dialog mellem Helsinggr Kommune og Forsyning Helsinggr finder
sted pa den arlige generalforsamling.

For at fremme en god, positiv og konstruktiv dialog mellem Forsyning Helsinggr og Helsinggr
Kommune er der nedsat et koordinerende forum, som Igbende varetager koordineringen af
parternes samarbejde. Det koordinerende forum sammensattes af repraesentanter fra
Helsinggr Kommune og fra den daglige ledelse i Forsyning Helsingar.

Helsinggr Kommune og Forsyning Helsinggr aftaler Igbende statusmgder, hvor parterne drgfter
det kommende ars stgrre projekter og strategisk planlaegning, som kan veere relevant for
begge parter. P& disse statusmgder skal parterne s3 vidt muligt orientere hinanden om
projekter, stgrre investeringer og planer af stgrre betydning for kommunen generelt og
konkret for parterne, inden disse projekter, stgrre investeringer eller planer gennemfgres.

3. STRATEGIPERIODE
Ejerstrategien er gaeldende for perioden 1. januar 2015 til den 31. december 2018.

Helsinggr Kommune kan til enhver tid foretage andringer eller justeringer i ejerstrategien
efter forudgaende dialog med Forsyning Helsinggr og efterfglgende godkendelse af Byradet.
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