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Referat af bestyrelsesmgde den 16. november 2017
I Forsyning Helsinggr Vand A/S og Forsyning Helsinggr Spildevand A/S

Dato: 16. november 2017
Tidspunkt: 13.30-15.00

Sted: Helsinggr Renseanlzeg
| mgdet deltager: Formand Per Teersbgl

Naestformand Gitte Kondrup
Bestyrelsesmedlem Ib Kirkegaard
Bestyrelsesmedlem Peter Poulsen
Bestyrelsesmedlem Jens Erik Jacobsen
Bestyrelsesmedlem Jan Dam Christensen
Bestyrelsesmedlem Dennis J. Knudsen
Bestyrelsesmedlem Christian H. Hansen
Bestyrelsesmedlem Steffen Agger
Bestyrelsesmedlem Bjgrn Andersen
Adm. direktgr Jacob Brgnnum
Direktionssekretaer Helle Andersen
Forsyningschef Peter Kjeer Madsen

Plan- & Projektchef Claus Bo Frederiksen
Salgs- & Markedschef Kim Asker Larsen

Konsulent Birgit Paludan deltager under punkt 8.
Dagsorden

Godkendelse af dagsorden
Formanden orienterer
Direktionen orienterer

Punkter til beslutning:

Ledelsesrapperteringseptembermaned-2017—tavshedspligt ikke fraveget
3kvartalsregnskab-2017-tavshedspligt ikke fraveget
Anleegsplan203/-tavshedspligt ikke fraveget

Budget2018-tavshedspligt ikke fraveget

Strategi for klimatilpasning — Spildevand A/S
Licitationsresultat-Snekkersten-Vandvaerk-tavshedspligt ikke fraveget

. Overtagelse af ledningsnet pa vand

Punkter til orientering

Drifts- og Myndighedsforhold

Tretorngrund — Spildevand A/S

Kloakering af Helsinggr Stadion — Spildevand A/S
Fjernaflaesningsprojekt Vand A/S og Spildevand A/S
Hellebaek Vandvaerk A/S — Vand A/S

Styringsmaessige relationer

Beslutning om fravigelse af tavshedspligten
Kommunikation

Mgdeplan 2017
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18. Eventuelt

Bilagsliste:

Bilag4-1-HS-september2017-1-tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 51 Vand-A/S—tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-5-2-Spildevand-A/S-tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-6-1-Anlegsopfglgningpr30-:09-201/tavshedspligt ikke fraveget
Bilag-6-2-Anleegsbeskrivelsertavshedspligt ikke fraveget
Bilag-7Z-1-Budget2018-inklkTakster-tavshedspligt ikke fraveget
Bilag7-2-Anleegsinvesteringsplan2018—oversigt—tavshedspligt ikke fraveget
Bilag 8.1 Rapport om klimatilpasning tavshedspligt ikke fraveget
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1. Godkendelse af dagsorden
Tillzegspunkt med godkendelse af valgresultat af forbrugerrepraesentanter.

Valget af 2 bestyrelsesmedlemmer efter reglerne om forbrugerrepraesentation i bestyrelserne i Forsyning
Helsinggr Vand A/S og Forsyning Helsinggr Spildevand A/S er afsluttet og resultatet er opgjort. Valgudvalget
har efter valgets afslutning holdt mgde og godkendt valgresultatet.

Direktionen indstiller, at
Valgresultatet tages til efterretning og resultatet offentligggres.

Bestyrelsen tog valgresultatet til efterretning. Bestyrelsesmedlem Steffen Agger deltog ikke i
behandlingen af punktet.

2. Formanden orienterer
Formanden orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til varetagelsen af bestyrelsesarbejdet for
selskabet.

Intet at berette.

3. Direktionen orienterer
Direktionen orienterer mundtligt om sager og forhold relateret til den daglige ledelse af selskabet.

Direktionen orienterede om vandsektorens skattesag.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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Punkter til beslutning

4. Ledelsesrapporteringseptember2017
Bilag4-1 LS september 2017

Tavshedspligt ikke fraveget pga. forretningsmaessige forehold

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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5. 3kvartalsregnskab-2017-tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 51 Vand-AfS-tavshedspligt ikke fraveget

Bilag 52 Spildevand-A/S-tavshedspligt ikke fraveget

Tavshedspligt ikke fraveget pga. af forretningsmaessige forehold

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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6. Anlaegsplan2017—Tavshedspligt ikke fraveget
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Bilag-6- 1 Anleegsopfglgning pr30.09-2017

Bilag 62 Anleegsbeskrivelser
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Bilag-7-1-Budget 2018-inkkTakster

7. Budget2018-Tavshedspligt ikke fraveget pga. forretningsmaessige forehold

Bilag 7.2 ) : 2018 )
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8. Strategi for klimatilpasning

Bilag 8.1 Rapport om klimatilpasning

Forsyning Helsinggr har i samarbejde med radgivningsfirmaet Birgit Krogh Paludan faet udarbejdet en
vurderingsmodel, som kan bruges som grundlag for en prioritering og vurdering af investeringstaksten i de
klimatilpasningsopgaver, der skal udfgres i Helsinggr Kommune.

Konsulent Birgit K. Paludan vil kort gennemga rapportens konklusioner pa mgdet.

| rapportens konklusion skrives b.la:

Nar der ses pa komnmmen samlet set kan det som tidligere beregnet, ikke betale sig at klimatilpasse
Helsinger, hvis der kun ses pa bygningsskader og regnes med traditionelle anlzg  Analyzen viser, at
der inden for de konkrete opland vil der for en dels vedkonmende kunne findes lesninger som betyder
at klmatilpasnmgen kan “betale s1g”. Det kan diskuteres om der skal indfores en “avance-faktor”, som
mver et mdiryk af at skadesreduktionen for borgeme 1 virkeligheden kan vare sterre end antaget her,
pea. forsikmngsselskabemes avance. Hvis det kan antages at forsiknngsselskaberne satter preammeme
ned tilsvarende den skadesreduktion som folger af klimatilpasningen 53 ber demne avancefaktor
mkluderes 1 cost-benefit analyserne pa savel oplandsmivean som kommmeniveau, ved at gange den pa
lesmngsomkostungeme.

Analysen viser ogsd, at det samfindsekonomusk set kke kan betale sig at fremskynde
klimatilpasningen og at lintage til klimatilpasning. Hvis der enskes en j@vn splldevandstakt vl der
med en betalingstakt pa 45 mio. kr. om aret malrettet klimatilpasning de naeste 100 ar, kume opnis en
balance mellem bygmngsskadesreduktionen og mvestermgsomkostningerme 1 klimatilpasming pa ca.
0.7 (dws. 70% af investeringen vil blive tjent ind igen i form af skadesreduktion). Sadan en mvestering
vil betyde, at spildevandstaksten skal oges med ca. 16 kr'mr’ svarende til en oget arlig udmft til
vandafledning for en fanulie med et forbrug pa 120 m*ar pa knap 2000 kr. /ar (ved et arlig
vandforbrug i Helsinger pd 2.8 muo. nr', som oplyst af Forsyning Helsingor).

Pa baggrund af klimatilpasningsrapporten og de konkrete vurderinger af tilstanden m.m. i vores
spildevandssystem, samt de gkonomiske rammer vil der i 2018 blive fremlagt en ny spildevandsstrategi, der
skal sikre en optimal vedligeholdelse og samtidig ngdvendig klimatilpasning af vores anlaeg inden for de
rammebetingelser i de gkonomiske rammer og i forhold til en robust selskabsgkonomi.

Direktionen indstiller, at

Orienteringen tages til efterretning.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
-8-



I
4

FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

\ i

9. Licitationsresultat-SnekkerstenVandvaerk-Tavshedspligt ikke fraveget pga.

forretningsmaessige forehold
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10.0vertagelse af ledningsnet pa vand
Forsyning Helsinggr har modtaget en henvendelse fra Hesselvej & Kastanievej (22 huse) om, hvorvidt
Forsyning Helsingg@r kan overtage ledningsnet og den interne administration af foreningens vandregnskab.

Forsyning Helsinggr har vurderet, at dette ikke forretningsmaessigt er interessant og det ikke for tiden er
muligt i forhold til regulativet, da det ligger pa privat grund. Det er som udgangspunkt altid grundejeren,
som ejer og vedligeholder jordledninger. Estimatet pa renovering og omlaegning af ledningsnettet samt

etablering af fjernaflaeste malere belgber sig til mere end 1 mio. kr., og de indkomne tilslutningsbidrag vil
kun daekke omkring 1/3 del af denne udgift.

Formand og direktion gnsker en principiel drgftelse af, hvorvidt Forsyning Helsinggr skal overtage interne
ledningsnet, omkonvertere disse til individuelle kunder samt vilkarene herfor.

Zndringen af praksis vil kraeve en regulativeendring, som skal godkendes i byradet i Helsinggr Kommune.

Direktionen indstiller, at

Sagen drgftes.

Bestyrelsen drdftede sagens principielle aspekter. Sagen genoptages efter et mgde med ejerforeningen,
hvor estimat pd renovering og omlaegning df ledningsnettet forankres.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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Punkter til orientering
Drifts- og Myndighedsforhold

11.Tretornsgrund
Seneste orienteret pa bestyrelsesmgde den 1. september 2017, hvor det blev besluttet at indga aftale med

ejendommens ejer om en deklaration af de krydsende ledninger.

Der er p.t. ikke indgaet en aftale om deklaration.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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12. Kloakering af Helsinggr Stadion

Direktionen giver en orientering om den forventede kloakering af Helsinggr Stadion.

Kim Asker Larsen orienterede om den forventede kloakering af Helsinggr Stadion.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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13. Fjernaflaesningsprojekt

Der udestar pt. 121 vandmalere at blive opsat grundet kundernes manglende vilje til at give adgang for at

udskifte nuvaerende maler. Arbejdet med udskiftning af disse fortsaetter og forventes faerdiggjort ved
udgangen af aret/primo 2018.

Herudover udestar der ca. 50 malere, hvor kunderne naegter adgang for udskiftning af maleren grundet
flere forskellige arsager. Vi vil i Isbet af november maned tage kontakt til politi og foged for herigennem at
sikre adgang for udskiftning af maleren. Vi vil ligeledes kontakte og orientere Helsinggr Kommunes

socialforvaltning saledes, at de er orienteret og evt. kan vaere med ved bes@g pa adresserne, dersom de
matte gnske dette.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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14. Hellebaek Vandvaerk

Der gives nedenfor en status for ombygningen af Hellebaek Vandvaerk.

| 2017 skulle der i forlengelse af blotlaegning af vandtanken, samt inddaekningen af de eksisterende tanke
etableres to delt iltnings spor og sikres en omlaegning af ravandsledninger.

Tidsplan — stade.
Arbejderne forventes fgrst afsluttet i februar 2018.

Omkobling af ravand er under udfgrelse og forventes at vaere afsluttet i uge 47.
Herefter skal det ene iltningsspor indkgres og vi er her afhaengige af rene analyser.

Nar fgrste linje er indkgrt fiernes den midlertidige opsatte iltningscontainer.
Anden linje indkgres og der renskylles og herefter skal der afventes rene analyser.

Alt betonarbejde skal vaere afsluttet fgr der kan monteres vinduer ind til iltningen.

Felgende mangler i projektet:

Vag til ngdgenerator, tilbud er indhentet.

Nye dgr- vinduesparti.

Udendgrs belaegning.

Skur til inddaekning af ventiler m.m., tilbud er indhentet.

EI/SRO arbejder.

Skyllebassin og evt. spildevandsledning fra anlaegget er pt. ved at blive vurderet.

@konomi.
Godkendt investerings overslag: 11,3 mio. kr.

Forbrug frem til 23.10.2017: ca. 10,6 mio. kr.

Detaljeret gkonomi for opgaven vil blive gennemgaet pad mgdet i december.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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Styringsmaessige relationer
15. Beslutning om fravigelse af tavshedspligten

Bestyrelsen skal beslutte pa hvilke dagsordenpunkter tavshedspligten skal fraviges.
Formand og direktion indstiller, at

Tavshedspligten fraviges for alle punkter undtaget punkt 4-7 hvor der udarbejdes resumé og
punkt 9.

Bestyrelsen tiltrddte indstillingen.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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16. Kommunikation

Formand og direktion vil fremlaegge forslag til kommunikation, som anbefales offentliggjort pa baggrund af
bestyrelsesmgdet.

Der udsendes en pressemeddelelse om valgresultatet efter reglerne om forbrugerrepraesentation.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
-16 -



FORSYNING
HELSINGOR

ENERGI VAND AFFALD

17. Mgdeplan 2017
Mgdeplan 2017 for Forsyning Helsinggr Vand A/S og Forsyning Helsinggr Spildevand A/S

Tirsdag den 12. december kl. 16.30 — 18.00

18. Eventuelt

Bestyrelsesmedlem Steffen Agger spurgte til Forsyning Helsinggrs bortskaffelse af asfalt til firmaet
Norreco, herunder hvorvidt anlaegget har miljggodkendelse til modtagelsen. Forsyning Helsingar har
efterfolgende undersggt sagen. Norreco har oplyst, at firmaet har en miljggodkendelse der er aftalt
mundtligt med Helsinggr Kommune. Forsyning Helsinggr har efterfglgende valgt at bortskaffe asfalt til
en anden leverandgr.

Bestyrelsesmgde 16. november 2017
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Kvartalsrapport efter 3. kvartal 2017
Forsyning Helsinggr A/S

=
=

Nettoomsaetning og driftsresultat

Nedenfor er vist koncernens samlede resultatopggrelse fgr skat, for koncernelimineringer pr. 30. sep-
tember 2017.

Realiseret september ATD 2017

Samlet resultatopggrelse for FH Gadelys Helsinggr FH .
. FH Elhandel . FH Varme . FH Affald FH Service
koncernen, mio.kr. FHEInetA/S & El-Service Kraftvarme- FHVand A/S Spildevand Samlet
A/S A/S A/S A/s
A/S vark A/S A/S
Nettoomsaetning i alt 20,9 13,8 7,2 87,3 96,4 25,0 73,0 52,9 68,2 444,5
Direkte omkostninger -6,7 -10,3 -4,3 -58,0 -86,1 -2,7 -10,2 -34,6 -0,3 -213,2
Bruttoresultat 14,2 3,5 2,9 29,3 10,3 22,3 62,7 18,3 67,9 231,3
Personaleomkostninger -1,9 0,0 -1,6 -5,0 -3,4 -4,6 -8,7 -6,8 -55,6 -87,7
Andre eksterne omkostninger -2,1 -2,0 -0,5 -7,1 -39 -1,2 -11,9 -8,8 -16,4 -53,9
Af- og nedskrivninger -5,5 -0,7 0,0 -17,3 -2,8 -16,3 -42,1 -2,8 -1,4 -88,8
Resultat fgr finansielle poster 4,6 0,8 0,8 -0,2 0,2 0,2 0,1 0,0 -5,6 0,9
Finansielle poster, netto 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,2 -0,3 0,0 0,0 6,5 6,2
Resultat fgr skat 4,6 0,8 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 71

Den samlede nettoomsaetning inklusive over/underdaekninger udggr 444,5 mio. kr.

Det samlede resultat fgr skat udggr 7,1 mio. kr.



Birgit Krogh Paludan

Klimatilpasning Helsinger

Prioritering og anlaegstakt af klimatilpasning i Helsinggr ved brug
af en cost-benefitanalyse
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Klimatilpasning Helsinger

1 Opsummering og konklusion

Baseret pa en cost-benefit analyse er der gennemfert en prioritering af klimatilpasningen af de
hydrauliske oplande i Helsingar Kommune. Cost-benefit analyserne viser, at hvis der kun ses pa
skadesreduktion for bygningsskader og hvis der regnes med traditionelle lgsninger til klimatilpasning
af kloakken, sa er der kun balance mellem skadesreduktion og lgsningsomkostninger i tre oplande.

Gevinster i form af f.eks.:

- Reduktion af skader pa veje og anden infrastruktur
- Reduktion af omkostninger pga. at trafikken ikke kan afvikles
- Reduktion af omkostninger pga. forsinkelser og gdelaeggelse af forretninger

0g andre gevinster som

- Bedre rekreative forhold
- Gladen ved ikke at fa sit hus oversvemmet
- Tiltreekning af borgere som ikke frygter oversvemmelser i byen

ville, hvis de blev veardisat, kunne forbedre den beregnede balance mellem den opnaede
skadesreduktionen og omkostningerne til klimatilpasningen. Da der ved kun at inkludere
bygningsskaderne opnas et konservativt resultat, og da der pa dette niveau ikke er beleg for
fastseettelsen af de gvrige gevinster, inkluderes de ikke i nervaerende analyse.

Baseret pa den prioriterede raekkefglge, beregningen af bygningsskadesreduktionen og
Igsningsomkostningerne, er der vist tre eksempler pa anlagsstrategier, den heraf fglgende ngdvendige
takststigning og den mulige tidsplan for klimatilpasningen.

Nar der ses pa kommunen samlet set kan det som tidligere beregnet, ikke betale sig at klimatilpasse
Helsingar, hvis der kun ses pa bygningsskader og regnes med traditionelle anleeg. Analysen viser, at
der inden for de konkrete opland vil der for en dels vedkommende kunne findes lgsninger som betyder
at klimatilpasningen kan "’betale sig”. Det kan diskuteres om der skal indferes en ”avance-faktor”, som
giver et indtryk af at skadesreduktionen for borgerne i virkeligheden kan vere stgrre end antaget her,
pga. forsikringsselskabernes avance. Hvis det kan antages at forsikringsselskaberne satter preemierne
ned tilsvarende den skadesreduktion som fglger af klimatilpasningen, sd ber denne avancefaktor
inkluderes i cost-benefit analyserne pa savel oplandsniveau som kommuneniveau, ved at gange den pa
Igsningsomkostningerne.

Analysen viser ogs3, at det samfundsgkonomisk set ikke kan betale sig at fremskynde
klimatilpasningen og at lantage til klimatilpasning. Hvis der gnskes en jeevn spildevandstakt vil der
med en betalingstakt pa 45 mio. kr. om aret malrettet klimatilpasning de naeste 100 ar, kunne opnas en
balance mellem bygningsskadesreduktionen og investeringsomkostningerne i klimatilpasning pa ca.
0.7 (dvs. 70% af investeringen vil blive tjent ind igen i form af skadesreduktion). Sadan en investering
vil betyde, at spildevandstaksten skal gges med ca. 16 kr/m® svarende til en gget arlig udgift til
vandafledning for en familie med et forbrug pd 120 m*ar pd knap 2000 kr. /&r (ved et &rlig
vandforbrug i Helsinger pa 2.8 mio. m?, som oplyst af Forsyning Helsinger).
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Klimatilpasning Helsinger

Der er i denne rapport vist to andre eksempler pa klimatilpasning og der er anvendt en model som
meget let kan anvendes til at beregne konsekvenser af anlaegsstrategi og justeringer af de anvendte
finansmodel-parametre.

2 Baggrund

Forsyning Helsinger har faet udarbejdet en risikoanalyse for hele kommunen, som afspejler pa denne
ene side hvilke omkostninger Helsinger vil have til skader pga. @get nedbgr forarsaget af
klimazndringer og pa den anden side hvad det vil koste at reducere disse omkostninger ved udvidelser
af kloakken til det gnskede serviceniveau — en sakaldt cost-benefit analyse.

I forbindelse med Helsinggr Kommunes klimatilpasningsplanlaegning er der udarbejdet et risikokort
(reference 1), som viser de skadesomkostninger, som alene pa bygninger ma forventes i Helsingar
Kommune hvert ar i fremtiden nar klimaandringerne slar igennem.

Spildevandskomiteen under Ingenigrforeningen seetter standarden for dimensionering af kloakker i det
sakaldte Skrift 27. | Skrift 27 anbefales det, at der opnas et funktionskrav for kloakker som, som
minimum, sikrer maksimal opstuvning til terreen én gang hvert 10. ar for feelleskloakker og hvert 5. ar
for separate kloakker. Dette niveau er ogsa geeldende i Helsinger i henhold til Spildevandsplan 2012.
Opnaelse af dette niveau inklusive en tilpasning til klimaet om 100 ar, betegnes i denne rapport som
“klimatilpasning”.

| forbindelse med Forsyning Helsingars strategiarbejde i 2015, blev der gennemfart en helt overordnet
hydraulisk beregning af hvilke kloakledninger, som skal @ges, hvilke bassiner som skal etableres eller
udvides, samt hvilke pumper, som skal gges eller etableres for at opna et serviceniveau som er
anbefalet af spildevandskomiteen (i det fglgende kaldes denne lgsning den “traditionelle losning”).
Baseret pa de hydrauliske beregninger, blev der beregnet lgsningsomkostninger, som indgik i cost-
benefit analysen. Under strategiarbejdet blev det ligeledes besluttet at arbejde med klimatilpasning
indenfor hydrauliske oplande fremfor som tidligere i klimatilpasningsplanen i de mindre
kloakoplande.

Ved beregning af lgsninger blev der anvendt de samme forudsatninger i modellen, som blev anvendt
ved beregning af skadesomkostningerne.

Cost-benefit analysen blev gennemfart for hele kommunen som et samlet opland og viste, at det, set
som gennemsnit for hele kommunen og ud fra en rent gkonomisk overvejelse, ikke kan betale sig at
klimatilpasse Helsinger til minimum serviceniveauet. Det forventes dog, at nar der ses pa alternativer
til den traditionelle klimatilpasning (s3 som separatkloakering, delvis separatkloakering, lokal
tilbageholdelse af regnvand mm), sa vil der i langt hgjere grad kunne opnas savel gkonomiske
gevinster, som miljgmassige, rekreative og byplanmassige fordele ved at klimatilpasse omraderne.

Efterfalgende har det da ogsa vist sig, at nar der ses pa alternative lgsninger, sa vil det i flere tilfelde
godt kunne betale sig at gennemfgre klimatilpasningen. F.eks. er der gennemfgrt en detaljeret
hydraulisk analyse af en klimatilpasning af Helsinggr Centrum, som viser, at der ved en
klimatilpasning af feellessystemet ved en afkobling af veje og vejvendte tagflader samt etablering af et
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nyt regnvandssystem, kan opnas en betydelig gevinst ved at klimatilpasse. Dertil er det gkonomisk
optimalt at skybrudssikre til en 50 ars handelse.

3 Indledning

Forsyning Helsingars bestyrelse har med Spildevandsstrategien besluttet, at der gennemfares
klimatilpasning af kloaksystemet. Forsyning Helsingar gnsker derfor at fa gennemfart en prioritering
af indsatsen, saledes at der kan startes med de omrader hvor den samfundsgkonomiske gevinst ved en
evt. investering er stgrst. Ud fra en cost-benefit analyse for hvert opland beregnes en faktor, der
afspejler forholdet mellem skadesreduktion og ngdvendig investering, og som benyttes til at prioritere
oplandene.

Nér der skal gennemfores klimatilpasning er det vigtigt, at der ses pé hele “hydrauliske oplande”, hvor
alle befastede oplande Igber til det samme udlgb til en recipient eller indlgb til et renseanlaeg eller en
pumpestation. Saledes vil det veere muligt at se alle effekter af vandbalanceandringer i hele oplandet.
Hvis der f.eks. kun medtages ét opstrams omrade af et hydraulisk opland vil effekten af at etablere en
starre viderefgrende kapacitet ikke blive afdaekket, da den (negative) effekt vil ske i det nedstrems
omrade, som skal modtage vandet. Nogle af de hydrauliske oplande hanger dog sammen, sadan at der
skal lzegges en strategi for randbetingelserne for nabooplande nar der klimatilpasses.

Kommunen er derfor opdelt i hydrauliske oplande i forbindelse med udarbejdelsen af
Spildevandsstrategien 2015 som vist i Figur 1.

Analysen gennemfgres ved brug af de samme oversvemmelseskort og den samme traditionelle
klimatilpasning, som er gennemfart for hele kommunen, udarbejdet af LNH Water og Birgit Paludan i
forbindelse med spildevandsstrategien 2015 (reference 2).

Risikokortene er opdaterede i narvaerende analyse i 2017 og der er gaet mere i detaljen med
kvalitetssikringen af skadesvurderingerne og med vurderingen af lgsningerne. | nerveerende rapport er
prioriteringen dokumenteret.

Cost-benefit analysen gennemfgres pa et overordnet plan med de store usikkerheder som denne helt
indledende analyse er beheaftet med. Det anbefales, at der gennemfgres detaljerede cost-benefit
analyser for hvert omrade nar de er skitseprojekterede for at vise, om der er en samfundsgkonomisk
gevinst ved de investeringer som er ngdvendige.

Nar klimatilpasningen er prioriteret er det ngdvendigt at planlegge i hvilken takt der skal investeres og
dermed hvor meget spildevandstaksten skal veere i fremtiden. Anleegsinvesteringstakten afhaenger bl.a.
af hvor meget man kan tillade sig at opkraeve fra borgerne. | kapitel 6 og Reference 3 er der etableret
en model, som beregninger anlegsinvesteringstakten baseret pa et valg af strategi og valgte
inputparametre. | afsnit 6 er der vist eksempler pa anvendelse af modellen, som kan danne grundlag
for en endelig beslutning om investering i klimatilpasning i Forsyning Helsinger.
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Stenstrup Saunte
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»

Figur 1 Oversigt over hydrauliske oplande som skal prioriteres
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4 Skadesreduktion og omkostninger ved klimatilpasning af oplandene i Helsingar

4.1 Metode til prioritering af klimatilpasning
For hvert opland beregnes der en “cost-benefit-faktor” (CBAy, hvor i angiver oplandet):

skadesreduktion
CBA; =

investeringsomkostninger
CBA-faktoren betyder at hvis:

e CBA>1 er der en samfundsgkonomisk gevinst ved at klimatilpasse og
o CBA<1 er der ikke en samfundsgkonomisk gevinst.

Der regnes pa skadesreduktion og investeringsomkostninger inklusive drift over en periode pa 100 ar,
da det er den forventede levetid pa de bygninger som rammes, og da det er tet pa samme
starrelsesorden, som levetiderne pa de anleg som skal etableres. Samtlige skadesreduktioner og
anlaegsinvesteringer er beregnet som nutidsveerdi, ved brug af en rente pad 3% og kontinuert
diskontering.

| beregningerne er det antaget, at der ikke er nogen hydraulisk reduktion, dvs. at der anvendes de fulde
befeestelsesgrader, da modellen ikke er kalibreret og da der gennemfares beregninger med regn med
relativt store intensiteter, som i stort omfang forventes at afstramme til kloak og pa terraen.

4.2 Beregning af skadesreduktion

Baseret pa de oversvemmelseskort som blev etableret i forbindelse med Forsyning Helsingars
strategiarbejde i 2015, gennemferes der en risikokortleegning af alle oplande. Figur 2 viser
oversvgmmelsesudbredelserne i det eksisterende system ved regn, som statistisk set vil forekomme én
gang hhv. hvert 5, 10, 20, 50 og 100 ar med 20 cm vand pa terraen i 2117.
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Figur 2 oversvammelseskortet for eksisterende forhold i 2117, med udbredelser for hhv. 5 (bla), 10 (gul), 20 (grgn) 50
(orange) og 100 (rgd) ars heendelserne med 20 cm vand

En risikokortleegning er en beregning af starrelsen af skader for samtlige gentagelsesperioder veegtet
med sandsynligheden for skaden (gentagelsesperioden). Dette giver en risikotathed som integreres, sa
der findes en gennemsnitlig arlig skade (Estimated Annual Damage EAD). Denne risikotathed er pa
Figur 3 vist som funktion af gentagelsesperioden. EAD er arealet under kurven, som findes ved
integration.

0.14
§ 0.12 /\
-:. 0.1 / \
5 o0
£ 006 / \
% oo / *
% 0.02 / EAD N
g 9 ‘v/ ; H *»—
1 10 100 1000
Gentagelsesperiode T (ar)

Figur 3 lllustration af beregningen af den gennemsnitlige arlige skade (EAD).

Den gennemsnitlige arlige skade beregnes for hver af de fire situationer: det eksisterende system nu og
i fremtiden og for et klimatilpasset system nu og i fremtiden (2017 og 2117). Det antages, at der er en
lineser udvikling af klimazndringerne vedr. ekstrem nedbgr fra 2017 til 2117. Differencen mellem
skaderne beregnet for eksisterende forhold og for klimatilpassede forhold over 100 ar er den gevinst
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der kan opnas ved Kklimatilpasning i form af reducerede skader (her i form af undgaede
bygningsskader). Figur 4 illustrerer beregningen af skadesreduktionen.

EADstatus, 2117

== Eksisterende system
= Klimatilpasset system

Skadesrisiko i mio kr/ar

Gevinst af klimatilpasning i
form af undgaede skader

EAD
KTP, 2117
EADslalus, 2017

EADKTP, 2017

2017 2117

Figur 4 lllustration af beregning af skadesreduktion = gevinst i form af undgaede skader

Gevinsterne beregnes ud fra en tenkt “straks-investering” i samtlige oplande. Formentlig kan der i
virkeligheden ikke gennemfares en fuld klimatilpasning af et helt oplandet indenfor et ar, hvilket
betyder at der er en fejl i form af en skadesreduktion i starten af perioden, som ikke burde teelles med.
Fejlen er lille hvis investeringen i et opland foregar over en relativt kort periode. Af denne grund og da
resultatet anvendes som sammenligning mellem oplandene medtages takten ikke ved beregning af
CBA-faktorerne. Nar der senere skal ses pa investeringerne for hele kommunen er det naturligvis
vigtigt at investeringstakten medtages i savel anleegs- som skadesreduktionsberegningen.

Ved beregningen af skadesreduktion ses der kun pa bygningsskader, som falge af oversvemmelser, da
disse udggr den starste del af skaderne ved oversvammelser i byer. Hvis det viser sig, at det kan betale
sig at klimatilpasse alene pa baggrund af bygningsskader, vil gvrige undgaede skader og positive
effekter af tilpasningen gere gevinsten endnu starre, dvs. med tilgang her beregnes der en ”worst case”
CBA-faktor.

@vrige positive effekter kan f.eks. veere:

- Reduktion af gdelaeggelser af veje og anden infrastruktur

- Reduktion af omkostninger pga. at trafikken ikke kan afvikles

- Reduktion omkostninger pga. forsinkelser og gdelseggelse af forretninger
- Bedre rekreative forhold

- Gladen ved ikke at fa sit hus oversvemmet

- Tiltreekning af borgere som ikke frygter oversvemmelser i byen
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Der anvendes den samme enhedsskade pa bygninger, som blev anvendt i kommunens
klimatilpasningsplan og i analyserne i Centrum, som er p& 1100 kr./m?. Det er antaget, at der sker
skader ved vandstande pa terraen sterre end 20 cm, som i klimatilpasningsplanen. Denne vandstand
kan variere meget alt efter hvilken karakter omradet her. I Centrum blev en skadevoldende vandstand
fundet til at veere 10 cm. Som et gennemsnit for byomraderne i Helsinger vurderes det, at 20 cm er
mest hensigtsmaessigt, da der ofte er der et stykke ubefestet areal mellem kloak og hus. Dertil
kommer, at skader i mindre omfang skader moderne huse da der er en fugtsperre i nye husmure, som
hindrer opsugning” af vand i murene. Alt andet lige, sa er 20 cm et konservativt valg, da det giver
feerre skader og dermed ikke overestimerer skadesreduktionen.

Analysen af skader i Centrum viste, at enhedsprisen p& 1100 kr. /m? formentlig ligger i den lave ende
ved sammenligning med Kystdirektoratets skadesveerdier, som blev anvendt til udarbejdelse af
grundlaget  for  risikostyringsplanerne  jf.  oversvemmelsesdirektivet.  Kystdirektoratets
skadesvurderinger var baseret pa bygningsverdien og afhaengig af vandstanden. For de bygninger som
blev gennemgdet var skadesvardien 1100 kr. /m* pd halvdelen af skadesveardien med
Kystdirektoratets tal.

Det antages som udgangspunkt, at hele bygningsarealet skades, nar en bygning rammes. Det antages
fordi:

e Gulve er vandrette, sa nar der er vand i en vis hgjde ved huset, ma det antages at hele huset
pavirkes.

o Krybekaldre transporterer vand til hele bygningen.

e Udluftningskanaler i soklen transporterer vand til hele bygningsfladen.

Dertil kommer, at oversvemmelser af kaldre vil udgare en relativt stor del at skaderne, men disse er
ikke medtaget direkte, sa en vandstand pa 20 cm ma formodes at skade hele kalderarealet.

For at sikre, at antagelsen om at hele bygningen skades ikke overdrives, er der gennemfart en manuel
tilpasning af skadesrisikoen, hvor bygninger, som kun bergres med en meget lille andel af
oversvgmmelsen, reduceres til 50% af den samlede skade. Ligeledes er fejl pga. fejl i terrenmodellen
fjernet fra skadesberegningen. Der er gennemfart en falsomhedstest pa, hvad det ville betyde hvis det
var antaget, at det var 10% af bygningens veerdi som skulle medtages. I resultattabellen afsnit 4.4 vises
CBA faktorerne, nar der anvendes hhv. 10 og 50% af de udvalgte bygningers skadesverdier.

Det ses, at der er tale om en relativt beskeden andring i prioriteringen. To oplandes prioritering rykkes
Bageparken, Vapnagard og Sgbakrenden.

Andringen i Bageparken, Vapnagard skyldes, at der er tre meget store bygninger som bestemmer
skadesveerdien. Figur 5 viser oversvgmmelsens udbredelse af bygningen.
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Figur 5 udbredelsen af oversvemmelserne ved centret ved Prgvestenen i omradet Bggeparken, Varpnagard

Umiddelbart ser det ud til, at det maksimalt er 10% af bygningen som oversvgmmes, men pga. bl.a. at
gulve er vandrette (som tidligere naevnt) og da det ikke vides hvordan bygningen ser ud inden i, kan
det frygtes at starre dele af bygningen vil blive oversvemmet. Dertil kommer at de store bygninger
ofte indeholder erhverv (her er det centret ved Prgvestensvej med bade Politiet og diverse store
butikker).

Tilsvarende skyldes andringen af prioriteringen de store bygninger i oplandet ”Sebakrenden”. Pa
Figur 6 ses f.eks. oversvammelsen af Espergearde skole Afdeling Mardrup, og Espergeerde Skole som
ligger taettere pa kysten.

Figur 6 Oversvemmelsesudbredelse af Espergaerde skole Afdeling Mgrdrup (til venstre) og leengere mod kysten
Espergeerdeskolen (til hgjre) begge i oplandet Sgbaekrenden

Der er i det falgende arbejdet videre med bade 10% og 50% skader af bygningerne (som det ogsa ses
af resultatet i tabellen med CBA-faktorerne).

Pa denne baggrund er nutidsveerdier af skadesreduktionen beregnet:
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Opland Nettonutidsveerdi af | Nettonutidsveerdi af
skadesreduktionen ved | skadesreduktionen ved
klimatilpasning i mio. kr. klimatilpasning i mio. kr.

(skade 10% af pot. skadesvaerdi*) | (skade 50% af pot. skadesvaerdi*)

Centrum 241 358

HP Christensens vej 83 85

B@geparken, Vapnagard 50 123

Gurrevej 121 165

SundParken, Hellebo 180 203

Smgrhullet 119 123

Rortang 2 2

Gyrvelstien 3 2

Sgbaekrenden 54 70

Kronborg Lagegards Vej 32 35

Tibberup 13 13

Hellebaek 2 4

Munkes@ 53 59

Hornbaek 29 46

SnekkerstenRegn 21 26

Espergaerde Nord 16 17

Tikgb 9 9

Stenstrup, Saunte 21 21

Kvistgard 5 7

SnekkerstenFealles 4 4

Alsgarde 12 15

Kommunen samlet 1072 1388

*potentiel skadesveerdi sattes for bygninger, som kun er delvist oversvemmede
4.3 Lesningsomkostninger

4.3.1 Klimatilpasningslgsninger

Nar der skal findes lgsninger, er der regnet med, at der alene skal leegges supplerende ledninger,
etableres nye bassiner, udvides bassiner samt etableres pumper. Dvs. at der regnes pa en strikt
traditionel lgsning for handtering af regnvand. I praksis vil det i mange tilfelde veere muligt at etablere
alternative lgsninger, som separering af regnvand og vejvand, tilbageholde regnvand lokalt, mm. De
alternative lgsninger vil i nogle tilfeelde kunne reducere lgsningsomkostningerne betragteligt. Det er
dog ikke muligt at gennemfare det detaljerede planlaegningsarbejde for alternative detaillgsninger, som
daekker hele kommunen, da det er meget tidskrevende og vil kreve kalibrering og validering af
modellen. Derfor er kun de traditionelle lgsninger medtaget.

I beregningerne er der regnet med, at der ikke blot kan sendes mere vand via overlgb og udlgb til
@resund og Kattegat. Derfor er bassinvoluminerne i estimaterne meget store. Bassintilgangen er af
gode grunde anvendt pa fellessystemet, men er ogsa anvendt pa regnvandssystemet, da det kan
forventes, at der i fremtiden vil komme krav om rensning af regnvand. Alternativer til bassinerne
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kunne i fremtiden vare, at der blev etableret rensning pa regnvandsudlgbene for mindre regn som
reprasenterer “first flush”. Pa faellessystemerne er alternativet, at der separatkloakeres eller forggelse
af renseanleggets kapacitet, sd bassinvoluminerne kan reduceres. Alt andet lige vurderes det, at
beregningen med bassiner far udlgb til havet reprasenterer “worst case”, dvs. er den formentlig
dyreste lgsning. Et argument for ikke at medtage disse bassiner er, at det ikke vides hvilke miljgkrav,
som vil blive stillet i fremtiden og hvordan de vil e&ndre sig, dertil kommer at ny teknologi maske vil
kunne sikre et hgjt miljgmal med relativt sma midler.

Her er der regnet pa to scenarier:
1) med etablering af bassiner, som kan sikre et udlgbskrav pa T= 2 ar (n=1/2) og
2) uden bassiner.

I det folgende kaldes disse bassiner for ”havbassiner”.

Figur 7 viser de ngdvendige bassiner og supplerende ledninger.

Rgd = def af hovedsystem, cirkler =
bassinudvidelser ( brune =
faellesvand, bld = regnvand)

Figur 7 Oversigt over de ngdvendige bassiner og supplerende ledninger (vist med rgde streger) som skal etableres for
at systemerne er klimatilpassede (beregnet af LNH Water i forbindelse med strategien i 2015 reference 2)
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4.3.2  Anlaegsomkostninger
Anlaegsomkostningerne er opdelt i ledninger som er hhv. sterre end eller lig @300mm og mindre end
@300mm. Her medtages kun ledninger som er starre end eller lig @300mm fordi:

1) det giver god mening ved klimatilpasning farst at se pa det samlede hovedsystem i et opland
og klimatilpasse det og efterfalgende gge de ledninger, der leder vand til hovedsystemet (de
sma ledninger) og

2) ved denne helt overordnede beregning af lgsninger, er vurderingen af stgrrelsen af de sma
ledninger meget usikker. Sma fejl i modellen om hvor hvilke parceller afleder vand til, vil
betyde meget for om en ledning skal @ges eller e]j. Dette kan farst afklares, nar der males og
kalibreres og gennemfares beregninger i detaljen i de enkelte oplande.

| Spildevandsstrategien er det derfor anbefalet bestyrelsen, at fremgangsmaden for klimatilpasning af
kloakken i Helsingar gennemfgres systematisk for hovedsystemet i hht. raekkefglgen af
spildevandsoplandene i kommunens klimatilpasningsplan (tillaeg til kommuneplanen) og at de mindre
ledninger klimatilpasses i takt med, at de alligevel renoveres. Saledes vil udgiften til klimatilpasning af
ledninger med diametre mindre end 300mm til dels blive deekket ved renoveringen.

Priserne er beregnet pa baggrund af 2011 tal (Reference 5) i forbindelse med Spildevandsstrategien
2015. Det antages, at den ngdvendige udvidelse etableres ved at der legges en supplerende ledning.
Der er taget hensyn til beliggenhed ud fra befaestelsesgrad — 0-10% = Grgnt, 15-70%= Vej og 75-
100% = City (hvilket benyttes i beregning af ledningspriser). Priserne inkluderer projektering, men
ikke afgifter som moms mm.

Lasningsomkostninger bestar af udgifter til bade anleeg, planleegning og drift. Staten anbefaler, at der
leegges 17% til anlaegsinvesteringen (en nettoafgiftsfaktor), som bl.a. inkluderer moms. Forsyning
Helsinger har i forbindelse med strategien vurderet, at den arlige driftsudgift udger i starrelsesordenen
2% af anlagsinvesteringen. Disse starrelser anvendes derfor her. Anleegsomkostningerne er opgjort i
de hydrauliske oplande i den fglgende tabel:
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Opland Lasningsomkostninger | Lgsningsomkostninger | Opland med
med havbassiner uden havbassiner havbassiner
Centrum 328 93 1
HP Christensens vej 50 50 0
Bageparken, Vapnagard 108 108 0
Gurrevej 226 226 0
SundParken, Hellebo 378 300 1
Smerhullet 258 243 1
Rgrtang 4 4 0
Gyrvelstien 6 6 0
Sgbakrenden 189 189 0
Kronborg Lagegards Vej 105 105 0
Tibberup 85 45 1
Hellebak 33 14 1
Munkesg 283 283 0
Hornbak 284 230 1
SnekkerstenRegn 155 155 0
Espergeerde Nord 381 193 1
Tikab 108 108 0
Stenstrup, Saunte 273 273 0
Kvistgard 113 113 0
SnekkerstenFalles 113 91 1
Alsgarde 483 467 1
Kommunen samlet 3964 3296 9

4.4  Beregning af cost-benefit faktorer
Som beskrevet i afsnit 4.2 og 4.3 beregnes skadesreduktion med tilhgrende lgsningsomkostninger med
0g uden havbassiner og ved brug af en skadesberegning med hhv. 10% og 50% af bygningsveerdien.
Cost-benefitfaktorerne beregnes som forholdet mellem skadesreduktion og lgsningsomkostning.

| tabellen herunder er vist cost-benefit faktorerne for de fire situationer (prioriteret efter 2. kolonne,
som er uden havbassiner og med skader svarende til 50% af bygningsskaden).
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Opland CBA 10% skade | CBA 50% skade | CBA 10% skade | CBA 50% skade
u. havbassiner u. havbassiner m. havbassiner m. havbassiner

Centrum 2,60 3,86 0,74 1,09
HP Christensens vej 1,66 1,70 1,66 1,70
Bageparken, Vapnagard | 0,47 1,15 0,47 1,15
Gurrevej 0,54 0,73 0,54 0,73
SundParken, Hellebo 0,60 0,68 0,48 0,54
Smarhullet 0,49 0,51 0,46 0,48
Rartang 0,43 0,43 0,43 0,43
Gyrvelstien 0,42 0,37 0,42 0,37
Sgbakrenden 0,29 0,37 0,29 0,37
Kronborg  Lagegards

Vej 0,31 0,33 0,31 0,33
Tibberup 0,28 0,28 0,15 0,15
Hellebaek 0,16 0,27 0,07 0,12
Munkesg 0,19 0,21 0,19 0,21
Hornbak 0,13 0,20 0,10 0,16
SnekkerstenRegn 0,13 0,17 0,13 0,17
Espergeerde Nord 0,08 0,09 0,04 0,04
Tikeb 0,08 0,08 0,08 0,08
Stenstrup, Saunte 0,08 0,08 0,08 0,08
Kvistgard 0,05 0,06 0,05 0,06
SnekkerstenFealles 0,04 0,04 0,03 0,03
Alsgarde 0,03 0,03 0,03 0,03
Kommunen samlet 0,33 0,42 0,27 0,35

Det ses af tabellen, at det kun er Centrum, HP Christensens vej og Bggeparken, Vapnagard, som har
en CBA-faktor, som ligger over 1. Det betyder, at nar der alene ses pa traditionelle lgsninger og
bygningsskader, sa er der kun en samfundsgkonomisk gevinst i disse tre oplande.

Det mere detaljerede klimatilpasningsarbejde vil kunne afdekke, om der kan findes alternative
lgsninger, som kan reducere omkostningerne ved klimatilpasningen, og om der evt. er grund til at tage
andre verdier ud over bygningsveerdier med i en cost-benefit analyse.
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5 Prioritering

Nar der skal prioriteres klimatilpasning, er der mange forskellige aspekter, som man kan vealge at
prioritere efter. | narverende rapport er der fokuseret pd at prioritere klimatilpasningen af
kloaksystemet ved en samfundsgkonomisk tilgang, hvor effekten af anlaegsinvesteringer er
udgangspunktet for prioriteringen udtrykt ved en CBA-faktor. P& Figur 8 er vist oplandsprioriteringen
af klimatilpasningen, hvis der alene blev set pa CBA-faktorerne (cost-benefitfaktorer med 50%
skadesreduktion for bygninger, som ikke er 100% skadet og hvis der ikke regnes med havbassiner i
fremtiden). Farveskalaen pa Figur 8 viser rad som hgjest prioriteret til bla som lavest prioriteret:

Stens trup, Ssunte 19

Abgérde 22
Stens trup, Saunte 19

Abgirde 22
{
A

SundParken, Hellebo 5 gl

Centrum 1

" Gurrevej 4 !

Kronborg Lagegédrds Vej 11

mme

HP Christensens vej2

[

Gyrvek tien 9

SnekkerstenRegn 18 5
e Beogeparken, Vapnagird 3

SnekkerstenRegn 18 SnekkerstenFselles 21

Rortang 7 SnekkerstenFsslles 21

CBA_550PUdenbassiner30PProj
[ 0.029820 - 0.250000
[ 0.250001 - 0.500000
[10.500001 - 0.750000
[ 0.750001 - 1.000000
[ 1.000001 - 3.600465

Espergserde Nord 17

y Sebsskrenden 10

Espergserde Nord 17

Tivberup 12

Figur 8 Oversigt over prioritering hvis der anvendes skadesreduktion beregnet med 50% skader ved mindre
oversvgmmelser af bygninger og uden bassiner pa havudlgb, Rgd prioriteres farst og bla sidst,
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Men der er mange andre forhold, som vil spille ind pa hvor klimatilpasningen starter og slutter f.eks.:

- Behov for renovering

- Miljgforhold, f.eks. reduktion af overlgb til recipienter

- Byplanlaegning og investeringer i byens overflader, f.eks. udskiftning af belaegninger eller
byggemodninger

- Spildevandsselskabets gvrige aktiviteter f.eks.: opsporing af uvedkommende vand, renovering
af renseanleaeg osv.

Hvis disse gvrige prioriteringsforhold kan raekkefglgesattes kan CBA faktorerne evt., anvendes som
faktorer, som ganges pa disse til en endelig prioritering.

| det fglgende er der givet eksempler pa disse gvrige faktorer i prioriteringen.

5.1 Renovering

Forsyning Helsingar har kloakanlaegsaktiver for mere end 3 mia. kr. som skal driftes og vedligeholdes,
for at holde deres veerdi. Seerligt renovering af ledninger har stor betydning for klimatilpasningen, da
det ikke kan betale sig at strempefore ledninger, som under alle omstendigheder skal udvides i
forbindelse med en klimatilpasning.

Forsyning Helsinger har, i forbindelse med udarbejdelsen af Spildevandsstrategien 2015, faet beregnet
hvilket renoveringsbehov, der kunne forudses i de naste 100 ar. Dette er gjort ved at udvalge alle
ledninger i oplandene, som er &ldre end 15 ar, og antage at de skal strampefores over de naste 100 ar.
En made at prioritere i forhold til renovering kunne vere at renoveringsomkostning blev vagtet med
en variabel som er repreaesentativ for starrelsen af forsyningens ansvarsomrade i hvert opland. Figur 9
viser resultatet af sadan en beregning, hvor renoveringsomkostningen er normeret med det befestede
areal i hvert opland, sddan at de orange gennemfgres fgr de gule, bld og grenne, tallene viser
prioriteringen med CBA-faktorerne. Det ses, at hvis der prioriteres efter “renoveringsfaktoren” i stedet
for CBA faktoren vil prioriteringen &ndre sig veesentligt.

Det anbefales at kigge nermere pa hvordan renoveringen i kombination med CBA-faktorerne kan
bruges som prioriteringsveerktgj.
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RenPRBefHa
[ 0.207901 - 0.298612
[ 0.298613 - 0.365307
[10.365308 - 0.411159
[ 0.411160 - 0.735854

Figur 9 Renoveringsomkostning (fra Spildevandsstrategi 2015) som er normeret med befeestede areal i hvert opland
(stgrst kan prioriteres fgrst). Tallene viser prioriteringen med CBA-faktorerne.

52 Miljg

Det kan veere, at klimatilpasningen skal gennemfgres i takt med at miljgforholdene forbedres f.eks.
ved reduktion af overlgb eller implementering af vandplaner. Forsyning Helsingar har f.eks. et gnske
om at reducere overlgb til Munkesgvandlgbet.

Dertil kan der veere gnsker fra spildevandsmyndighedens side om, at der @nskes separatkloakering af
feelleskloakerede omrader i en bestemt reekkefalge.

5.3 Byplanlegning og investeringer i byens overflader

| forbindelse med f.eks. udskiftning af beleegninger i centrum og pa veje kan der vise sig god synergi i
at klimatilpasse samtidige med at vejene alligevel graves op. Dette kan bade vise sig gkonomisk
rentabelt (samlet set) og give ferre gener for borgerne.
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Nar der byggemodnes i et omrade, som afvander til et nedstrems kloakeret omrade, kan det vise sig
hensigtsmassigt at klimatilpasse det nedstrams omrade samtidig med, at det sikres, at der kan
afvandes ekstra regnvand gennem omradet.

Helsingar Kommune har udpeget udviklingsomrader i Helsinger, som er vist pa Figur 10. Hvis disse
var prioriterede, kunne de veegtes i prioriteringen.
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Figur 10 Udviklingsomrader i Helsingar

5.4 Forsyning Helsinggrs gvrige aktiviteter
Endelig kan det give god mening, at koordinere klimatilpasning og flere af spildevandsselskabets
gvrige aktiviteter: opsporing af uvedkommende vand, renovering af renseanlag osv.

Der kan ogsa vise sig synergi med andre af Forsyning Helsingars forsyningsarter, i takt med udvikling
og renovering af de forskellige forsyningsarter.
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6 Anlags- og investeringstakt

| kapitel 4 blev der udregnet en CBA-faktor, som for hvert enkelt opland udtrykker forholdet mellem
den gkonomiske gevinst og den tilhgrende ngdvendige investering. Pa den baggrund kan oplandene
prioriteres.

| dette afsnit beregnes en CBA faktor for hele kommunen, og der leegges en tidsplan for, hvornar
anlaegsarbejdet i de enkelte oplande vil foregd. De matematiske modeller, som ligger til grund for
beregningerne, er nermere beskrevet i Reference 3 ” Notat om model til beregning af anleegstakt”.

En plan for i hvilket tempo og i hvilken raekkefglge man vil iveerkseette tiltag til nedbringelse af
skaderne i de enkelte oplande, kaldes i det fglgende for en overordnet anlagsstrategi. En overordnet
anlaegsstrategi kunne for eksempel veere pa 30 ar at klimatilpasse de oplande, som hver is&r har en
CBA faktor stgrre end 1 idet der opkreaeves en konstant arlig betalingstakt fra borgerne og idet der ikke
optages lan. En anden overordnet anlaegsstrategi kunne ga ud pa at klimatilpasse samtlige oplande pa
50 ar idet byggeriet fremskyndes med lantagning og finansieres via en gradvist stigende betalingstakt.

Nar man udregner CBA faktoren for et opland som beskrevet i afsnit 4, antager
man, at der er tale om en straksinvestering. Denne antagelse holder ikke, nar
man ser pa hele kommunen.

Den gverste linje pa principskitsen viser EAD uden tiltag og den nederste linje
svarer til EAD med tiltag og straksinvestering. Den blade kurve illustrerer,
hvordan EAD i virkeligheden aftager gradvist med tiden.

Pa skitsen repraesenterer det grgnne areal den samlede opnaede skadesreduktion.
Det rgde areal svarer til den fejl man begar, hvis man regner med straksinvestering.

Beregningen af CBA faktoren for hele kommunen bygger pa de data for de enkelte oplande, som er
praesenteret i afsnit 4.
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Beregningen af CBA faktoren afhanger desuden af veerdierne af en reekke parametre:

Parameteren u udtrykker, at moms og afgifter samt brug af kassekredit i alt forgger udgifterne til
bygning af et anleeg. 17% er den nettoafgiftsfaktor som er anbefalet i Reference 4. Parameteren v
udtrykker at opretholdelse af veerdien af de eksisterende anleeg arligt udger 2% af anleeggenes veerdi:

u=117 v=20,02
Lebetid L for banklan og diskonteringsrentefod r:
L =30 r=20,03

Parameteren f udtrykker forholdet mellem borgernes udgifter til forsikringspreemie og vardien af de
opstaede skader. Et forsigtigt bud pa forsikringsselskabernes avance kunne vere 25%.

f =125
Tidshorisont til sammenligning af nutidsvaerdigevinst for forskellige overordnede anlagsstrategier:
T =100

Udgifterne til bygning og vedligehold af anleeg samt afbetaling pa allerede stiftet gaeld skal pa ethvert
tidspunkt vaere i balance med betalingstakten og nye optagne lan. Ud fra dette princip kan man
udregne de gkonomiske konsekvenser af en overordnet anlagsstrategi. Hvis man for eksempel som
udgangspunkt beslutter sig for en konstant betalingstakt pa 50 mio. kr. per ar og ikke tager lan, kan
man udregne, hvor mange penge man har til at bygge nye anleeg ar for ar for ar.

Nedenfor gennemregnes og sammenlignes konsekvenserne af 3 overordnede anlagsstrategier for
Helsinger.

| alle de tre eksempler stopper anlegsaktiviteten for eller siden. Nar det sker, vil skadesniveauet
begynde at stige.

| hvert eksempel er tiden malt i ar efter 2017 vist ud ad den vandrette akse og enheden pa den lodrette
akse er mio. kr. per ar. De to rgde grafer viser, hvordan det samlede skadesniveau i Helsinggr vil
@ndre sig som funktion af tiden med og uden tiltag. Punkterne pa den nederste rgde graf angiver,
hvornar klimatilpasningen af de enkelte oplande afsluttes. Den bla graf viser udviklingen i
betalingstakten.

Ud over disse eksempler er det let at beregne effekten af at @ndre strategien og parametrene, da der er
udarbejdet et computerprogram som meget hurtigt gennemfgrer beregningen.
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Eksempel 1
Forudsatning:

Alle oplande gnskes klimatilpasset og arbejdet straekker sig over 100 ar. | hele dette tidsrum opkreaeves
en konstant betalingstakt b, og der optages ikke Ian.

Konsekvens:

Anlagstakten bliver starst i starten med en maksimal veerdi pa 38 mio. kr. per ar. Anlaegstakten aftager
gradvist efterhdnden som en stgrre og starre del af betalingstakten gar til vedligehold af allerede
byggede anleg.

Betalingstakten er konstant pa 45 mio. kr. per ar. Nar anlegsaktiviteten slutter efter 100 ar, falder
betalingstakten ngdvendigvis til et lavere niveau, idet den nu kun skal dekke vedligehold som pa det
tidspunkt vil udggre 2% af den samlede anlaegsveerdi. Pa dette tidspunkt er den samlede anleegsveerdi
oppe pa 1828 mio. kr. for den samlede klimatilpasning.

Nutidsveerdigevinsten ved den overordnede anlegsstrategi bliver CBA=0,71. Det kan fortolkes sadan,
at 71% af betalingstakten tjener sig selv hjem igen i form af reducerede forsikringspraemier.

G0

=]

'21

100

Figur 11 Tiden malt i ar efter 2017 er vist ud ad den vandrette akse og enheden pa den lodrette akse er mio. kr. per
ar. De to rgde grafer viser, hvordan det samlede skadesniveau i Helsinggr vil ndre sig som funktion af tiden med og
uden tiltag. Punkterne pa den nederste rgde graf angiver, hvornar klimatilpasningen af de enkelte oplande afsluttes.
Den bla graf viser udviklingen i betalingstakten.
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Tabellen nedenfor viser, en tidsplan for hvornar klimatilpasningsanlaegsarbejdet i dette eksempel kan
feerdiggares i de enkelte oplande:

Opland
1 Centrum
2 HP Christensens vej
3 SundParken, Hellebo
4 Gurreve]
5 Smerhullet
6 Bpgeparken, Vapnagérd
7 Rertang
8 Gyrvelstien
9 Kronborg Lagegards Vej
10 Sgbaekrenden
11 Tibberup
12 Munkesg
13 Hellebzek
14 SnekkerstenRegn
15 Hornbak
16 Tikgh
17 Espergserde Mord
18 Stenstrup, Saunte
19 Kvistgard
20 SnekkerstenFzlles
21 Alsgarde
Eksempel 2

Forudsatning:

Start

2017
2013
2019
2021
2024
2030
2034
2034
2034
2038
2040
2041
2042
2048
2054
2059
2065
2063
2079
2084
2083

Slut

2018
2013
2021
2024
2030
2034
2034
2034
2038
2040
2041
2042
2048
2054
2053
2065
2068
2073
2084
2088
2117

Kun de mest gkonomisk attraktive oplande klimatilpasses idet man stopper, nar CBA faktoren falder
til under 1. Der opkraeves en konstant betalingstakt b, og der optages ikke lan.

Konsekvens:

Anlagsaktiviteten slutter til tidspunktet t. Jo sterre en veerdi af T man valger, jo lavere bliver den
ngdvendige betalingstakt, og jo bedre en veerdi af CBA faktoren far man. Rent gkonomisk er det altsa
ikke en fordel at fremskynde byggeriet. Derfor vaelges =100 ar. Ved at klimatilpasse til og med
opland 13 far man den konstant betalingstakt b=23 mio. kr. per ar (svarende til en forgget takst pa 8
kr/m®) og CBA=1,06.

Paludan 18-09-2017

Side 23 af 25



.

| Birgit Krogh Paludan

® ‘ Klimatilpasning Helsinger

80

Figur 12 Tiden malt i ar efter 2017 er vist ud ad den vandrette akse og enheden pa den lodrette akse er mio. kr. per
ar. De to rgde grafer viser, hvordan det samlede skadesniveau i Helsinggr vil endre sig som funktion af tiden med og
uden tiltag. Punkterne pa den nederste rgde graf angiver, hvornar klimatilpasningen af de enkelte oplande afsluttes.
Den bla graf viser udviklingen i betalingstakten.

Eksempel 3
Forudseatning:

Der bygges med konstant anlegstakt a, mens der opkraeves en konstant betalingstakt b.
Betalingstakten er lavere end omkostningerne til nybyggeri, og forskellen finansieres ved lan.
Geeldsztningen fortsetter frem til tidspunktet t<L, hvor anlegsverdien er vokset til A, og hvor
galdsatningen stopper, fordi vedligehold og ydelser ikke kan overstige b.

Konsekvens:

Som konsekvens af strategien stiger anlaegsverdien proportionalt med tiden frem til tidspunktet T,
hvorefter der ikke bygges flere anleg. Efter t er anlegsvaerdien konstant. Ideallet er, at fi
klimatilpasset mange oplande, at opkraeve en lav betalingstakt og at fa en god nutidsveerdigevinst for
den overordnede anleaegsstrategi. Kunsten er at finde en acceptabel balance.

Hvis man veelger at klimatilpasse til og med opland nummer n frem til tidspunktet 1, er anlagstakten
fastlagt. Den skal jo ifalge forudseetningen veare konstant. Den konstante betalingstakt er ogsa fastlagt
af kravet om, at geeldsatningen skal stoppe til tidspunktet t, hvor vedligehold og ydelser tangerer
betalingstakten. En valgt vaerdi af t giver altsa en bestemt veerdi af b eller omvendt.

Jo lengere den farste fase med geldsetning varer, jo lavere bliver betalingstakten. Derfor veelges
1=27 ér, som er den sterst mulige veerdi med de valgte verdier af u,v, r og L.
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Jo flere oplande man klimatilpasser, jo hgjere bliver den ngdvendige betalingstakt og jo lavere bliver
CBA faktoren.

En mulighed er at klimatilpasse til og med opland nummer 8. Det giver CBA=1,11, hvilket kan
fortolkes sadan, at betalingstakten tjener sig selv hjem i form af lavere forsikringspreemie. Man far en
konstant betalingstakt pa 25 mio. kr. per ar i de farste 27 ar. Betalingstakten aftager i de fglgende 30 ar
mens lanene indfris. Efter 57 ar er betalingstakten igen konstant pa 11 mil kr. per ar. Den samlede
anlaegsverdi ender pa 571 mio. kr.

50 A

30 7

20

10 4

o 10 20 30 40 50 (] 70 a0 =[] 100

Figur 13 Tiden malt i ar efter 2017 er vist ud ad den vandrette akse og enheden pa den lodrette akse er mio. kr. per
ar. De to rgde grafer viser, hvordan det samlede skadesniveau i Helsinggr vil &endre sig som funktion af tiden med og
uden tiltag. Punkterne pa den nederste rgde graf angiver, hvornar klimatilpasningen af de enkelte oplande afsluttes.
Den bla graf viser udviklingen i betalingstakten.
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